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Ulpukka Isopahkala-Bouret tarkasteli Edistyksen Pdivilli pitdmdssddn
alustuksessa korkeakoulutettujen tyéllistettivyyttid viime vuosien jat-
kuvia epdvarmuuksia sisdltdvilld akateemisilla tyomarkkinoilla. Aka-
teemiset tyomarkkinat poikkeavat joissain suhteissa muista alempiin
koulutusvaatimuksiin perustuvista tyomarkkinoista. Akateemiset tyo-
markkinat ovat myos muuttuneet korkeakoulutuksen yleistymisen myitd.
Tyomarkkinoille tulevat korkeakoulutetut ovat kokeneet monimuotoista
kilpailua jo koulutuksensa eri vaiheissa. Kilpailutilanteiden lisiksi vii-
me vuodet ovat asettaneet korkeakouluopiskelijat monien yhteiskun-
nallisten kriisien kautta henkisesti monenlaisten haasteiden kohteeksi.

hteiskuntaa ja tyomarkkinoita ovat reilun

kymmenen vuoden aikana ravistelleet useat
kriisit maailmantalouden taantumasta (2008),
korona-pandemiaan (2020-2022) ja Ukrainan
sodan (2022->) laajamittaisiin vaikutuksiin. Krii-
sit ovat heijastuneet korkeakoulutuksesta valmis-
tuneiden tyollistymismahdollisuuksiin ja alkuvai-
heen tyurien muotoutumiseen. Kilpailu hyvista
tyopaikoista on kiristynyt ja samalla korkea-
koulutettujen paineet oman tyollistettdvyytensd
suhteen ovat kasvaneet.

Olemme yhdessé kollegoideni kanssa tutkineet
korkeakoulusta valmistuneiden tyéllistettavyytta
suhteellisena ja sosiaalisesti rakentuneena pro-
sessina osana kansallisia ja globaaleja tyomark-
kinoita.! Tyollistettdvyydelld viitataan yleisesti
taitoihin, asenteisiin ja henkilokohtaisiin ominai-
suuksiin, joiden avulla on mahdollista menestyé
tyomarkkinoilla ja taloudellisessa kilpailussa.
Lisaksi valmistuneilta odotetaan joustavuutta,
periksi antamattomuutta ja ongelmanratkaisu-
taitoja, joiden turvin sopeutua ja ratkaista yhteis-
kunnallisia kriiseja.

Korkeakoulutettujen maéra on sekd Suomessa
ettd maailmanlaajuisesti kasvanut. Samalla kor-
keakoulutuskenttd ja valmistuneiden tyomarkki-

nat ovat moninaistuneet. Korkeakoulututkinnon
ajatellaan mahdollistavan pddsyn korkeampiin,
turvatumpiin ja arvostetumpiin asemiin yhteis-
kunnassa, mutta kaikki valmistuneet eivit ole
tyomarkkinoilla samalla viivalla.

Tyollistettavyyden suhteellisuus

Korkeakoulutettujen ty6llistettavyys on suhteel-
lista, silld sen arvo maddrittyy sen mukaan mil-
laista koulutusta ja muita ansioita muilla ty6n-
hakijoilla on (Brown, Hesketh & Williams 2003;
Isopahkala-Bouret & Tholen, painossa). Kilvoit-
telua suhteellisesta asemasta kdydadn samanaikai-
sesti erilaisilla sosiaalisilla kentilla. Sitd tapahtuu
niin tyémarkkinoilla kuin koulutusjérjestelméan
sisalldkin. Lisdksi korkeakoulutettujen sosiaali-
nen positioituminen edellyttdd jatkuvaa itsensd
muokkaamista ja esittdmistd tyollistettavyyden
ihanteiden suuntaisesti (Korhonen ym. arvioita-
vana).

Tyomarkkinoilla tapahtuvan kilvoittelun kes-
kiossd ovat tyonhakutilanteet. Brittildinen eko-
nomi Fred Hirsch (1978) nidki ty6paikkakilpai-
lumallissaan koulutetut tyonhakijat ja tyopaikat
kahtena rinnakkaisena jonona. Yksittdisen tyon-
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hakijan paikka niissd jonoissa méarittyi kyvyk-
kyytta ja tyollistettdvyyttd indikoivien ominai-
suuksien perusteella, muodollisen tutkinnon
ollessa yksi keskeisimmistd. Kun korkeimmin
koulutettujen ty6tehtaviin haku ruuhkautuu (kou-
lutettua ty6voimaa on enemmén kuin koulutusta
vastaavia tyopaikkoja), siirtyvit korkeakouluista
valmistuneet aiempaa alempiin asemiin syrjdyt-
tden puolestaan astetta vihemman koulutetut tiel-
tadn. Tyomarkkinakilpailua maérittelee myos se,
ettd halutuimmat tyopaikat, kuten mitki tahansa
hyvit sosiaaliset asemat, ovat niukkoja hyodyk-
keitd. Niiden saatavuus ei kasva kysynnan mukaan.

Koulutuksellisessa kilvoittelussa kysymys on
tyonsaannin liséksi yhteiskunnallisen aseman ja
arvostuksen tavoittelusta.  Korkeakoulutuksen
sisddn rakentuu erilaisia erontekoja, jotka vaikut-
tavat tutkintojen arvostukseen ja valmistuneiden
tyomarkkina-asemaan (Isopahkala-Bouret 2018;
Isopahkala-Bouret & Ojala 2022; Isopahkala-Bou-
ret, Aro & Ojala 2021; Tholen 2017). Tyollistetta-
vyyden kannalta on merkitysta silld, miltd alalta
valmistuu, mutta tdysin yhdentekevéa ei ole my6s-
kddn se, missd yliopistossa tai ammattikorkea-
koulussa tutkinto on suoritettu. Kansainvalisessd
tutkimuksessa on korostettu korkeakoulujen eroa-
van siind, milld todennikoisyydelld ne mahdollis-
tavat padsyn sosiaaliseen eliittiin (esim. Wakeling
& Savage, 2015). Hyvdmaineiset yliopistot antavat
sieltd valmistuville etulyontiaseman tyonhaussa.
Olennaista institutionaalisen aseman ja maineen
luomisessa on sosiaalinen valikoituminen eli se
ketka ylipadtadn mihinkin paikkaan pédsevat opis-
kelemaan.

Korkeakoulutetut ihannetyonteki-

joina

Tyollistettavyyspuhe on yksilokeskeisté ja kohdis-
tuu korkeakoulutettujen kykyihin ja persoonaan.
Tavoiteltavia ominaisuuksia ovat muun muassa
yrittagjamadisyys, intohimo, innokkuus, sosiaalisuus,
positiivisuus ja oppimiskyky. Tutkimuksessamme
olemme tuoneet esiin, kuinka korkeasti koulute-
tut eri asemissa ja eliméntilanteissa itse mieltavat
ndmd ihanteet: kuinka he yhtdilta samaistuvat

niihin ja toisaalta pyrkivit erottautumaan niistd
(Korhonen, Siivonen & Isopahkala-Bouret 2022;
Korhonen ym. arvioitavana; Siivonen ym. arvioi-
tavana).

Itsed esitetddn ihanteiden mukaisena, koska
toitd saadakseen omaa paremmuutta taytyy todis-
tella. Samalla itsen esittdminen oikealla tavalla
tyollistettdvand kuluttaa voimavaroja. Erityisesti
nuoria naisia puhutellaan itsevarmoina ja sitkeina
menestyjind, jotka ylittavdt ketterdsti kohdal-
leen tulevia esteitd (Gill & Orgad 2018; Kivijarvi
2021). Lunastaakseen paikkansa nuorten nais-
ten on itse huolehdittava huippuosaamisestaan
ja suorituskyvystdan - sekd hyvinvoinnistaan ja
jaksamisestaan — jotta tuleva tydura ei vaarannu
(Korhonen ym. 2022; Siivonen ym. arvioitavana).

Ty6paikan saaminen ei suinkaan ole ainoa
haaste. Erilaiset kriisit ja epdvarmuudet pakot-
tavat korkeakoulutetut olemaan jatkuvassa
varautumisen tilassa, silld ajassamme yhteis-
kunnan ja tydelimdn ongelmat palautuvat viime
kéddessd yksilon ratkaistaviksi. Tyollistettavyyden
vaateeksi asettuu tilloin joustavuus, stressin-
sietokyky, sisukkuus ja kyky selviytyd vastoin-
kéymisistd. Téllainen resilientti toimijuus on
itsesadtelyn ideaali, joka kutsuu yksil6itd sopeu-
tumaan ja pysyttelemddn positiivisina haastei-
den edessd kadntamilld kielteiset kokemukset ja
tunteet rakentavaksi toiminnaksi (Gill & Orgad
2018). Taustalla on Kkasitys uusliberalistisesta
autonomisesta subjektista, joka on vapaa teke-
main valintoja, tavoittelemaan henkil6kohtaisia
pddmadridan ja toteuttamaan itsedan.

Itsen positioiminen tyémarkkinakelpoisena ja
helposti tydllistettavana on jo itsessddn kuormitta-
vaa. Liséksi yhteiskunnalliset kriisit alkavat néayt-
taytyd yksilon puutteina ja vikoina. Sinnikkdan
tyontekijan olisi osattava kddntda vastoinkdymiset
itsensd kehittdmisen haasteiksi. Kohtuuttomat
paineet koettelevat kuitenkin jaksamisen rajoja.
Haastattelemamme  Katriinan  (pseudonymi)
sanoin:

“Edelleen tehtdvd toitd lujasti -- koska -- niit

kilpailijoita siel on -- toisaalta md en myoskddin

halua polttaa itteeni loppuun -- jossain vaihees
ottaa, kattoo itteddn peilistd ja vihdn niinku

20

TIEDEPOLITIIKKA 4/2022



ULPUKKA ISOPAHKALA-BOURET

miettii, et tekeekd liikaa asioita, koska -- se litka
ndyttimisen ja kehittymisen halu sit taas saat-
taa johtaa sithen niinku tyouupumukseen --
koska sit jos tavallaan sd uuvut, niin sit s tiput
siitd kelkasta, ku sun pitdd niinku levitd, ja -- se
ei 00 se, mitd haluaa ite, ettd nyt yhtikkid niinku
sit jdttdytys pois”

Katriina kuvaa, kuinka kilpailussa mukana pysy-
minen epédvarmoilla tyémarkkinoilla, edellyttaa
kovaa tyotd. On osattava ennakoida tulevaa, suh-
teutettava omaa osaamista muihin kilpailijoihin ja
saavutettava hyvid tuloksia. Menestyminen edellyt-
tdd samanaikaisesti myds oman uupumisen enna-
kointia ja ennaltaehkdisy4, jotta ei "putoa kelkasta”
(Siivonen ym. arvioitavana).

Jaako yhteiskunnan kyky selviy-
tya kriiseista yksilon jaksamisen
varaan?

Korkeakoulutettujen ty6llistettavyys on suhteellista
ja siihen liittyy kilvoittelua sekd tydmarkkinoilla,
korkeakoulutuksessa ettd yksiloiden ja sosiaalis-
ten ryhmien vililld. Tyollistettdvyyden ideaalien
kytkeytyessd erityisesti persoonaan, myds jous-
tavuutta ja palautumiskykya yhteiskunnallisissa
kriiseissd ja epdvarmoilla tyomarkkinoilla perddn-
kuulutetaan yksittdisiltd tyontekijoiltd. Kaikki eivét
kuitenkaan pysty tai halua vastata sinnikkdan
tyontekijin ihanteisiin. Pitddko sen merkitd henki-
l6kohtaista epdonnistumista?

Kriiseistd selviytyminen edellyttad sitkeyttd ja
kestdvyyttd vastoinkdymisten edessd. Osa kan-
sallista identiteettidmme perustuu nimenomaan
suomalaiseen sisuun, jonka avulla voi uhmata
ylitsepddsemittomiakin haasteita. Olemme ylpeita
periksiantamattomuudesta ja lannistumattomuu-
desta, joita tarvitaan erityisesti yhteiskunnan jal-
leenrakentamisessa. Tyollistettavyyspuheessa sit-
keys ja palautumiskyky uhkaavat pelkistyd vain
yksilon ominaisuuksiksi, mutta sisussa on kyseessé
yhteisesti jaettu, yhteisollinen tahto.

Kukaan ei pysty ratkaisemaan yhteiskunnan
ja tyomarkkinoiden kriisejd yksin, eikd kenen-
kadn pitdisi jadda yksin niistd selviytymdén. Tar-

vitsemme suhteellisen kilpailuedun ja aseman
tavoittelun sijaan solidaarisuutta eli myos hei-
kompien mukaan ottamista, yhteiskunnan kai-
killa tasoilla. On aika péivittad korkeakoulutettuja
koskevat ihanteet. l

Artikkeli perustuu Edistyksen Pdivilld 4.11.2022
pidettyyn tyontekijin
ihanne ja tyollistettivyys epdvarmuuksien yhteis-
kunnassa.

esitelmddn: Sinnikkddn
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1. Esitykseni pohjautuu “Korkeakoulusta valmistunei-
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tyomarkkinoille” (Suomen Akatemia, 2018-2022,
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