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Ansiotyo muuttuu
- yhteiskuntasopimuksen ja sopimisen p

muuttua

Hertta Vuorenmaa ja Tuija Koivunen

Tulevaisuuden tyoén sosiaali-
sen kestdvyyden kannalta on
tarkedd keskittyd tutkimuksessa,
julkisessa keskustelussa sekd paa-
toksenteossa siithen, miten varau-
dumme paremmin ty6én laadun
kehittdmiseen ja tyontekijoiden
taitojen vahvistamiseen —muut-
tuvassa tyOeldmdssd. Lisiksi on
mietittdvd, miten parhaiten hyo-
dynnidmme saatavilla olevia mo-
derneja pedagogisia menetelmid
ja teknologisia sovelluksia. Suomi
on ndilld alueilla kansainvili-
sesti vertaillen poikkeuksellisen
vahva. Tissd keskustelupuheen-
vuorossa avaamme tatd keskuste-
lua ja hahmottelemme keskeisid
muutosalueita.

Ansioty6 on yksi yhteiskunnan
keskeisistd osa-alueista, joten tyon
tekemisen tapojen muuttuminen
ja tyosopimusmallin muuttami-
nen muuttaa yhteiskunnan toi-
mintaa niin keskeiselld tavalla,
ettd voidaan perustellusti puhua
tarpeesta luoda uusi yhteiskunta-
sopimus. Ansiotyd on monimut-
kainen sosiaalinen ja yhteiskun-
nallinen instituutio. Yksil6tasolla
ansiotyd muokkaa identiteettejd
ja laajemmalla tasolla koko yhteis-
kuntaa. Ansiotyd ja siithen kytkey-
tyvdt instituutiot liittavéat ihmiset
toisiinsa, yhteiskuntaan ja vallit-
sevaan yhteiskuntasopimukseen.
Lisdksi ansioty6 vaikuttaa siihen,
kenen kanssa ja miten ihmiset
kayttavit suurimman osan ajas-
taan.  Yhteiskuntasopimuksella
tarkoitamme tdssa yhteydessd jul-
kista, eettistd ja moraalista yhteis-
kuntafilosofista perustelua, jonka

mukaan yhteiskunnat rakentuvat
ihmisten solmimalle sopimuksel-
le. Sopimuksessa méiritetddn laa-
jasti kansalaisten ja valtion oikeu-
det ja velvollisuudet (Rousseau,
2004; Rawls, 1971). Yhteiskunta-
sopimuksella viitataan ansiotyon
yhteydessd tyontekijoihin, tyon-
antajiin ja heiddn muodostamien-
sa yhteisdjen ja niitd valvovien
instituutioiden seké yhteiskunnan
muiden jésenten erilaisiin tyo6td,
tyottomyytta ja tyosuhteita kos-
keviin velvollisuuksiin ja odotuk-
siin. (Heiskanen, 2019; Sulkunen,
2006).

Ansioty6hon vahvasti perustu-
vat yhteiskuntasopimukset ovat
aina muuttuneet teollisten vallan-
kumousten my6td. Muuttuvat tek-
nologiat luovat tarpeen tyon, sen
organisoinnin ja erityiseesti ansio-
tyohon liittyvdn osan uudelleen
jarjestelylle. Liséaksi erilaisten an-
sioty6td sddtelevien instituutioiden
roolia  yhteiskuntasopimuksessa
tulisi miettid uudelleen. Aiempien
yhteiskuntasopimusten ~ muuttu-
misen vaikutusten tarkasteleminen
auttaa ymmartdméan tyon tulevai-
suutta. Nykyistd yhteiskuntasopi-
musta ja sen sisdltimid ansiotyo-
kytkeytyvid
tulisi arvioida uudelleen meneil-
lddn olevan neljannen teollisen
vallankumouksen tuomien muu-

hoén instituutioita

tosten nakokulmasta.

Uuden yhteiskuntasopimuksen
tulee vastata tutkijoiden globaa-
liin vaateeseen, ettd jiljelle jaa-
vt tyopaikat ovat laadukkaita ja
tyopaikkansa menettineet hen-
kilot saavat jonkinlaisen mah-

maaran taytyy

dollisuuden  kiinnittya

kuntasopimukseen

yhteis-
esimerkiksi
uusien tarvittavien taitojen kautta
(Autor ym., 2019, 2020; Heiska-
nen, 2019). On myo6s aktiivisesti
pohdittava, miten yhdessi ja yhté
aikaa kaikilla tasoilla yhteiskunta,
organisaatiot, ja me yksilot raken-
namme uudenlaisia ansioty6hon
liittyvid  instituutioita, —maari-
telmid ja yhteiskuntarakenteita,
jotka mahdollistaisivat sosiaali-
sesti kestdvdn tulevaisuuden tyo-
elamén mahdollisimman monille.
Uudet teknologiat tarjoavat tihdn
mahdollisuuden.

Keskeiset kysymykset, joihin
keskitymme puheenvuorossam-
me, ovat seuraavat: 1) Miten uu-
distamme ansiotyotd kehystavid
instituutioita, esimerkiksi mini-
mipalkkaa, verotusta ja tyotto-
myysturvaa, siten, ettd ne vastaa-
vat jo muuttuneita tyon tekemisen
malleja niin, ettei ldhtokohta endd
ole yksi tyo yhden tyonantajan
palveluksessa? 2) Miten kohden-
namme julkiset investoinnit tu-
kemaan asianmukaista koulutus-
ta, sekd uudelleenkoulutusta ettd
tdydennyskoulutusta, eri sekto-
reilla? 3) Miten julkinen sekto-
ri voisi luoda kannustimia, kuten
verohelpotuksia ja muita vastaa-
via, kaikille yksityisen sektorin
organisaatioille, jotka ldhtevit
yhdessd julkisen sektorin kanssa
rakentamaan sellaista uudenlais-
ta yhteistyo6lle ja jaetulle vastuulle
rakentuvaa tyovoimapolitiikkaa,
jonka yhteisend padmiaidrind on
sosiaalisesti kestdva ansiotyo sekd
myonteinen muutoksen sykli?
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Tyopolitiikan kdsite on har-
haanjohtava silloin, kun poliittisin
keinoin hallinnoidaan ja ohjataan
ty6voimaa, ei tyotd. Kohdallisem-
pi kisite on tydvoimapolitiikka,
jolla viittaamme totutusta poike-
ten (esim. Koistinen, 2014) ansio-
ty6hon liittyviin yhteiskuntatason
instituutioihin ja erilaisiin kdytan-
teisiin, tapoihin jdrjestad, ohjata
ja luoda ty6voimaa. Télld hetkelld
sopimisen malli on etenkin ty6n-
antajien intressien takia siirty-
missi kohti paikallista sopimista,
jolloin sopijapuolia ovat tyonan-
taja ja tyontekijd. Ty6lainsaddanto
on Suomessa sddnnellyt tyon teke-
mistd ja vihimmaiisehtoja melko
heikosti, silld sddntely on keskitty-
nyt tydnantajajdrjestojen ja tyon-
tekijdjarjestojen
tyéehtosopimuksiin  (Koistinen,
2014). Niiden keskiossa ovat edut,
vahimmadistasot ja tyontekijoiden

neuvottelemiin

suojaaminen, ja siind ne ovat ol-
leet tarpeellisia. Esitimme, ettd
niiden vihimmadistasojen turvaa-
misen sijaan on aika siirtad pai-
nopiste sellaiseen sopimiseen ja
suojaamiseen, jossa kaikkien osa-
puolien ja intressiryhmien yhtei-
seksi tavoitteeksi asetetaan sosiaa-
lisesti kestdvédn tyon tekeminen ja
teettdminen.

Laajoja yhteiskunnallisia, ta-
loudellisia ja teknologisia muu-
toksia, jotka ovat vaikuttaneet
suuresti myos palkkaty6hon, on
kuvattu teollisen vallankumouk-
sen kasitteelld. Tahdn mennessd
vallankumouksia on tunnistet-
tu neljd. Ensimmadinen teollinen
vallankumous alkoi vuonna 1784
héyrykoneen keksimisesta ja sen
myo6td rakennetuista kattavista
rautatieverkostoista. Ensimmai-
nen teollinen kumous mullisti
tyon maédritelmin ja tekotavat,
kun tyoté eivit endd tehneet vain
ihmiset tyokaluineen vaan myos
koneet. Toisen teollisen val-
lankumouksen alku sijoitetaan

1800-luvun loppupuolelle. Sen
my6td sahkon ja edullisten fossii-
listen polttoaineiden kiytto yleis-
tyi, massatuotanto kdynnistyi ja
kokoonpanolinjat
rakennettiin. Huomattiin myos,
ettd tyon organisointi mahdolli-
simman hyvin parantaa ty6tehoa
enemman kuin se, ettd ihmisia

ensimmaiset

vain kehotetaan tekemdin toitd
kovemmin. Kolmannen teolli-
sen vallankumouksen katsotaan
alkaneen toisen maailmansodan
jalkeen tietokoneiden ja automa-
tisoidun tuotannon myoti. As-
teittainen siirtyminen analogi-
sista digitaalisiin teknologioihin
aiheutti siirtymin perinteisestd
teollisuudesta tietotekniikkateol-
lisuuteen. Se lisdsi automaatiota,
keskindisid kytkoksid, viestinnin
helpottumista
lisadntyvaa
juistumista. Tietotyostd tuli uusi

ja  liiketoimin-
nan maailmanlaa-
normaali, ja tyon maailmasta
maailmanlaajuisesti entistd yhte-
naisempi. (Bower & Christensen,
1995; Bodrozi¢ & Adler, 2017;
Suzman, 2021.)

Télld hetkelld elimme neljat-
ta teollista vallankumousta. Tar-
kastelemme neljannen teollisen
vallankumouksen niakokulmasta,
mitd sosiaalisesti kestdvdn tyon
tulevaisuuden luominen vaatisi
suomalaiselta yhteiskunnalta ja
yhteiskuntasopimukselta. Inspi-
raatiota muutoksen rakentami-
seen voi hakea aiemmista teol-
lisista vallankumouksista,
tyon muutos on muuttanut aina

silla

my6s yhteiskuntia ja muutos on
aina tuonut tullessaan myos hyvid
asioita. Kestavyyden turvaami-
seksi huomion tulisi tdssd muu-
tosprosessissa kiinnittyd jiljelle
jaavien tyopaikkojen laatuun ja
ansiotyotd kehystaviin rakentei-
siin, ei niinkddn katoaviin tyo-
paikkoihin. (Barley ym., 2017;
Frey & Osborne, 2013; Autor ym.,
2019.)

Neljdannen teollisen
vallankumouksen
keskeiset muutoslinjat

Kéynnissd olevan neljannen teol-
lisen vallankumouksen katsotaan
tarkoittavan élykkédiden teknolo-
gioiden keksimistd, fyysisten, digi-
taalisten ja virtuaalisten element-
tien sekoittumista sekd yhteyksien
lisdantymistd niin tiedon kuin ih-
Merkittavim-
mat teknologiset muutokset nel-

mistenkin  valill4.

jannen teollisen vallankumouksen
taustalla ovat mobiili- ja virtuaa-
liteknologioiden, tekoidlyn (AI) ja
koneoppimisen, robotiikan, pilvi-
internetin,
geenitekniikan
ja kvanttilaskennan kehittyminen

laskennan, esineiden

3D-tulostamisen,

ja niiden yhteisvaikutukset. Tek-
nologiat hiivyttavit entisestddn
fyysisen ja digitaalisen maailman
rajoja, mitd yleensd pidetddnkin
neljannen teollisen vallankumouk-
sen ominaispiirteend. (Frey &
Osborne, 2013; Lee, 2018; Autor
ym., 2019.)
Tyomarkkinoilla talla
hetkelld ainakin kahdenlaista po-

nikyy

larisaatiota. Ensinnékin jako tie-
toty6n ja suorittavan tyon valilld,
joka tuli selkedsti esille korona-
pandemian aikana jakona eti- ja
lasndtyohon. Lisdksi asiantuntija-
tyon tekijat jakautuvat tyonteki-
joihin, joilla on jotain tyomarkki-
noilla vaadittavaa erityisosaamista,
ja niihin, joiden ty6 ulkoistetaan
tai muutetaan tekodlyn tai muiden
teknologioiden tehtavaksi. (Esim.
Susskind, 2020.) Monet ihmisten
talla hetkelld tekemit ty6t hoide-
taan tulevaisuudessa teknologian
avulla, miké lisdd tehokkuutta ja
auttaa tietoty6ldisid parantamaan
tuottavuuttaan merkittavésti. Sa-
malla ihmisten tydaikaa vapautuu
monimutkaisiin ja luoviin téihin.
Koska teknologia kehittyy nopeas-
ti, automaatio tulee todennikoi-

sesti korvaamaan suoraviivaisia
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tehtdvid kuten toistotyotd siséltd-
vid ruumiillisia t6itd tai rutiinin-
omaista aivotyota vaativia tehtavii,
joissa on omaksuttava runsaasti
tietoa (Jezard, 2018). Teknologi-
nen kehitys todennakoisesti tekee
joistain ammateista tarpeettomia
mutta luo myos uudenlaisia t6itd ja
ammatteja. (Gustavsson & Hallin,
2014; Lee ym., 2018.)

Teknologia mahdollistaa yha
useammat tyot ajasta ja paikasta
riippumatta. Toitd voi tehdd mo-
biililaitteilla, ja suurin osa digi-
taalisesta tiedosta on tallennet-
tu pilveen. Yhteistyokin onnistuu
mobiili- ja etdtyovilineilld. (Cascio
& Montealegre, 2016.) Globalisaa-
tio on ollut kdynnissé jo vuosikym-
menid. Viime vuosikymmenind
sitd on merkittavasti nopeuttanut
digitalisaatio. Globalisaation seu-
rauksena maailma on entistd ver-
kostoituneempi, ja tietoty6td voi-
daan tehdé eri aikavychykkeiden
vililla tiimeissd, joiden jdsenet
eivit ole koskaan tavanneet kas-
vokkain. (Cascio & Montealegre,
2016, s. 359; Potosky & Lomax,
2014; Farr ym., 2014.) Koronavi-
ruspandemian aikana ihmiset ja
organisaatiot oppivat nopeasti te-
kemidn t6itd etdnd ja virtuaalises-
ti, miké kiihdytti jo ennen pande-
miaa alkanutta tyén muuttumista
ajasta ja paikasta riippumattomak-
si. Yhi useammat tekevit tietotyo-
td henkilokohtaisten tarpeidensa
mukaisista paikoista, kuten kotoa,
vapaa-ajan asunnolta, yhteisolli-
sistd tyotiloista ja kahviloista. Jot-
kut yhdistéavit tyonteon lyhyeen tai
pitkékestoiseenkin matkailuun.

Ty6n polarisaation, globalisaa-
tion ja digitalisaation seuraukse-
na ihmisten eriarvoisuus lisddn-
tyy tyoémarkkinoilla (Kerr ym.,
2020). Eriarvoistumisen taustal-
la on sukupuolen, idn ja etnisen
taustan kaltaisten tekijoiden lisdksi
myo6s kasvava osaamisvaje (esim.
Susskind, 2020). Perinteiset vies-

toryhmien monimuotoisuudesta
johtuvat erot ja osaamisesta joh-
tuva eriarvoisuus voivat limittyé,
jolloin epdtasa-arvo on intersek-
tionaalista. Teknologia ja koro-
naviruspandemian sekd Vendjin
Ukrainassa aloittaman sodan ai-
heuttamat maailmanlaajuiset vai-
keudet ovat lisanneet epdtasa-ar-
voisuutta, ja tutkimusten mukaan
namé kaksi tekijad yhdessd ovat
vaikuttaneet etenkin naisiin, vi-
hemmist6taustaisiin, kouluttamat-
tomiin ja nuoriin tyontekij6ihin.
(Ferreira, 2021.)

Toiden katoamiseen ja siitd joh-
liittyvid
huolenaiheita ovat myos kysymyk-
set merkityksestd ja identiteetistd
- on yksi asia ratkaista rakenne-
muutosten aiheuttamat taloushuo-

tuvaan epdtasa-arvoon

let, mutta paljon vaikeampaa on
sailyttdd tunne merkityksellisyy-
destd ja identiteetistd, jos oma, pit-
kaaikainen ammatti on katoamas-
sa. Sekd
ettd uudelleenkoulutuksen tarve

tdydennyskoulutuksen

lisadntyy. Taydennyskoulutus viit-
taa ajantasaiseen osaamiseen, joita
tyontekija hankkii sopeutuakseen
ammattinsa muutoksiin. Uudel-
leenkoulutuksessa tyontekija puo-
lestaan hankkii kokonaan uusia
taitoja siirtydkseen eri ammattiin.
Paattajat ympédri maailmaa ovat
vasta pohtimassa, keiden kannat-
taa hankkia tiydennys- tai uudel-
leenkoulutusta ja miten. Tutki-
mukset kuitenkin osoittavat, etti
hyvin kohdistettu ja kaukonikoi-
nen panostus eldimdnmittaiseen
oppimiseen ja taitojen omaksu-
miseen voivat parantaa useimpien
tyontekijoiden  tyollistymismah-
dollisuuksia. (Autor ym. 2019,
2020.)

Suurelta osin on jo siirrytty en-
tistd epdvarmempaan aikaan, jossa
kytkeydytddn globaaleihin virtoi-
hin ja ollaan siksi haavoittuvia.
Suezin kanavaan jumiutunut rah-
tialus tai palanut mikrosirutehdas

vajkuttaa tyohoén ja tuotantoon
my0s Suomessa. Lisiksi monet
muutokset nopeutuvat, minka
koronapandemia osoitti, ja alati
kiihtyvét ympdristokriisit nopeut-
tavat esimerkiksi juuri pandemioi-
den esiintymistiheyttd (Raworth,
2017). Kun espanjantaudin ja ko-
ronan vilissd ehti kulua 100 vuot-
ta, voi seuraava pandemia olla
ovella jo paljon nopeammin, mutta
kukaan ei osaa arvioida sen tark-

kaa ajankohtaa.

Tyo muuttuu,
muuttuvatko
instituutiot?

Tekoily, robotiikka ja muut nel-
jannen teollisen vallankumouksen
teknologiat herittavit usein pelkoa
tyopaikkojen nopeasta katoami-
sesta, mutta teknologiat itse asiassa
kehittyvat hiljalleen ja eri tahtiin.
Ty6 vyhteiskunnallisena instituu-
tiona muuttuu hitaasti, ja monia
inhimillisia taitoja ei osata aina-
kaan vield automatisoida. Thmi-
silld on paljon vaikutusvaltaa sekd
teknologian kehitysté ja tyon ehto-
ja koskevien ettd organisaatioiden
sisdisten, teknologioiden sovelta-
mista koskevien pdatosten kautta.
Olipa teknologian kehittymiselld
myoénteisid tai kielteisid seurauk-
sia, muutosten lopullinen vaiku-
tus riippuu ihmisen toiminnasta.
(Autor ym., 2019, 2020.)

Vaikka teknologian kehitys on
neljannen teollisen vallankumouk-
sen my6td muuttanut tyotd merkit-
tavasti, muutokset eivit ole eden-
neet tasaisesti eivitkd kaikkeen
tyohon, eikd kaikki tyo ole muut-
tunut samalla tavalla. Joidenkin
tehtdvien katoaminen ja uusien
tehtdvien syntyminen aiheuttavat
kuitenkin muutoksia tyon sisal-
loissd. Samoin tyonteon ehdois-
sa on ennakoitavissa muutoksia.
Pitkittaistarkastelu tyoteon eh-
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doista on osoittanut kokoaikaisen
palkkatyomallin kestineen hyvin
aikaa, mutta tulevaisuuden muu-
tossuunnasta kertoo monitydsuh-
teisuustrendi sekd yrittdjyyden ra-
kenteessa havaittu muutos. Nama
trendit vastaavat muun muassa
niihin tilanteisiin, joissa automaa-
tio aiheuttaa ty6ttomyyden sijaan
tai ohella alityéllisyyttd, mihin
tyontekijat pyrkivdt vastaamaan
yhdistelemilld eri ansainnan muo-
toja. (Koistinen, 2014.)
Asiantuntijoilla ei ole vield yh-
teistd nidkemystd siitd, millaiseksi
tyon tulevaisuus neljannen teolli-
sen vallankumouksen my6td muo-
dostuu - osittain siksi, ettei esi-
merkiksi tekodlyn ja robotiikan
kaltaisten avainteknologioiden ke-
hitystd voida ennustaa tarkasti. To-
dennékaisesti tyo kuitenkin muo-
vautuu merkittdvésti erilaiseksi
kuin kolmannen teollisen vallan-
kumouksen aikana. Tarkastelem-
me kolmea keskeistd seikkaa, joi-
den muutoksen kanssa ja eteen
tulisi tydskennelld jo nyt. Ensinné-
kin ansiotyotd kehystévit instituu-
tiot on uudistettava vastaamaan jo
muuttuneita tyon rakenteita, jotta
ne tunnistavat
tyon ja sopeutuvat ansiotyén mo-
nimuotoisuuteen. Toiseksi julkiset

monimuotoisen

investoinnit tulee kohdentaa tu-
kemaan asianmukaista koulutus-
ta kaikille. Kolmanneksi poliitti-
sen johdon, julkisen sektorin sekd
yksityisten organisaatioiden on
ryhdyttiavd yhdessd luomaan uu-
denlaista yhteistyolle ja jaetulle
vastuulle rakentuvaa ty6voima-
politiikkaa, jonka yhteisend pdi-
madrand on sosiaalisesti kestdvi
ansiotyo.

Ansiotyo ja
instituutiot

Tyolainsaadanté ja muut yhteis-
kunnan ty6hon liittyvét instituu-
tiot, kuten verotus, sosiaaliturva

ja kansainvilisen liikkuvuuden
sdantely, ovat esimerkkejd instituu-
tioista, joita tulisi muuttaa muut-
tuvan tyon rakenteiden mukaan.
Lainsaddanté muuttuu yleensd hi-
taammin kuin tyomarkkinoiden
dynamiikka, minké vuoksi sen on
vaikeaa mukautua tyén nopeaan
muuttumiseen. Useissa maissa tyo-
lainsdddédnnén taustalta 16ytyy kui-
tenkin edelleen eldménmittaisen
tyollistymisen ihanne - ajatus, ettd
tyotd tehddan jollekin tydnanta-
jaorganisaatiolle normaality6suh-
teessa ja esihenkil6n alaisuudessa.
Tulevaisuudessa tyomarkkinoista
tulee entistdkin kompleksisempia
ja heterogeenisempis, ja niihin vai-
kuttavat monet tyon tulevaisuutta
muovaavat tekijat, kuten alusta-
talous, keikka-, osa-aika- ja vuok-
raty6, alihankinta sekd itsendinen
ammatinharjoittaminen  tyosuh-
teiden sijaan tai ohella. Tyolainsda-
dénto, verotus ja sosiaaliturvasaa-
dokset seki tyon tutkimus ovatkin
jadneet jdlkeen ty6markkinoiden
kehityksestd, eivitkd ne ole mis-
sddn pédin maailmaa ajan tasalla.
(Autor ym., 2019.) Erityisesti tieto-
tyon ammateissa tehtdvd ansiotyo
on kaikkialla yha useammin hybri-
dityotd, mika haastaa paatoksente-
kijdt ja instituutiot.

Nykyiset tyotd ymparoivat insti-
tuutiot on suunniteltu tilanteeseen,
jossa sekd tyOnantaja ettéd tyonteki-
ja ovat maantieteellisesti samalla
alueella tai ainakin samassa maas-
sa. Taméd kéytdnto on kuitenkin
murenemassa. Fyysistd sijaintia
koskevat rajoitteet ovat katoamas-
sa, minké seurauksena tyontekijat
tekevit koko- tai osa-aikaisesti eté-
ja hybriditéité eri paikoissa ja jopa
eri maissa. Kansainvaliseen liikku-
vuuteen liittyvit sddnnokset eivit
vield tdysin vastaa uusia tyokay-
tant6jd, joissa tyontekijoiden liik-
kuvuus ei ole muuttamista muttei
myoskiddn tydmatkailua vaan jo-
tain siltd valilta. Maat, jotka pysty-

vit uudistamaan lainsaddantodan
ja tyohon liittyvid instituutioitaan
tulevaisuuden tyon helpottamisek-
si, parjaavit todennékdisesti tule-
vaisuudessa paremmin.

Ty6nantajien ja tyontekijoiden
perinteisesti tiivis yhteys on pur-
kautumassa sekd Suomessa ettd
globaalisti. Ty6nantajan ja tyonte-
kijén vélinen sopimus on aiemmin
ottanut tydsuhteen muodon, jossa
sovitaan tydaika ja sen hinta tunti-,
viikko- tai kuukausiperusteisesti.
Ty6sopimus on hiljalleen tekemas-
sd tilaa monille erilaisille sopimuk-
seen perustuville jirjestelyille. Yha
useammat organisaatiot kayttavit
vuokratyovoimaa, ulkoistavat toi-
mintojaan ja kéyttavit urakoitsijoi-
ta ja alihankkijoita. Patevit tyonte-
kijat liikkuvat entistd enemmain
tyonantajien, fyysisten paikkojen
ja jopa alojen vililld, ja he voivat
tarjota palvelujaan samaan aikaan
monelle organisaatiolle freelance-
reina, yrittdjind tai yksinyrittdjini.
On my6s syntyméssd uutta alus-
taliiketoimintaa, kun teknologian
varaan rakennetut markkinapai-
kat tuovat eri ryhmid yhteen ja hel-
pottavat niiden kanssakdymisti ja
vuorovaikutusta.

Muutos, joka tarvitaan, on tyo-
lainsdddédnnén ja kaikkien ansio-
tyotd  sddtelevien instituutioiden
uudistaminen. Muun muassa mi-
nimipalkka, joka on nyt sdin-
nelty tyoehtosopimuksissa, pitdd
nihdiksemme médritelld  tyo-
lainsddddnnossé, silld tydehtoso-
pimuksiin pohjaava sddntely on
vihitellen murtumassa. Vaikka
Suomessa on perinteisesti nojattu
voimakkaasti yleissitoviin ty6eh-
tosopimuksiin, on aloja, joilla ei
ole neuvoteltu tyoehtosopimusta
ja jotka ndin jaavit kokonaan vaille
minimipalkkaa (Koivunen, 2017).
Ammattiyhdistykset ovat jyrkasti
eri mieltdi minimipalkan sdatdmi-
sestd lainsaadannossa, silla muutos
heikentdisi nykyistd jirjestelmaa.
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Verotusta sekd tyo- ja elinekeino-
palveluita tulisi myds tarkastella
kidynnissd olevan muutoksen va-
lossa ja luoda uusia kdytanteitd,
jotka eivit vain tue ja kannusta or-
ganisaatioita panostamaan tyonte-
kijoihin ja heiddn jatkuvaan oppi-
miseensa vaan my6s kannustavat
yksil6itd ottamaan vastuuta omas-
ta oppimisestaan ja tyoelaménsd
laadusta. Samaan aikaan tyolain-
sdaddannon tulisi suojata rajatto-
man tietotyon tekijoitd liialliselta
tyon tekemiseltd ja huolehdittava
heiddn hyvinvoinnistaan. Lisdk-
si tarvitaan perustulo turvaamaan
prekariaatin toimeentulo ja mo-
nenlaiset jo olemassa olevat eri-
laiset siirtymat seka valitilat tyo-
elimassd. Perustulolla tarkoitetaan
henkilokohtaista, universaalia ja
vastikkeetonta sosiaaliturvaa, joka
maksetaan kaikille, mutta tulo-
jen kasvaessa verotetaan pois. Pe-
rustulon maksamista tyottomille
tyonhakijoille kokeiltiin Suomes-
sa kahden vuoden ajan vuosina
2017-2018. Kokeilun jilkeen po-
liittista yksimielisyyttd eri puoluei-
den vililld ei perustulosta ole 16y-
tynyt. (Perkio, 2023.)

Ty6lainsddddnnoén vaikutus so-
siaalisesti kestdvan tyoeldman luo-
misessa on merkittavd, miké voi-
daan todeta vaikkapa suomalaisen
tybaikalainsdddannon vaikutusten
pohjalta (joustava tydaika vuodes-
ta 1996). Oikein kohdennetuilla
instituutioilla olisi mahdollista oh-
jata ja kannustaa organisaatioita
muuttamaan toimintaansa kohti
kestavimpdd ja laadukkaampaa
tyoelamaa.

Koulutusvaatimus -
tyon laatuy, tarvittavat
osaamiset ja julkinen
investointi

Tyomarkkinoiden kahtiajako eli
polarisoituminen viittaa korkea-
ja matalapalkkaisten ty6paikkojen

maédrdn lisddntymiseen suhtees-
sa keskipalkkaisiin tyopaikkoihin,
mikd kasvattaa ddripdiden vilis-
td kuilua. Suoraviivaisten ja rutii-
ninomaisten tdiden katoaminen
toimistoista ja tehtailta on vihen-
tanyt etenkin palkka-asteikon kes-
kivaiheiden tydpaikkoja. (Mitru-
nen, 2013.) Teknologialdhtoisilld
aloilla uudet tyGpaikat edellyttavat
yleensd korkeaa koulutustasoa ja
ammattitaitoa ja siten korkeam-
paa palkkaa. Puute uusien taito-
jen osaajista nostaa tamantyyppis-
ten téiden palkkatasoa entisestddn.
Palkka-asteikon alapddssd tarvi-
taan yhd enemmin ammatillisen
koulutuksen saaneita tyontekijoitd
palvelualojen, terveydenhuollon,
kuljetusalan ja turvallisuusalan
fyysisiin tehtédviin. Alustaliiketoi-
mintamallien ja keikkatoiden li-
sdantyminen on niin ikddn asetta-
nut tyontekijoitd moniin erilaisiin
asemiin. Alustojen kautta am-
mattitaitoiset asiantuntijat voivat
myydd palvelujaan entistd jousta-
vammin ja laajemmin, jopa maa-
ilmanlaajuisesti, ja parantaa siten
markkina-asemaansa.  Toisaalta
tyontekijat
voivat joutua mahdollisesti epavar-
ennalta-arvaamattomaan

ammattitaidottomat

maan,
tilanteeseen ja jadda ilman tyolli-
syysturvaa. Keikkatyd, nollatunti-
sopimukset eli sopimukset, joissa
tyontekijd suostuu tulemaan t6ihin
tarvittaessa, seki muut uudenlai-
set tyojérjestelyt voivat luoda tilan-
teen, jossa tyontekija pystyy elit-
tdmdén itsensd, jos hdn saa tehdi
taydet tyotunnit, mutta siitd ei ole
mitddn takeita, ettd tyotunteja on
tarjolla. Tyon tulevaisuuteen liit-
tyy uusia osaamisvaatimuksiin liit-
tyvid riskejd, kuten osaamisvaje ja
osaamisesta johtuva eriarvoisuus.
Uusien tySpaikkojen syntyminen
joillain aloilla ja tyopaikkojen ka-
toaminen toisilta aloilta aiheuttaa
tyomarkkinoille kysynnin ja tar-
jonnan epitasapainon: edistynei-

den kognitiivisten ja teknisten tai-
tojen kysyntd on lisdéntynyt, kun
taas jotkin muut taidot ovat van-
hentuneet. Kisitettd osaamisvaje
kaytetdan usein kuvaamaan téllais-
ta ristiriitaa tyonantajien etsimien
taitojen ja tyonhakijoiden todel-
listen taitojen vililli. Osaamisvaje
haittaa tydmarkkinoiden tehokasta
toimintaa. Kun suoraviivaiset tyo-
vaiheet on automatisoitu, yha suu-
rempi osuus ihmisten tyotehtévista
koostuu monimutkaisista ja vaati-
vista tehtavistd. Siksi tyontekijoilld
on yleisesti oltava aiempaa enem-
méin taitoja ja osaamista. (Autor
ym., 2019.)

Polarisoitumista lisaa se, ettd
suoraviivaiset tyot ja ammatit ovat
jo pitkddn olleet katoamassa teolli-
suusmaiden tydmarkkinoilta aina-
kin osittain. Rutiinityolld tarkoi-
tetaan téssd sellaisia tuotanto- ja
toimistotoitd, jotka sisdltavat au-
tomatisoitavissa olevia tehtévii.
Lisaksi huomattava osa toimihen-
kiloiden tyostd koostuu nykyéddn
tiedonkasittelystd, hahmontunnis-
tuksesta tai tiedon luokittelemi-
sesta. Ne ovat kaikki tyovaiheita,
jotka voidaan automatisoida tai
hoitaa koneoppimisen tai tekoélyn
avulla. Jotkin ty6t katoavat koko-
naan ja jotkin voidaan automati-
soida tai ulkoistaa osittain. (Autor
ym., 2019.) On arvioitu, etti au-
tomatisointi uhkaa yli 50 prosent-
tia maailman kaikista tyopaikoista
tulevien 20 vuoden aikana. Maa-
ilmanpankki on esimerkiksi en-
nustanut, ettd automatisointi voi
havittda kaksi kolmasosaa kehi-
tysmaiden tyopaikoista. Maailman
talousfoorumi (WEF) ennustaa,
ettd ldhes 50 prosenttia yrityksistd
olettaa automatisoinnin johtavan
kokopiiviisen tyovoiman vihene-
miseen. McKinsey Global Institute
puolestaan ennustaa, ettd vaikka
alle viisi prosenttia kaikista amma-
teista voidaan automatisoida koko-
naan, noin 60 prosenttia kaikista
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ammateista koostuu ainakin osit-
tain sellaisista tyGtehtavistd, jotka
olisi mahdollista automatisoida.
Arviot ovat olleet hyvin saman
suuntaisia jo useiden vuosikym-
menten ajan, mutta muutoksen to-
teutumisesta tai aikataulusta ei ole

varmuutta.

Yhdessa rakennettu
tyovoimapolitiikka ja
sosiaalisesti kestava
tyo

Massachusets Institute of Technology
-korkeakoulun (MIT) tutkijat en-
nustavat, ettd uudet teknologiat
tulevat vield yllattimadn meidat
vaikutuksillaan. He my6s totea-
vat yksiselitteisesti, ettd jos nama
osittain jo kaytossd olevat uudet
teknologiat otetaan kaytt6on an-
sioty6td nyt sidtelevien instituu-
tioiden tukemana, tulemme ni-
kemidn vain lisdd polarisaatiota.
Suurin osa tyontekijoistd tulee me-
nettdmadn mahdollisuuksiaan ja
voitot kasautuvat pienelle, onnek-
kaalle vihemmistélle. Vaikka suo-
malainen ty6eldmd on kovin eri-
lainen kuin amerikkalainen ja siksi
ndmd vaikutukset nakyisivat ehka
maltillisempina, saattaa polarisaa-
tio kasvaa meilldkin.

Uudet teknologiat luovat hyvid
mahdollisuuksia rakentaa kesti-
vd tyoelamd kaikille. Jotta ndin
tapahtuisi, pelkkdan teknologian
kehitykseen ja talouskasvun ta-
voitteluun keskittymisestd on luo-
vuttava ja kiinnitettdvd huomio-
ta my0s ansiotyotd ymparoivien
instituutioiden muuttamiseen jo
olemassaolevien kaytint6jen avul-
la. Uudet teknologiat tuovat valta-
vasti uusia mahdollisuuksia, mutta
mahdollisuuksien kokonaisvaltai-
nen hyédyntiminen vaatii seka
teknologisia ettd institutionaalisia
innovaatioita. Pelkkddn teknolo-
giaan keskittyminen ei endd riitd.

MIT:n tutkijoilla on my&s tarjota
selkedt askelmerkit:

1. On investoitava tyontekijoi-
hin ja taitoihin, otettava kiytto6n
kaikki saatavilla oleva moderni pe-
dagogia (alue, jossa Suomi on erit-
tain vahva verrattuna Yhdysvaltoi-
hin) ja koulutukseen tarkoitetut
teknologiset sovellukset.

2. On luotava uusia instituutioi-
ta, jotka tukevat aiempaa parem-
min tulevaisuuden toiti.

3. On kohennettava olemas-
sa olevia tyopaikkoja, tyolainsda-
dantod, tulevaisuuden toimenku-
via sekd toitd, joihin tyontekijoitd
koulutetaan.

On myds muistettava, ettd sa-
maan tapaan kuin suurinta osaa
tdmadn pdivén toistd ei oltu keksitty
sata vuotta sitten, myos suurin osa
tdmdn vuosisadan toistd on vield
keksimittd. Nykyhetken suurin
haaste ja mahdollisuus on ty6n tu-
levaisuuden rakentaminen. (Autor
ym., 2020.)

Lopuksi

Ty6elamin rakenteet ja tyotd ke-
hystavat instituutiot ovat meidan
luomiamme, joten ne voidaan
myos luoda uudelleen ja niita voi-
daan muokata tarpeen mukaan.
Tychén liittyvien instituutioiden
muuttaminen ei valttimattd ole
helppoa, silld tydmarkkinoita sd-
televiin  instituutioihin  sisaltyy
aina poliiittisia jannitteita.

Tyén uudelleen médrittely ja
tyGelamad
tioiden uudelleen maddrittely ja
ajantasaistaminen mahdollistaisi
kuitenkin nykyisen kaltaisen yh-
teiskuntasopimuksen jatkumisen.
Perustulo on jo tulossa oleva uusi

saatelevien instituu-

instituutio, mutta se luo lopul-
ta vain pelkdn pohjan. Keskeinen
kysymys on, mistd rakennetaan
identiteetti ja merkitys prekaareille
tyontekijoille ja tyonsd menettévil-
le, kouluttamattomille henkiloille.

Jotta pystymme vastaamaan tdhdn
ja moneen muuhun edessé olevaan
kysymykseen, meiddn tiytyy jat-
kaa innovaatioita sekd tyomark-
kinoita ympiéroéivien yhteiskun-
nallisten instituutioiden ettd uusia
tyopaikkoja luovien teknologioi-
den ja uusien teollisuuden alojen
osalta. Pohjoismailla ja Suomella
on monia muita yhteiskuntia pa-
taidot,
resurssit ja innovatiivinen kapasi-

remmat mahdollisuudet,

teetti kysymysten ratkaisemiseen.
Teknologiavetoinen muutospro-
sessi jatkuu edelleen. Jos haluam-
me, ettd se tapahtuu kestdvisti ja
luo uusia mahdollisuuksia, proses-
si vaatii muuhunkin kuin tekno-
logioihin keskittymistd. Muutosta
taytyy aktiivisesti tehdd yhteiskun-
nan, organisaatioiden ja yksiloiden
tasoilla — pyrkimyksend “hyvin
sykli”. Yhteiskunnan instituutiot
luovat insentiivit. TyOpaikat sekd
organisaatiot luovat kestavaa tyo-
elimdd ja antavat yksildille tilaa
oppia ja kehittyd. Yksil6 taas voi-
maantuu ottamaan vastuuta omas-
ta osaamisestaan. Kaiken tdmén
toteutuminen vaatii kollektiivis-
td analyysid ja uudelleen ajatte-
lua, emmeka edes viela tieda, mita
kaikkea muutos voi tarkoittaa.
Uudet teknologiat tuettuna uudis-
tetuilla ja innovatiivisilla tySeld-
madinstituutioilla ovat kuitenkin
hieno mahdollisuus luoda kaikille
kestdvampad tyGeldmad. W
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