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Moninaisuuden, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden tavoitteellinen johtaminen

korkeakoulussa

Karoliina Nikula ja Kimmo Hannonen

EI-teemat (diversity, equality/
equity,
ninaisuus,

inclusion eli mo-
yhdenvertaisuus  ja
osallisuus) ovat olleet esilld yhteis-
kunnallisessa keskustelussa viime
aikoina. Monissa korkeakouluissa
on edistetty tatd asiakokonaisuut-
ta kirjaamalla kannanottoja strate-
giaan, luomalla eri tasoisia ohjel-
mia muutoksen aikaansaamiseksi
ja madrittelemalld prosesseja ta-
voitteiden saavuttamiseksi. DEI-
asiat ovat olleet ajankohtaisia julki-
suudessa esimerkiksi sukupuolen
moninaisuuteen liittyvdssd kes-
kustelussa ja lainsaddédnnollisesti
muun muassa perhevapaauudis-
tuksen yhteydessd. Kansainvilises-
ti Suomella on maine tasa-arvon
ja koulutuksen mallimaana. Kui-
tenkin samaan aikaan Suomi on
koulutuksellisesti yksi Euroopan
segregoituneimmista maista — kou-
lutusalat ovat jakautuneet mies- ja
naisvaltaisiin (Eige, 2020; ks. my0s
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
2023). Koulutusala on kokonai-
suutena Suomessa naisvoittoista
(Jousilahti ym., 2022). Koulutuk-
sen itsessddn on myos todettu ole-
van eriarvoisuutta luova, toisin
kuin Suomessa yleisesti ajatellaan
(Brunila, 2021). Toisin sanoen
eriarvoisuuteen on korkeakoulu-
jenkin mahdollisuuksien mukaan
kiinnitettivi huomiota jo polul-
la kohti korkeakoulusta. Avoimen
vaylat, polkuopinnot ja avoimet
opinnot tarjoavat tahin yhden rat-
kaisun - vaikka ne ovatkin mak-
sullisia ja synnyttavit uusia kysy-
myksid yhdenvertaisuudesta.

Tasa-arvoasiat
suomalaisessa
korkeakoulutusjarjes-
telmiéssa
Koulutusjérjestelmédssdé on  py-
ritty edistimddn koulutuksellis-
ta tasa-arvoa muun muassa opis-
kehittimalla  ja
korkeakouluilta

kelijavalintoja
edellyttimalla
saavutettavuussuunnitelmia ja nii-
den ylldpitoa. Erdissé Euroopan
maissa on pohdittu myos sitd, voi-
siko korkeakoulujen rahoitusjar-
jestelméssé ottaa huomioon muun
muassa aliedustettujen ryhmien
madrdn  korkeakouluyhteisossi,
mutta Suomessa tdma ei ole mah-
dollista, koska esimerkiksi etnis-
ta alkuperdd ei rekisteréidd. Toi-
saalta korkeakoulut voivat edistda
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
esimerkiksi
noin. On myos selvdd, ettd myos
koulutuksen alueella ilmenee ra-

markkinoinnin kei-

sismia. Sahlstromin ja Sillima-
nin (2024) analysoiman aineiston
mukaan lukion opettajien ennak-
koluulot nékyivit heiddn arvioin-
neissaan: maahanmuuttajataustai-
set saivat huonompia arvosanoja
kuin olisivat ansainneet. Arvioin-
nissa ennakkoluuloja kohdanneet
opiskelijat jatkoivat verrokkejaan
harvemmin korkeakoulutukseen
(Sahlstrom & Silliman, 2024).
Suomen korkeakouluissa on
pyrkimys
henkilokunnan ja

lisaita ulkomaalaisen

opiskelijoi-
den osuutta, muun muassa Talent
Boost -ohjelma avulla. Esimerkik-
si yliopistossa tenure track (vaki-

naistamispolku) -jérjestelmalld tai

ammattikorkeakouluissa tutkijan
urapolku -malleilla pyritdan hou-
kuttelemaan my6s kansainvalistd
henkilostod. Tdstdkin syystd kor-
keakoulujen tapaa toimia ja kayt-
taytyd yhteisond tulisi tarkastella
erityisesti DEI-teemojen valossa.
Korkeakouluja ohjataan tdhédn
suuntaan my6s korkeakoulujen
sekd opetus- ja kulttuuriministe-
rion (OKM) kanssa tehtavilld so-
pimuksilla. Osalle toimenpiteis-
td ministerio6 on maksanut niin
kutsuttua strategiarahoitusta.
Korkeakouluja on luonnehdittu
hidasliikkeisiksi uudistujiksi, joi-
den muutoksen vaikuttavimpi-
na ajureina toimivat ohjausvies-
tit OKM:sta (Salminen & Friman,
2022, s. 39). Osakeyhti6ind am-
mattikorkeakoulujen voisi olet-

taa olevan tidssd asiassa yliopistoja

ketterampia.
OKM:n rahoittamassa KO-
TAMO-hankkeessa selvitettiin

korkeakoulujen opetus- ja tutki-
mushenkiléstén  tasa-arvon, yh-
denvertaisuuden ja monimuotoi-
suuden tilaa Suomessa. Hankkeen
loppuraportissa
lakisddteisen yhdenvertaisuus ja

todetaan, ettd
tasa-arvosuunnitelmien laatimis-

prosessissa, siséllossd, toteutuk-
sessa ja seurannassa on yhd monia
puutteita ja suuria eroja korkea-
koulujen vililld. (Jousilahti ym.,
2022.) Selvityksessd kavi myos
ilmi, ettd suomalaisissa yliopis-
toissa naisten ja etnisten vahem-
mistdjen suhteellinen maara ylem-
milld uraportailla on véhdinen ja
lapi-
nikyvyydessi on parannettavaa.

ettd rekrytointiprosessien
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Pietilin (2021) mukaan tasa-ar-
votoimia on suomalaisissa yliopis-
toissa kaytetty keskimddrin Nor-
jaa ja Ruotsia vihemmin. Pietildn
analyysin mukaan sukupuolineut-
raali ldhestymistapa sukupuolten
tasa-arvoon rajoittaa niitd kei-
noja, joilla suomalaiset yliopistot
voivat tukea naisten tutkijanuria.
Hiljattain valmistuneessa selvityk-
sessd korkeakoulujen kielellisestd
tasa-arvosta (Saarikivi & Koski-
nen, 2023) todettiin, ettd merkitta-
va osa suomen- ja ruotsinkielisis-
td opiskelijoista kansalliskielisissé
koulutusohjelmissa toivoo
rempaa osaa opinnoista toteutetta-
van omalla didinkielellaan.

Suomi lienee olevan hieman pe-
rassdé DEI-keskustelussa ja siten
myds toimenpiteissd -
sa muissa maissa keskustelua on

suu-

monis-

kiyty jo huomattavasti pidem-
péadn. Esimerkiksi kansainvélisis-
sd yhteyksissi on rakenteellises-
ti asia otettu huomioon muun
muassa nimeidmilld korkeakoului-
hin DEI-officereita, joita Suomes-
sa on vain Oulun yliopistolla ja
Aalto-yliopistolla. Muissakin kor-
keakouluissa saattaa olla joku ni-
metty henkild, joka vastaa niis-
td teemoista tai vastuuta on jaettu
useammalle.  Monimuotoisuutta
on perusteltu tuottavuudella, ja
toisaalta DEI-ohjelmia on tehty jo
vuosikymmenid sitten, jotta vil-
tyttdisiin  esimerkiksi syrjintdin
liittyvilta oikeusjutuilta (Dobbin
& Kaley, 2016). Korkeakouluissa
voisi olettaa, ettd ndiden teemojen
oppimiseen on valmius, tutkimus-
pohjaista tietoa on tarjolla ja sitd
osataan myods hyodyntdd. Lisdksi
arvoja ajatellen voisi olettaa, ettd
korkeakouluissa tima asia siséltyi-
si itseymmirrykseen.
DEI-teemojen johtaminen on
erityisesti rakenteellinen, toimin-
taan ja toimijuuteen liittyvd ky-
symys. DEI-teemo-
jen edistdmiseksi organisaatiossa

Olennaista

ovat organisaatiotason suunnitel-
mat, avoimuuden lisddminen ja
luottamuksellisen  ilmapiirin  luo-
korkeakouluyhteisossa.
Kyse on koko yhteison vastuul-
la olevasta asiasta, ja yhteison ja-
senten tulisi osallistua aktiivisesti
keskusteluun sekd DEI-teemojen
ympirille rakennettavien suunni-
telmien ja eettisten ohjeistojen luo-
miseen. Toimijuuden osalta kaikil-

minen

la korkeakouluyhteison jédsenilld
on merkittavd rooli. On vélttdma-
tontd mairitelld yhteinen kdsit-
teisto, jotta ndistd usein haastavis-
takin teemoista voitaisiin kdyda
aitoa dialogia organisaation sisallé.
Organisaation johdolla on luon-
nollisesti suuri vastuu keskustelun
avaajana ja mahdollistajana. Kui-
tenkin vasta yhteisen ymmarryk-
sen saavuttamisen jilkeen voim-
me madritelld tahtotilan, asettaa
tavoitteita, maidritelld prosesseja
ja johtaa toimintaa tehokkaasti.
Tamid tematiikka voidaan tuoda
osaksi korkeakoulun eettistd toi-
mintaohjeistoa,
ylldpidetddn. DEI-asioita on vilt-
tamadtontd ldhestyd organisaation
strategiatasolla, mikd on huomioi-
tava johtamisjdrjestelmdss.

mikili sellaista

Keskiossa
organisaatioiden
toimintakulttuurit

DElI-asioiden johtamisessa on kyse
myos organisaation ja sielld toimi-
vien ihmisten arvoista ja eettises-
ti kestdvastd toimintakulttuurista.
Siten lainsdaddannollisten velvoit-
teiden lisdksi arvot ja periaattei-
siin sitoutuminen ovat keskeisid
DEI-asioiden johtamisessa. Arvot
konkretisoituvat kdytdnnossa eivit
pelkastddn juhlapuheissa tai eetti-
sissd ohjeissa. Kyse ei ole vain su-
kupuolesta, vaan teema on laa-
jempi ja intersektionaalisempi. Se
koskee myos rodullista taustaa,
kieltd, uskontoa, etnisyyttd ja vam-

moja, vaikka sukupuoli usein hal-
litseekin keskustelua ja rakenteita
- mahdollisesti historiallisista syis-
td johtuen.

DEI-asioiden muutoksen ja osaa-
misen johtaminen edellyttdd kon-
kreettista toimenpidesuunnitel-
maa, joka kattaa muun muassa
saavutettavuuteen,  tasa-arvoon,
yhdenvertaisuuteen ja osallisuu-
teen liittyvid tavoitteita. OKM:n
edellyttdma
nitelma voidaan siséllyttad tiahan.

saavutettavuussuun-
Osaamisen kasvattamiseksi tar-
vitaan koulutusta ja perehdytystd
DEI-teemoista sekd oman toimin-
nan reflektointia. Aihepiirissdé on
syytd kuunnella myos kokemus-
asiantuntijoita eli heitd, joilla on
omakohtaista kokemusta esimer-
kiksi rasismista tai ableismista, —
siis heitd, joita kehitettdvit DEI-
asiat erityisesti koskevat.

DEI-teemojen suunnitelmien to-
teuttaminen ja toimintaohjeiston
toimivuuden seuranta ja arvioin-
ti tulisi siséllyttad osaksi korkea-
koulun laatujdrjestelmdd. Tamian
puitteissa asetettujen tavoitteiden
onnistumista voidaan mitata ja ar-
vioida (my0s laadullisesti), jolloin
voidaan tehdd mahdollisesti kor-
jaavia toimenpiteitd. Seuranta to-
teutetaan muun muassa henkilds-
to- ja opiskelijakyselyissd, mutta
kansainvilisesti on kiytetty mui-
takin mittareita. Johtamisjdrjes-
telmédn toimivuuden kannalta on
erityisen tirkedd, ettd esihenkiloil-
I on valmius edistdd DEI-teemo-
ja, kohdata mahdolliset haasteet ja
varmistaa, ettd DEI-asiat huomioi-
daan jo perehdytyksessd. Kehitty-
misen kannalta on edelleen oleel-
lista, etta korkeakouluissa luodaan
palautekulttuuri, jossa jokaisella on
oikeus antaa palautetta ja aloitteita
kuitenkin kanssaihmisid arvosta-
valla tavalla. Koska korkeakouluis-
sa on rahoitus ja resurssit jo ajettu
ahtaalle, on valttimitontd hyodyn-
tdd ja kehittdd jo olemassa olevia
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rakenteita DEI-tietoisuuden lisda-
miseksi. Tiéllaisia ovat esimerkiksi
kehityskeskustelut, tiimikokoukset
ja palkitsemiskulttuuri. Ndin DEI-
asiat eivit jad vain lainsdaddannolli-
selle tasolle. Mahdollista on myos
kehittdd rekrytointiprosesseja ja
uramalleja. Korkeakouluissa tuli-
si pyrkid yli minimin” tdhtdavaian
toimintaan. DEI-asioiden edistd-
minen on my6s osa Arenen ja Uni-
fin kestévan kehityksen linjauksia
(Arene, 2020; Unifi, 2020).
Johtaminen rakentuu ennen
kaikkea kielessd ja sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa.  Asiantunti-
jaorganisaatiossa, jollaisia korkea-
koulut paaasiallisesti ovat, ihmisid
on vaikea motivoida ulkoisin te-
kijoin, vaan intressi edistdd jotain
asiaa tdytyy tulla sisdltd, nousta
ihmiseltd itseltddn. Olennaisin-
ta DEI-teemojen edistdmisessd on
arkinen vuorovaikutus, kohtaami-
nen, kaytetty kieli, tila keskuste-
lulle ja rakenteet, jotka edistdvit
DElI-asioita. Lopulta kyse on siitd,
miten voimme edistad hyvda eld-
méi. Moninaisuuden, yhdenver-
taisuuden ja osallisuuden merkitys
on korostunut suomalaisten kor-
keakoulujen arjessa muun muas-
sa korkeakouluyhteisén kansain-
vilistymisen myotd. Tutkimukset
ovat osoittaneet, ettd ndiden tee-
korkea-

johtamisjérjestelmissd

mojen huomioimisella
koulujen
ja toimintakulttuurin luomisella
voidaan vaikuttaa yhteison hyvin-
vointiin. Vaikka suomalaisissa kor-
keakouluissa moninaisuuden, yh-
denvertaisuuden ja osallisuuden
kysymykset on otettu vakavasti,
on tadllikin paljon tehtdvaa. En-
siksi tarvitaan avointa keskuste-
lua ja yhteistd ymmarrystd, jotta
DEl-asioita voidaan tehokkaasti
johtaa. H
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