LECTIO

Vastavalmistuneiden mahdollisuudet
vauhdittaa kestavyysmurrosta
- yliopistokoulutuksen ja tyoelaman tukea tarvitaan

Véiitéskirjani (Karvinen, 2024)
tarkastettiin julkisessa vaitos-
tilaisuudessa 16.2.2024 Aalto-yli-
opiston insinodritieteiden korkea-
koulussa. Tama viitostilaisuudessa
pitiméani lectio esittelee yleiselld
tasolla viitoskirjani taustaa - tyo-
elimissd tarvittavaa osaamista,
koulutuksen roolia sekd tyoeld-
masiirtyman haasteita — sekd sel-
ventdd tutkimukseni lahestymis-
tapoja ja keskeisid kysymyksid.
Loppupédtelmdna ehdotan teknii-
kan korkeakoulutukseen uuden-
laista osaamisprofiilia ja korostan
sekd yliopistojen ettd tyopaikko-
jen roolia valmistuneiden kestd-
vyystoimijuuden vahvistamisessa.
Tama edellyttdd aktiivista kehitysté
niin opettajien kestdvyysosaami-
sen tukemisessa kuin tyopaikkojen
tiedonjakamisen kiytanteissa.

Valmistuneiden
tarvitsema osaaminen
jatyoelamaan
siirtymisen haasteet
Johdantona viitdskirjani teemaan,

kestdvyysosaa-
miseen ja -toimijuuteen, hyddyn-

valmistuneiden

nédn viitoskirjani kannessa olevaa
kuvaa (kuva 1, s. 68). Se on otet-
tu muutama vuosi sitten Gotebor-
gissa, kun kdynnissd oli kestdvin
kaupunkikehityksen kurssi Nordic
City Challenge.

Kuvassa on viisi maisteriopis-
kelijaa eri pohjoismaista ja eri
tieteenaloilta — he opiskelivat esi-
merkiksi maantiedettd, ympéristo-
tekniikkaa, ekologiaa ja kaupunki-
suunnittelua. Kuvassa he pohtivat

Goteborgin kartan darelld, miten
ratkaista erddn ongelmallisen, eld-
mad uupuvan alueen kehittdminen
tavoin, jotka samalla vastaisivat
maailmanlaajuisiin kestévyyshaas-
teisiin, kuten ilmastonmuutok-
seen, luontokatoon tai ihmisten
viliseen eriarvoisuuteen. Kéytin-
nossd opiskelijoiden tuli siis esittdd
keinoja elvyttid luonnon moni-
muotoisuutta seka ideoida, miten
alueella voisi puskuroida ilmas-
tonmuutoksen tuomia haasteita,
kuten kaupunkitulvia. Heidédn tuli
myds miettid, miten eheyttdd ih-
misten sekd ihmisten ja luonnon
vilistd yhteyttd. Lisdksi ratkaisun
tuli ottaa huomioon Goéteborgin
historia tirkedn4 satamakaupunki-
na seki joen tuoma ainutlaatuinen
alueellinen leima. Ratkaisun kehit-
tamiseen oli aikaa vain yksi viikon-
loppu. On siis selvad, ettd ndmé
maisteriopiskelijat tarvitsivat hui-
kean mdérdn osaamista selvitdk-
seen heille annetusta haasteesta.
Mitd osaamista tdmd kdytdn-
nossd tarkoitti? Opiskelijat tar-
vitsivat ainakin monitieteistd tii-
mitydosaamista ymmartaakseen,
miten saada eri alojen nédkokul-
mat hy6dynnettyd monimutkai-
sen ongelman ratkaisussa. Heiddn
tuli osata visioida jonkinlaista kes-
tavad tulevaisuutta alueelle ja sitd
kautta pohtia keinoja, miten tahin
tulevaisuuteen voitaisiin paésta.
He tarvitsivat vankan tietopohjan
juurisyista
pystyakseen ideoimaan paikallisia

kestavyyshaasteiden

ratkaisuja niiden torjumiseen. Hei-
dén piti myos ymmartad syy-seu-
raussuhteita eli osata hahmottaa,

Meeri Karvinen

miten heiddn ehdottamansa rat-
kaisu vaikuttaa ymparéivaan kau-
punkiin ja luontoon - jopa globaa-
lilla tasolla. Tamén kaiken lisaksi
opiskelijoiden tuli ymmartas, ettd
kaikki heiddn ideansa kumpuavat
erilaista arvoista ja maailmanku-
vista ja ettd joskus nimé nikemy-
serot ajheuttavat ihmisten valilla
eripuraa, jopa oman tiimin sisallé.
Eri nikemyksid saattoi nousta esi-
merkiksi siitd, kannattaako alueen
etusijalle
pieni puisto vai urheilukenttd. Ar-

suunnittelussa laittaa
voista ja ndkemyseroista piti osata
neuvotella ja 16ytdd ratkaisu, joka
tukisi sekd planeetan ettd ihmisen
hyvinvointia. Néitd erilaisia osaa-
misia tai valmiuksia voidaan ni-
mittad kestavyysvalmiuksiksi, ja ne
ovat myo0s vaitoskirjani ytimessa.

Kestavyysvalmiuksien  lisaksi
haastetta ratkovat opiskelijat tar-
vitsivat vahvaa oman alansa osaa-
mista, silld ilman sitd on vaikea
ymmértdd, miten oma osaaminen
tdydentdd muiden osaamista. Toki
he tarvitsivat myos tavallisia tyo-
elimitaitoja sekd akateemisia val-
miuksia, kuten ajan hallintaa, vuo-
rovaikutustaitoja, analyyttisyyttd ja
kriittistd ajattelua.

Kaikki edelld kisitelty osaami-
nen edustaa toki vain yhté esimerk-
kia yhdeltd intensiivikurssilta. Sa-
maan aikaan tdllainen osaaminen
edustaa my0Os sitd, mitd tydelama
talla hetkella korkeakoulutetuilta
edellyttad, silld kunkin organisaa-
tion ja toimijan on osallistuttava
yhteiskunnallisen ~ kestavyysmur-
roksen edistimiseen. Olemme jo

ylittdmdssd ~ maailmanlaajuises-
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Supporting agency for

sustainability

Exploring the contributions of universities and
workplaces to the sustainability competencies and
agency of engineering graduates

Meeri Karvinen

Kuva 1. Nordic City Challenge-kurssin opiskelijoita tarkastelemassa Géteborgin karttaa. Kurssi kehitti kokonaisvaltaisesti

sellaista osaamista, jota kestdvdn tulevaisuuden rakentamisessa tarvitaan, ja jota vditéskirjanikin perddnkuuluttaa. Kuva:

Janne Wikstrém.

ti sovitun, puolentois-
ta asteen limpenemista-
voitteen taistelussamme
ilmastonmuutosta  vas-
taan ja hivitimme mui-
den lajien elinympéris-
t6ja edelleen kiihtyvédin
tahtiin. Muutoksella on
siis jo kiire, ja parhaim-
millaan yliopistoista val-
mistuneilla olisi mah-
dollisuus vauhdittaa
kestdvyysmurrosta, mi-
kali heilld vain olisi tar-
vittava osaaminen.
Koulutus on siis melko
suuren tehtidvan edessi —

onhan se jo usean vuo-

sikymmenen ajan tun-

nistettu  avaintekijaksi
kestivimmén  tulevai-
suuden  rakentamises-

sa.  Onneksi yliopistot
ovat tietoisia tdrkedstd
tehtdvistddn ja ovat ai-
nakin parin vuosikym-
menen ajan pyrkineet
edistamadn kestdvampid
kdytant6ja omassa toi-
minnassaan. Myds tut-
kimusta esimerkiksi kes-
tavyysvalmiuksista  on
tehty kiihtyvédn tahtiin
viimeisen vuosikymme-
nen aikana, joten suunta
on aivan oikea.

Mutta vaikka valmis-

tuneilla olisikin  juuri

tarvittava osaaminen,
mitd tapahtuu, kun he
siirtyvat ~ tydelamédn?
Tiedamme huomattavas-
ti vahemman siitd, miten
pys-
tyvit soveltamaan oppe-
jaan ja tuomaan esiin na-
kemyksiddn tyoeldmassa.
Tdman vuoksi vaitoskir-

vastavalmistuneet

jani otsikossa on sana
kestavyystoimijuus. Tar-
koitan silld valmistunei-
den kykyd ja valmiuksia
toimia aktiivisesti sel-

laisten kestévyysasioiden

eteen, jotka he tietdvit
tarkeiksi ja joihin he ha-
luaisivat vaikuttaa.

Miksi tydeldmaan siir-
tymisen vaihe sitten on
niin keskeinen? Aivan
viime vuosina on jul-
kaistu erityisesti teknii-
kan alalla tutkimuksia
ainakin kolmen keskei-
sen tekijan vaikutukses-
ta valmistuneiden toimi-
juuteen eli kykyyn viedd
aikomuksiaan toiminnan
asteelle: 1) Tekemisen
kulttuuri, jopa arvot tyo-
paikoilla voivat olla eri-
laisia verrattuna yliopis-
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toihin ja opiskeluun. 2) Yhteis6 on
uusi — ympdrillé ei ole endd vertai-
sia opiskelijoita vaan kokeneempia
kollegoita. 3) Valmistuneen hie-
rarkkinen asema ei vélttamatta tue
sitd, ettd han uskaltaisi tuoda omia
nikemyksiddn esiin, saati yrittad
vaikuttaa paatoksentekoon. Muun
muassa ndistd syistd on havait-
tu, ettd vaikka valmistuneilla olisi
osaamista ja halukkuutta toimia
kestivyyden eteen, he saattavat
omaksua ennemmin passiivisen ja
sopeutuvan roolin kuin aktiivisen
toimijan roolin.

Tutkimusalat ja
lahestymistavat
esittelen, mita tie-
olen

Seuraavaksi
teenaloja
sd tyossdni hyddyntinyt ja mitka

monitieteises-

kolme kysymystd ohjasivat tut-
kimustani. Kaksi keskeisintd tut-
kestévyys
korkeakoulutuksessa seka insindo-

kimusalaani  olivat
rikoulutuksen ala, jossa painotuk-
seni oli erityisesti tieteenhaarassa,
jota voi kutsua nimelld kestdvyys
Tutki-
muskysymyksistdni ensimmdéinen
keskittyi siihen, miten pohjois-
maiset yliopistot tukevat valmis-
tuneiden mahdollisuuksia edistdd

kestavyytta.

tutkimuksessani tarked viitekehys,

insinoorikoulutuksessa.

Pohjoismaisuus on

silla tatd kysymysté on jonkin ver-
ran tutkittu eri yliopistoissa, mutta
nikemys pohjoismaisesta konteks-
tista on puuttunut. Meilld ei siis ole
ollut tarkkaa kasitystd, toimivatko
pohjoismaiset yliopistot roolimal-
leina kestdvyyden edistdmisessd,
kuten pohjoismaiden yleisesti aja-
tellaan tekevén.
Insinéorikoulutuksen alaan
tutkimuskysymykse-
ni koski tekniikan alalla tarvitta-

keskittyva

vaa osaamista alku-uran aikana
ja kestdvyyden edistimisessd. Li-
hestymistapani tuo tuoreutta in-
sinoorikoulutuksen tutkimukseen,

silld niitd kahta osaamisen nako-
kulmaa on aiemminkin tarkastel-
tu, mutta harvemmin yhdistien
molemmat nékékulmat samaan
tutkimukseen.

Varsinainen uutuusarvo vii-
toskirjassani on kuitenkin tyo-
elimdsiirtyman nakokulma, jota
tarkastelin  kysymalld, mikd on
valmistuneiden rooli kestivyyden
edistaimisessd omilla tyGpaikoil-
laan alku-uran aikana.

Viitoskirjani koostuu viidestd
osajulkaisusta, joista kaksi ensim-
mdistd Kkisittelevdt pohjoismaisia
yliopistoja ja kolme jalkimmadistd
insinddrien tarvitsemaa osaamista
sekd valmistuneiden roolia tyoeld-
massd. Tutkimus jakautui kahteen
vaiheeseen, joista ensimmdiinen
toteutettiin laajassa pohjoismaises-
sa hankkeessa. Pyrimme luomaan
kokonaiskuvan,  tilannekatsauk-
sen, pohjoismaisten yliopistojen
tavoista sisallyttdd kestavyyttd eri
toimintoihinsa, kuten kampuk-
sen kehitykseen, opetukseen, tai
tutkimukseen. Aineisto kerattiin
yliopiston eri toimijoille ldhete-
tyn verkkokyselyn kautta, minka
liséksi jdrjestimme tyGpajoja eri
pohjoismaissa.

Toisessa tutkimusvaiheessa tut-
kimuskohteena oli Aalto-yliopis-
ton Vesi- ja ympdristotekniikan
maisteriohjelman eli WAT-ohjel-
man kehitys. Témén kehityshank-
keen kautta pyrimme syvempiin
ymmirrykseen siitd, miten kou-
lutusta voisi kehittdd, jotta sen
tuottama osaaminen hyodyttai-
si niin alku-uralla pérjadmisen
kuin kestdvyydenkin paddamaarid.
Aineisto kerittiin jélleen verkko-
kyselyjen avulla. Lisdksi teimme
syventdvid haastatteluja ja jérjes-
timme tyOpajoja. Kysyimme eri-
tyisesti
valmistuneiden sekd vesi- ja ym-

WAT-maisteriohjelmasta

péristotekniikan alan tydnantaji-
en nakemyksid, mutta omaan ky-
selyynsd vastasivat myds ohjelman

opettajat sekd osa opiskelijoista.
Tyopajoihin kutsuttiin laajasti eri
sidosryhmid, kuten muita saman
alan koulutuksen tarjoajia.

Tulokset - kesta-
vyysvalmiuksien
toissijaisuus ja
toimijuuden haasteet

Viitéskirjani ensimmiinen osa-
julkaisu (Karvinen ym., 2017)
tarkasteli niin sanottuja yliopis-
tonlaajuisia kestdvyystoimia. Tu-
loksista selvisi, ettd opetuksen
kehittdminen ei ollut kestivyys-
toimien keskidssd vaan etusijal-
le asettuivat kampuskehitys sekd
tutkimus. Tama tarkoittaa, ettd
yliopistot ~painottivat erityisesti
energiatehokkuutta ja materiaali-
tehokkuutta tai siirtymistd uusiu-
tuvaan energiaan sekd kestdvien
ratkaisujen tutkimusta. Vihem-
mén huomiota yliopistoissa tun-
nuttiin kiinnittivan siihen, miten
opetukseen saataisiin enemmain
kestéavyyssisaltoja.

Tamin vuoksi toinen osajulkai-
su (Karvinen ym., 2016) keskit-
tyi tarkastelemaan juuri opetusta.
Siind havaitsimme, ettd pohjois-
maisissa yliopistoissa oli erityi-
sid puutteita opettajien saamassa
tuessa. Heille ei esimerkiksi tarjota
saannollisesti  kestavyyskoulutus-
ta, joka voisi tarjota tyokaluja kes-
tavyyden sisillyttdmiseksi kurs-
seille. Kiinnostavaa kylld, juuri
opettajien osaaminen ja motivaa-
tio edistdd kestdvyyttd naytti tu-
loksissa olevan erityisen tarkedd
opiskelijoiden kestavyysosaamisen
kehittamisessa.

Kolmas osajulkaisu vditoskirjas-
sa (Karvinen ym., 2019) kasitteli
eri valmiuksien tarvetta valmis-
tuneiden alku-uran eri vaiheissa
sekd kestdvyyttd WAT-maisterioh-
jelman opetuksessa. Paitulokse-
na oli, etta oman alan osaaminen,
insingoriosaamisen ydin, on val-
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mistuneiden kokemusten mukaan
kaikkein keskeisintd ensimmai-
sen tyopaikan saamisessa ja en-
simmdisissd tyotehtdvissd parjaa-
misessd. Kestdvyysvalmiudet sen
sijaan koettiin relevanteiksi vasta
siirryttdessd  johtavampiin
miin, samoin kuin kestavyyshaas-
teiden syvempi ymmirrys. Ope-
tusta tarkasteltaessa havaitsimme,

ase-

ettd opettajat painottivat valmistu-
neiden tavoin oman alan osaamis-
ta. Sen sijaan kestavyysvalmiuksia
ei juurikaan opetuksessa korostet-
tu - niitd pidettiin tarkeind, mutta
ajatuksena tuntui olevan se, ettd
ndmd valmiudet kehittyvit ikdan
kuin sivutuotteina sopivien ope-
tusmenetelmien avulla.
Viitoskirjan kaksi viimeisintd
osajulkaisua (Vehmaa ym., 2018;
Karvinen ym., tulossa) kasitteli-
vt valmistuneiden ja ty6nantajien
kisityksid tarvittavasta kestdvyy-
sosaamisesta sekd valmistunei-
den mahdollisuuksista vaikuttaa
kestdvyyteen tyopaikoillaan. Val-
mistuneet ilmaisivat haasteita toi-
mijuudessaan, kun taas tyonan-
tajat olettivat, ettd valmistuneilla
on kyky itsendiseen toimijuuteen
kestdvyysasioiden saralla. Kéytin-
nossa tama tarkoitti, ettd valmistu-
neilla oli vaikeuksia yhdistdd omia
tyotehtdviddn kestavyyteen, vaikka
he toimivat esimerkiksi jatehuol-
lossa tai vesilaitoksella. Tyonan-
tajat sen sijaan olettivat, ettd val-
mistuneilla on t6ihin tullessaan
riittdvd tietopohja kestdvyydests,
ja he myos toivoivat, ettd koulu-
tus tarjoaisi tdmén tietopohjan.
Valmistuneiden vaikutusmahdol-
lisuuksia analysoitaessa selvisi,
ettd valmistuneet kokivat itsestdan
riippumattomien syiden, kuten
hankkeiden talouden tai hierark-
kisen asemansa, rajoittavan hei-
din toimintaansa. TyOnantajat
péinvastoin ajattelivat, ettd avai-
met kestdvyystoimiin ovat valmis-

tuneiden kisissd: jos heilld vain on

kestdvyysosaamista ja halukkuutta
vaikuttaa, valmistuneet pystyvit
edistimddn kestdvyysasioita tyos-
sdan kohtalaisen hyvin.
Johtopatos
meisestd osajulkaisusta on, ettd
kaikki tutkitut toimijat pitdvit
kestdvyys-teemaa sekd kestdvyys-

kolmesta  vii-

valmiuksia selkedsti tarkeina. Siitd
huolimatta he tuntuvat painotta-
van insino0rin perusosaamista
varsinkin uran aivan alkuvaihees-
sa. Tamén lisdksi valmistuneilla ja
tyonantajilla on melko eridvét na-
kemykset valmistuneiden kestd-
vyysosaamisesta ja heiddn toimi-

juuteensa vaikuttavista tekijoista.

Vaitoskirjan keskeiset
johtopaatokset

Seuraavaksi selvitin, miten ylld
kasitellyt viitoskirjan eri osajul-
kaisujen tulokset vastaavat esi-
tettyihin kolmeen tutkimuskysy-
mykseen ja minkilaisia padtelmid
tuloksista voi tehdd. Insinoorien
tarvitsemaa osaamista koskevaan
tutkimuskysymykseen  ehdotan
vditoskirjassani vastauksena, ettd
tekniikan alan korkeakoulutuk-
sen tavoitteeksi tulisi ottaa uu-
denlainen hybridiosaamisprofiili.
Osaamisprofiili tarkoittaisi, ettd
koulutuksessa asetettaisiin kestd-
vyysvalmiudet vahvemmin etu-
sijalle. Kestédvyysvalmiudet tulisi
kasittdd luonnollisena osana oman
alan asiantuntijuutta sen sijaan,
ettd insindoriosaaminen ja kes-
tdvyysosaaminen ndhtdisiin toi-
sistaan erillisind osaamisalueina.
Hybridiosaamisprofiili  tarjoaisi
pitkélti sellaista osaamista tutkin-
non mittakaavassa kuin mita esit-
telin tdman lection alussa Nordic
City Challenge
sin kautta. Hybridiosaamisprofii-

-intensiivikurs-

li antaisi valmistuneille mahdol-
lisuudet ymmartdd, miten oman
alan asiantuntijana voi edistad

kestavyyttd.

Valmistuneiden rooli kestavyy-
den edistdmisessd tyopaikoilla jii
tuloksissani epéselviksi. Esitdnkin,
ettd tyopaikoilla kehitettéisiin kei-
noja, joiden avulla valmistuneilla
olisi matala kynnys ryhtyé toimiin
kestdvyysasioissa.  Heille
tehdd helpommaksi ehdottaa edes
pienen mittakaavan uudistuksia,
kuten Reilun kaupan kahvia tau-

tulisi

kohuoneeseen. Vaikuttavinta toki
olisi, jos tyopaikoilla ymmaérret-
tdisiin, ettd valmistuneiden osaa-
minen voi tuoda aidosti uusia,
kestavyysmurrosta edistévid nako-
kulmia. Lisaksi olisi hyvd ymmdr-
taa, ettei valmistunutta tule vain
“opettaa talon tavoille” vaan oppi-
minen voisi olla molemminpuolis-
ta valmistuneen ja kokeneempien
tyontekijoiden kesken. Téllaiseen
molemminpuoliseen  tiedonja-
koon olisi hyvéd kehittdd kaytin-
t6jd, kuten tyOparijdrjestelyitd ja
mentorointia, jotka tulivat esiin
jarjestamissimme tyOpajoissa.
Viimeisend vastaan ensimmadi-
seen tutkimuskysymykseeni: tu-
keeko yliopistokoulutus sellais-
ta osaamista, jota valmistuneet
tarvitsisivat  kestavyysmurroksen
vauhdittamiseen? Tulokset anta-
vat ymmadrtdd, ettd matka on vield
melko lailla kesken. Siksi esitan,
ettd yliopistojen olisi painotetta-
va kokonaisvaltaisempaa kesté-
vyyden edistimista ja kehitetti-
va erityisesti koulutusta. Kehotan
kehittdmadn opettajille tarjotta-
vaa koulutusta ja muuta tukea,
silld jos opettajat eivit hahmota
ja osaa sanoittaa oman alansa ja
kestavyyden kytkoksid, niditd on
hankalaa vilittda opetuksen kaut-
ta myoskddn opiskelijoille. Tarjo-
tun koulutuksen kautta opettajat
voisivat myos innostua hyodyn-
tdmédan uusia pedagogisia mene-
telmid, mitd kautta voisi vahvis-
taa sekd kestdvyyden tiedollista
osaamista ettd kestivyystoimijuu-
den elementtejd, kuten minépys-
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tyvyyttd, epavarmuuden sietoa ja
riskinottokykya.

Ennen kaikkea  viitoskirja-
ni perddnkuuluttaa koulutuksen,
tyoelamén sekd valmistuneiden
yhteistyotd eli yhteistoimijuut-
ta — sitd, ettd osapuolet yhdessd
tunnistaisivat valmistuneiden tér-
keén roolin ja kehittdisivat keino-
ja hyodyntad valmistuneiden ai-
nutlaatuista osaamista seké heiddn
mahdollisuuksiaan olla osaltaan
vauhdittamassa kestdvyysmurros-
ta. ®
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