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ohtamiskohtaamisten  aallo-

kossa -kirja on tekijoidensd
mukaan  tutkimusperustainen
ja kéaytdnnollinen opas toimi-
viin kohtaamisiin. Se nostaa
esiin tyOorientaatioiden henki-
lokohtaisuutta sekd avaa johta-
jien ja asiantuntijoiden piilossa
lymyévia ajatus- ja toimintamal-
leja, joita arjessa ei usein tun-
nisteta. Kirja perustuu tyo- ja
johtamisorientaatioiden profii-
lien kuvaamiseen, joihin luki-
jan on mahdollista samaistua ja
l6ytad niistd itsensd, kollegan-
sa, lahijohtajansa tai johdetta-
vansa. Profiilit on luotu teoksen
kirjoittajien, Annastiina Méen
ja Kimmo Mien, omien spar-
raus- ja coachaus-kokemusten
perusteella.

Kirja jakaantuu kuuteen lu-
kuun: aluksi tarkastellaan kasit-
teelliselld tasolla niin tyborien-
merkityksellisyytta
peilind itseen ja yhteis66n kuin

taatioiden

johtamiskohtaamisia ja niiden
jannitteisyyttad. Luvuissa 3 ja 4 esi-
tellddn asiantuntijoiden tydorien-
taatiot ja johtajien johtamisorien-
taatiot. Lopussa on kirjan pihvit
kaikilla mausteilla: luvussa 5 poh-
ditaan tyo- ja johtamisorientaa-
tioiden tormayksia ja viimeisessd
luvussa muokataan tuloksellisen
kohtaamisen tyokalupakki.

Toimivasta
rakenteesta ja
kieliasusta

Kirjoittajat kédyttavit kirjassa joh-
donmukaista rakennetta: lukujen
lopussa on “kiikaroinnissa” kun-
kin luvun paéviesti ja kdytdnto-
painotteisissa luvuissa nostetaan
esiin muisti- tai vinkkilistoja pa-
rempiin kohtaamisiin. Nama tii-
vistavat luvun ndkokulmat ja
voisivat toimia myos tyoyhteiso-
tasoisina keskustelun avaajina,
vaikka kirjan painopiste onkin
kahdenvilisissd kohtaamisissa.
Kokonaisuudesta voi
ettd kirjan ldhestymistapa on

sanoa,

omia ajatuksia ravisteleva: sana-
valinnat ja ilmaisut saavat vilil-
la ”posket innosta hehkumaan”
tai “héddrdilemddn innokkaasti
uuden asian &direlld”. Akateemi-
seen, vililla kuivakaksikin luon-
nehdittuun  tekstiin  tottuneil-
le tdiméd on virkistdvdd, paikoin

jopa hidmmentiavdd, lukemista.

My6s viittaustekniikka aiheut-
taa tormiyksid akatemiassa to-
tuttuun: lahdeviittauksia kirjassa
on melko vihin, vaikka taustalla
toki on tunnistettavissa kirjoitta-
jien johtajuuden alaan kytkeyty-
vit vaitostutkimukset sekd omin
sanoin kuvaamansa monialainen
alueen tuntemus sekd aktiivinen
kirjoittajuus teeman dérelld. Kui-
tenkin julistukselliset ilmaisut,
kuten “Viitimme, ettd johtamis-
kohtaamisten onnistumisella ja
organisaation ~ menestymiselld
on vahva kytkos toisiinsa (Maki
& Miki, 2024, s. 31)” ilman pe-
rusteluja  hdmmentavit lukijaa.
Muutamassa kuviossa olisi kai-
vannut viittausta tai kuvaus-
ta siitd, mistd ja miten sithen on
padadytty, esimerkkind vaikkapa
sivun 11 kuvio 1, jossa kuvataan
tydorientaation  rakentuminen
tyoidentiteetin,  reflektiokyvyn
ja ammatillisen itseymmarryk-
sen kautta. Samoin perusteluja
esitetyille asioille ja tdytesanojen
vilttelyéd olisi ndin akateemiseen
teoriaperinteeseen kaivannut
enemmain: mistd voidaan paa-
telld, ettd “tehokkaimmat tyo-
ryhmit 16ytdvit usein toisensa
itseohjautuvasti” (Miki & Maiki,
2024, s. 49), tai millaista on ra-
japinnoilla kédytdavd “aktiivinen,
monipuolinen ja rakentava kes-
kustelu ”(Maki & Maki, 2024, s.
21). Muutamaan kertaan toistuva
luonnollisesti-sana hieman hairit-
see asiaan keskittymistd, ja jdn-
nitteet-sana alkaa jo tuntua luki-
jan selképiissd kuin siahkoiskun
voimasta.
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Tyoyhteisotaidot
keskioon

Kirjassa esitellyt asiantuntija- ja
johtamisorientaatiot ovat helpos-
ti samaistuttavissa - tai ainakin
tunnistettavissa. Kirjan pdapaino
on kahdenvilisissa kohtaamisissa.
Kuitenkaan lukiessa ei voi vilttyd
pohdin-
nalta, silld nykyddn yhd enemmén

tyoyhteisétasoisuuden

tyoyhteisotaidot késitetddn myos
tulevaisuustaitoina. TyGyhteisojen
johtaminen erilaisine asiantun-
tijatyborientaatioineen ja johta-
jan oman orientaation kytkokse-
nd tuntuu enemmaén suolta kuin
aavalta mereltd: kuinka niissd yli-
péaatadn voi kukaan selvité tai me-
nestyd, ilman ettd johtajan oma
hyvinvointi heikentyy? Kirjoittajat
kehottavat sanoittamiseen ja asioi-
den ddneen puhumiseen, mikd
lienee varteenotettava keino, jos
asiantuntijat ja johtajat tdhan pys-
tyvit ja heilld on tdhén aikaa.

Yksi
kirjasta voisi nostaa esiin, on
kuuntelun merkitys. Kirjoittajat
kiteyttavat sen mainiosti: “Vuoro-
vaikutteinen johtaminen edellyttda
kuuntelemisen sisdistamistd kes-
keisend tydyhteisotaitona” (Maki
& Maiki, 2024, s. 35). Olisikin ollut
kiintoisaa, jos johtamisorientaati-

keskeinen asia, jonka

oissa olisi 16ytynyt my®6s jokin dis-

johtajatyyppi. Eiké muiden tyo-
urille ole sattunut johtajia, joilla on
niin kiire, ettei mitain ehdi, saati
sitten kuunnella muita? Tai jos joh-
taja ehtii kuuntelemaan, tapahtuu-
ko asioille oikeasti jotain? Kannat-
taako asiantuntijoiden puhua, jos
se kaikuu tyhyjille seinille ja korvil-
le? Ajatukseen johtamisesta vuoro-
vaikutuksena tai tosin sanoen so-
siaalisena konstruktiona on helppo
yhtya. Kirjassa esille tuodut odo-
tukset ldhijohtajalle kaikissa tyo-
orientaatioissa (arvostus ja palau-
te, tuki kehittymiseen, sparraavat
keskustelut ja panos yhteisén joh-
tamiseen) ovat tuttuja johtamis-
tutkimuksesta jo pidemmén aikaa
sitten. Ndin ne toisaalta lisdavit us-
kottavuutta mutta toisaalta kuulos-
tavat hieman vanhahtaville.

Kirjan takakannessa puhutaan
hyvinvoinnista, joka ei teema-
na kuitenkaan itse kirjassa paljoa
esiinny. Osa lukujen loppuun koo-
tuista vinkeistd on hieman naiivin
tuntuisia, esimerkiksi “Ald lupaa
asioita, joita et voi toteuttaa” (Maki
& Maiki, 2024, s. 131), tai ainakin
sosiaalipsykologin ja johtamis-
tutkijan silmin ne vaikuttavat it-
sestadn selvyyksiltd. Ajatus oman
tyborientaation ja johtamisorien-
taation hyvien ja ei-niin-hyvien
puolien esille tuomisesta ja erityi-
sesti vinkkien esille tuomisesta ka-

rikoiden vilttimiseksi on kuiten-
kin oivallinen.

Johtamiskohtaamisten aallokossa
-kirja keskittyy tydorientaatioihin
ja tyoidentiteettiin, mikd on oikein
hyvi rajaus. Lukiessa ei kuitenkaan
voi vilttyd ajattelemalta tydorien-
taatiota eri sukupolvien kesken:
kuinka monelle nykyain tyo on
arvo itsessddn ja kuinka monel-
le silli on enemmin vilineellis-
td arvoa? Jalkimmaistd kuvastavat
vaikkapa Y-sukupolven kuvauk-
set tyGorientaatioista ravikkoine
ilmaisuineen irtisanoudun, jos
en saa perjantaita vapaaksi”. Ehka
arvoista muutenkin voisi kirjassa
olla enemman. Kirja keskittyy toki
asiantuntijatyohon, jota ei pysty te-
kemidn hyvin kuin suurella syda-
melld ja tdydelld orientaatiolla.

Kirjaa voi suositella kaikille ty6-
eldmadsséd toimiville ja eritoten sel-
laisille, joita kiehtovat erilaiset pro-
fiilit ja jaottelut (Thomas Eriksonin
virityypit, Steven Reissin motivaa-
tioteoria, enneagrammit). Ne eivat
kerro koko totuutta meistd mutta
varmasti auttavat itsetuntemuksen
kehittymisessd, kunhan muistam-
me toisaalta terveen kriittisyyden
ja toisaalta sen, ettd me muutum-
me ihmisind ja kaikki meistd ovat
jonkinlaisia yhdistelmid naista tyy-
peistd tai orientaatioista. B
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