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Ennakointityo kaytanto-
yhteisollisena toimintana

Kristiina Ojala ja Mauri Kantola

Artikkeli kdsittelee kdytdntoyhteisojd ennakoinnissa, kdytdantoyhtei-
sollisen ennakointimallin rakennusprosessia ja esittelee sen taustalla
vaikuttavaa ajattelua. Kdytinnollisen ennakoinnin edistdmiseksi tar-
vitaan uudenlaisia ldhestymistapoja, jotka korostavat yhteisollisyytti
ja vuorovaikutusta. Tdmd artikkeli syventyy kdytdintoyhteisojen roo-
liin ennakointitydssi ja tarkastelee, kuinka Varsinais-Suomen Enna-
kointiakatemiassa on rakennettu yhteistoiminnallista ennakointimallia.

Johdanto

Arvaamattomuus, akillisyys, piilovaikutukset
ja moniulotteisuus vaikeuttavat mahdolli-
suuksiamme ennakoida muutoksia. Yhteisolli-
sesti toteutetulla ennakoinnilla on mahdollista
késitelld tulevaisuutta ja varautua muutoksiin
yhdessa (ks. Jokinen, 2022). T4ssa tarkastelemme
muodollisen yhteistyéverkoston sisidn muodos-
tuneita epdmuodollisia ja kdytdnnoén vuorovaiku-
tuksen synnyttaneitd kiytidntoyhteisoja (Wenger,
2003) ennakoinnissa sekd téllaisen toimintaa
sisdlla pitdvdn ennakointimallin rakennuspro-
sessia ja sen tuotoksia PESTE-kategorisoinnin
(poliittinen, ekonominen, sosiaalinen, teknolo-
ginen, ekologinen) sosiaaliseen ulottuvuuteen
nivoutuen. Esimerkkind toimii Varsinais-Suo-
men Ennakointiakatemiassa' (Ojala ym., 2022)
rakennettu aktiivinen, yhteistoiminnallinen ja
verkostomainen malli, joka perustuu kiytin-
toyhteisolliseen toimintaan. Télld artikkelilla on
annettavaa myos tutkimuksen ja korkeakoulu-
tuksen kehittdmiselle, koska my6s korkeakoulu-
jen toimintaymparistomuutokset voivat olla ase-
tettujen tavoitteiden vastaisia, arvaamattomia ja
tuottaa ristiriitaisia tarpeita (Kantola ym., 2023)
ja yhteisolliset ennakointipyrkimykset voivat
tuottaa my0ds yhteistyokumppanuuksia ja tietei-
den vilisid nakokulmia (Salmela ym., 2024) tut-
kimusverkostojen rajapinnoille.

Ennakoinnin pyrkimykseni on harkintavaihto-
ehtojen avartaminen sen havaitsemiseksi, millai-
sia kaavaillut tulevaisuuden kehityspolut voisivat
olla ja mitd ndiden polkujen varsilla lymyévit
riskit ja mahdollisuudet olisivat (Dufva, 2022).
Nikokantojen tietoisen avartamisen liséksi enna-
koinnin tehtdvdnd pidetddn ajatusmallien jat-
kuvaa kyseenalaistamista ja vuorovaikutuksessa
muotoutuvan  merkityksellisyyden
Tyostamalld merkityksid yhdessd voidaan ilmi6i-
den ymmirrystd parantaa, tukea tiedon kayttod
ja aktivoida yhteisollisesti jaetun ymmérryksen
etsintdd. Samalla my0s resursseja voidaan pyrkid
laajentamaan (Kosunen & Kiveld, 2017). Joka
tapauksessa ennakoimalla lisddmme ymmdrrysti

tavoittelua.

toimintaymparistoon vaikuttavista muutosvoi-
mista. Moniulotteiset oppimisen ja osaamisen
kehittdmisprosessit vaativat kuitenkin eri alojen
asiantuntijoiden yhteisty6td. Huomio kiinnittyy
lopputulemien ohella myds tietotydn prosessei-
hin, joita luonnehtii yhteisollinen ja verkostomai-
nen toimintatapa (Pyorid, 2006). Verkoston asian-
tuntijat toimivat vuorovaikutteisessa yhteistydssd
jakaen uuden eksplisiittisen tiedon lisiksi myds
kokemuksia ja hiljaista tietoa (Polanyi, 2009).
Muodollisten ja epamuodollisten sosiaalisten ver-
kostojen ja tiimien vilitykselld asiantuntijat oppi-
vat toisiltaan ja rakentavat yhteistd osaamis- ja
tietopddomaa ja parhaimmillaan my6s sosiaalista
padomaa (Wenger-Trayner ym., 2002).
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Useat koulutuskentdn toimijat (Opetushallitus,
ei pvm.; Viliaho, 2022) pitévit ennakointia ja tule-
vaisuuden osaamistarpeisiin vastaamista yhtend
tarkeimmistd tehtdvistadn. Perspektiivid vaativien
tulevaisuusluotausten ja verkostojen avulla voi-
daan mahdollisesti reagoida viimeaikaiseen siir-
tymadin, jossa koulutussektorin manageroitumi-
nen liiallisesti maarittdd nykytoimintaymparistoja
(esim. Silvén, 2023; Launis, 2020). Tahan voidaan
tarttua keskustelemalla koulutuksen vaihtoehtoi-
sista tulevaisuusskenaarioista vihelidisten ja eet-
tisten kysymysten karikoissa (Friman & Mutanen,
2022). Ennakoinnin voisi ajatella my6s kuuluvan
modernin yhteiskunnan huoltovarmuuteen, ja
korkeakouluilla on merkittidvd rooli tdssd aska-
reessa (Rauhala, 2023).

Kaytantoyhteisojen keskindinen
tiedon jakaminen ennakoinnin
ytimena

Ennakointi voidaan pelkistdd jarjestelmélliseksi ja
tietoiseksi tulevaisuuden vaihtoehtojen hahmotte-
luksi. Tama voidaan ymmartad mahdollisuuksien
avoimena tutkailuna, tulevaisuuden skenaroin-
tina - ikddn kuin niputtaisina tarkasteluina siitd,
mitd kaikkea voi tapahtua. Ennakoinnilla voidaan
pyrkid tukemaan nykyhetken péitoksentekoa,
ja silld voidaan varautua mahdollisiin ympéris-
ton muutoksiin. Lisdksi ennakoinnilla voidaan
arvioida omien toimien vaikutuksia. (Aaltonen
& Wilenius, 2002; Ahvenharju ym., 2020; Dufva,
2015; Malaska, 2017.) Kéaytanndssd ennakointi-
tyon todenndkoinen seuraus on, ettd tehtavit paa-
tokset muodostuvat erilaisiksi verrattuna sellaisiin
padtoksiin, jotka tehtdisiin ilman ennakointia.
Olennaista ehkd kuitenkin on, ettd parannetaan
kasityksid siitd, mihin voidaan ja halutaan vaikut-
taa. Oman halutun tulevaisuuden rakentaminen
onnistuu parhaiten, kun prosessin my6ti onnistu-
taan luomaan yhteinen tahtotila, jonka toteutumi-
nen riippuu yhteisistd toimista. Ndin ennakointi
voidaan ndahdé osana proaktiivista toimintaa, jossa
tulevaisuutta yritetddn muokata halutun kaltai-
seksi. (Aaltonen & Wilenius, 2002.)

Ennakointi inhimillisend toimintana tuottaa
muodollisten rakenteiden ohella my6s niiden ali,
yli ja ohi epamuodollisempia toimintamuotoja
ja kanssakdymistd. Epaviralliset kiytantoyhteisot
muodostuvat asiantuntijoiden tarpeesta kokoon-
tua yhdessd ratkomaan ty6tddn ja alansa ongel-
mia sekd tarpeesta jakaa kasityksid asiantiloista,
tyotavoista ja mahdollisista toiminnan suunnista.
Wenger ja muut (2002) madrittelevat kaytan-
toyhteisot (communities of practice) tallaisiksi
asiantuntijaryhmiksi, tyoporukoiksi tai vaikkapa
harrasteryhmiksi, joilla on yhteisid huolia, ongel-
mia tai intohimoa. Liséksi voidaan ajatella jonkin
ulkopuolisen paineen tai vaikuttimen suorastaan
sysddvdn asiantuntijoita ratkaisuja etsivddn epa-
muodolliseen toimintaan, esimerkiksi erilaiset
hankerahoitusten hakuprosessit edellyttavat til-
laista, jotta alkuun padstdisiin. Kéytintyhteison
lihtokohtana onkin tavallisesti yhteisen jaetun
“projektin” tai “jutun” toteuttaminen, josta yhtei-
son jasenet keskenddn sopivat ja ottavat vastavuo-
roisesti vastuuta (Hakkarainen ym., 2003).

Kéytantoyhteisoissa kisiteltdva ja tuotettu tieto
voidaan nidhdd ennakoinnin nidkdkulmasta linkit-
tyvén sithen, miten Dufva ja Ahlqvist (2015) maa-
rittelevat tulevaisuutta koskevan tiedon pilkkomi-
sen neljdan kategoriaan: dokumentteihin koodattu
tieto (codified knowledge), keskusteluissa ilmaistu
tieto (articulated knowledge), ennakointiin osal-
listuvien sisdistima tieto (embodied knowledge)
ja huomiokentén ulkopuolella oleva visionddri-
nen tieto (out-of-radar knowledge). Koodatulla
tiedolla tarkoitetaan dokumentoitua tietoa, kuten
ennakointi- tai trendianalyysejd. Keskusteluissa
ilmaistu tieto voi esiintyd keskusteluissa tai kon-
tekstisidonnaisena dokumentoituna tietona, ske-
naarioina ja visioina. Nama kaksi tulevaisuustie-
don tyyppid edustavat eksplisiittistd tiedon lajia.
Tassdkin luokittelussa vuorovaikutus, sosiaalinen
toiminta, saa painoarvon. Sosiaalisen ulottuvuu-
den yhteydessd vield voidaan huomioida se, ettd
tavallisesti ennakointity6hon osallistuvien asian-
tuntijoiden sisdistimastd visionddrisestd tiedosta
nousee nédkyvéksi hiljaista tietoa, joka kehittyy
kokemuksen ja osaamisen kautta (Polanyi, 2009).
Jalkimmiaiset tiedon lajit ovat luonteeltaan impli-
siittisid ja perustuvat havaintoihin ja ajattelumal-
leihin. Visiondérinen tieto on neljasté tiedon tyy-
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pistd tulevaisuusorientoitunein. Sitd voidaan pitaa
uusien tulevaisuutta koskevien ndkemysten ja ide-
oiden ldhteeni. Kolme muuta tiedontyyppia liitty-
vit ideoiden ja nakemysten jakamiseen, esittdmi-
seen ja kehystdmiseen. (Dufva & Ahlqvist, 2015.)

Ennakointitoiminnassa ei ole kyse pelkéstddn
erilaisten trendiluetteloiden, skenaarioiden ja
ennakointiraporttien tuottamisesta, vaan ver-
kostossa muodostetusta eri tulevaisuuksia koske-
vasta yhteisesti muodostettavasta ymmdrryksestd.
(Pouru & Wilenius, 2018.) Ennakoinnin vuorovai-
kutus voi olla olennaisempaa vaikuttavuuden kan-
nalta kuin prosessin tuotos. Dialogimenetelmit
edistavitkin rajoja ylittavai tilannetajua, lieventa-
vit arvoristiriitoja ja lisdavit kokonaisymmarrysta
(Holm ym., 2018). Tama vuorovaikutteisuuden
ajatus onkin kiinnostavaa siitd ndkokulmasta,
ettd asiantuntijuuden ei ole havaittu tulevaisuus-
tietoisuudenkaan osalta kehittyvin vain monolo-
gisesti vaan vuorovaikutteisesti jopa trialogisena
tuottamisena tapahtuen vilitysprosesseissa, joissa
yhteisesti jaettuja kohteita kehitetddn (Paavola &
Hakkarainen, 2005). Epamuodolliset arkipdivin
kaytantoyhteisot (Lave & Wenger, 1991) saattavat
nousta avainasemaan.

Skenaariot tulevaisuuden hahmot-
tamisen tyovilineena

Skenaariot kertovat, miten tulevaisuus voi tapah-
tua. Ne toimivat karttana tulevaisuuteen kertoen,
minkdlaisessa maastossa tulemme liikkumaan ja
ovat siten ratkaisevan tdrkeitd tyovilineitd. Tal-
lainen ldhestymistapa on sovellettavissa myds
tiedepoliittiseen toimintaan. Skenaariot tukevat
erilaisten kehityskulkujen ymmidrtimisessd ja aut-
tavat nikemyksen tuottamisessa pitkdn aikavilin
muutoksista padtoksenteon helpottamiseksi. (Aal-
tonen & Wilenius, 2002; Latti ym., 2022; Seppal,
1984.) Skenaarioita hahmottaen kehitetddn nike-
mystd siitd, millainen olisi toivottava tulevaisuus
ja milld tavalla sen toteutumista voidaan edistda
valinnoilla ja pditoksilld ja miten voitaisiin vélt-
taa ei-toivottua. (Dator, 2009; Mannermaa, 2004;
Rubin, 2004.) Samalla on hyvi pitdd mielessa, ettd
jonkin mahdollisen asiantilan ollessa toivottava
joillekin, voi se olla ei-toivottu joillekin toisille.

Skenaariotyoskentely kéynnistyy toimintaym-
périston analyysilla (esim. Albright, 2004) ja
etenee skenaarioiden rakentamiseen (Dufva,
2022). Toimintaympdriston tarkastelussa pyri-
tadn ymparistomuutoksia tarkastelemalla tunnis-
tamaan ndihin muutoksiin vaikuttavia voimia,
jotka muokkaavat toimintaympdristédmme ja
asettavat haasteita ja mahdollisuuksia (Aalto-
nen & Wilenius, 2002).
luokitella eri tavoin, esimerkiksi kayttamalla
PESTE-kategorisointia, jonka avulla voidaan
varmistaa tasapainoisesti eri toimintaymparis-
tondkokulmien huomiointi, samalla rikastaen

Muutoksia voidaan

ymmaérrysti toimintaympiériston keskeisistd eri-
suuntaisista muutostekijoistd. (Chermack, 2011;
Dufva, 2022.)

Téssd artikkelissa keskitymme PESTE-kate-
gorisoinnin sosiaaliseen ulottuvuuteen, koska
ndemme silld olevan sisdllollisid yhtymakohtia
tarkastelussa olevaan itse ennakointityon kay-
tantoyhteisdjen ytimessd olevaan yhteisolliseen
oppimiseen ja tiedon muodostukseen. Skenaa-
rioty6ssd PESTE-luokittelun sosiaaliset muutos-
tekijét voivat liittya esimerkiksi vdestonkasvuun,
koulutukseen, ammatteihin, muuttoliikkeeseen,
asenteisiin, kuluttajakdyttdytymiseen, ty6voi-
man tarpeeseen ja kulttuurisiin nakokohtiin.
(Chermack, 2011; Dufva, 2022.) Sosiaalisen
ndkokulman lisdksi tietysti myo6s muut PES-
TE-nékokulmat ovat mukana varsinaisissa ske-
naarioissa.

Skenaariotydskentely sopii hyvin epéavirallis-
ten yhteisdjen tyoskentelyksi ennakointia edis-
tdmadn, esimerkiksi systematisoimaan keskus-
telupaneelien lopputulemia jonkin tieteenalan
ndkymistd. Skenaariotydskentelyd voidaan myos
jatkaa tarkastelemalla tulevaisuuksissa tarvitta-
vaa osaamista ja tyOstdd niitd skenaariokohtai-
siksi osaamisprofiileiksi. (Ks. Ojala & Kantola,
2023.) Maailman muuttuessa osaaminen moni-
puolistuu ja laajenee.

Kdytantoyhteisot ja skenaariot
verkostoissa

Seuraavassa analysoimme tarkastelukohteena
olevan Ennakointiakatemian yhteistoiminnal-
lista ennakointity6td. Yhteistyé uusiutuvan
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ennakointitiedon tuottamisessa, jakamisessa
ja vilittdmisessd ndyttdisi olevan keskeinen
tekijd niin yhteis6jen jasenille kuin yhteistyossa

mukana oleville organisaatioille.

Ennakointiakatemian toimintamalli

Ennakointiakatemiassa, joka on ammatti- ja toi-
mialojen rajoja ylittdvi yhteistyoverkosto yhdis-
tden maakunnan osaamis- ja koulutustarpeen
ennakointiin kéytettdvid voimavaroja. Yhteistyo-
verkosto sisdltdd niin epamuodollista kdytantoyh-
teistoimintaa kuin sittemmin organisaatioiden
vilisid sopimuspohjaisia rakenteitakin. Verkos-
ton vaihtoehtoisiksi tulevaisuusnakymiksi ovat
muodostuneet osaamisen sisallolliset tarpeet
keskipitkalld aikavililld alueen karkialojen ske-
naariotyon ja osaamisen profiloinnin muodossa
(ks. Varsinais-Suomen liitto, 2021). Karkialoille
on eri tavoin muodostunut omat tydryhménsa
koulutusorganisaatioista (yliopistot, ammattikor-
keakoulut ja ammatilliset oppilaitokset) ja niiden
sidosryhmisté (elinkeino-, litkenne- ja ymparisto-
keskukset, ty6- ja elinkeinotoimisto sekd yrityk-
set). (Ojala ym., 2022.)

Ennakointiakatemian ennakointiprosessin
kokonaiskuva tai malli PESTE-viitekehyksessé
on hahmottunut kuvion 1 mukaiseksi: Tutkitun
tiedon ja futuristien kokoaman tyon sekd kunkin

kaytantoyhteisollisen ryhmén toimialatuntemuk-
sen pohjalta tuotetaan verkostoyhteistyénd ja
lainsddddnnon raameissa tulevaisuussuuntautu-
nutta skenaario- ja osaamistarpeiden ennakoin-
titietoa. Tietoa ja nakemyksid tuotetaan alueen
koulutussuunnittelun ja muun toiminnan tueksi
Mukana
toimivien tahojen tarkoituksena on myos tukea
omia sidosryhmidan. Ty6elamdn toimijat voivat
hyodyntdd ennakoinnissa tuotettua tietoa myos
oman toimintansa kehittamisessi. (Ks. Kantola &
Ojala, 2023.)

Alkuvaiheessa erilaisia ilmi6itd ja mahdollisesti
vaikuttavia asioita kartoitettiin eri menetelmilld ja
hajanaisestikin, mika koettiin ongelmaksi, minka
vuoksi etsittiin yhtendisempad tietojarjestelma.
Kokeilujen jélkeen sahkoiseksi

varauduttaessa tuleviin muutoksiin.

tyovilineeksi
valikoitui digitaalinen ennakoinnin ilmiokartta
Futures Platform -alustalla, varsinaisen Ennakoin-
tiakatemian tyoskentelyn kdynnistyessa vuodesta
2021 lahtien (ks. Ojala ym., 2022). Alustaa on hy6-
dynnetty erityisesti tyoskentelymallin luotausvai-
heessa. Tyéryhmien toimialakohtainen ennakoin-
tiprosessi on mallintunut (kuvio 1) koostuvaksi
neljdstd eri vaiheesta, joita ovat Futures Platform
-alustaa hyodyntédvéd luotaaminen (sensing) sekd
sen jilkeinen merkityksellistiminen (sensema-
king), haltuunotto (seizing) (ks. Jalonen ym.,
2017) ja koulutusprosessi. Varsinainen skenaario-
tyoskentely on mallinnettu toteutuvaksi merkityk-

LUOTAUS MERKITYKSELLISTAMINEN HALTUUNOTTO KOULUTUSPROSESSI

H - verkosto | - verkosto - verkosto | - verkosto

E - organisaatio | - organisaatio - organisaatio i - organisaatio
\ - muodollinen tiimi i - muodollinen tiimi - muodollinen tiimi ! - muodollinen tiimi
! : 3

: | Skenaario ~ Osaamisprofiilit, —— OP5,

: vahva ! Osaamiskapeikot Koulutustuote

signazli ; :

i ! Toimintatutkimus ‘

{eEnnakointi- Interventiot

1 alustat limis, H . L !

H i Skenaario Osaam!sproﬁ!ht, ! ops,

i Havainnat i Osaamiskapeikot Koulutustuote
| Toimintatutkimus |

! Kyselyt : Interventiot

: ysely i ] B |

| Keskustelut ! Skenaario Osaaml.sproﬁ!ht, ————> OPS,

H : Osaamiskapeikot i Koulutustuote
' \ Toimintatutkimus |
P, ________l ________ Interventiot H
[ H R : T R —
| Kaytantd- | Kaytanto- | Kaytants- | | Kaytanto- |
! . ! : L | : - : i an’ ‘
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Kuvio 1. Ennakoinnin ekosysteemi ja kdytdntéyhteisot kokonaiskuvassa.
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sellistimisen vaiheessa, kun taas osaamiseen liit-
tyva tyoskentely toteutuu haltuunottovaiheessa.
Koulutusprosessin osuus sisdltdad tyoryhmétyos-
kentelyn annin kdytdnt66n viemistd, kuten teh-
tyjen tuotosten hyddyntidmistd esimerkiksi kou-
lutussuunnittelussa.  Ennakointiprosessin  eri
vaijheet ovat hieman varioiden toistuneet vuo-
sien varrella suunnilleen mallissa esitetyssé jar-
jestyksessd. Prosessi toistuu vuosisyklimaisesti,
ja sitd on mallinnettu my6s vuosikelloon, mutta
kéaytannossd syklit ovat toteutuneet hitaammin
ja epdsaannollisemmin.

Tyoryhmit ovat pddtyneet kidyttdiméadn PES-
TE-kategorisointia toimintaympéristén muu-
tosten ja skenaariotyoskentelyn tiedonkeruun
ja jasentelyn menetelmidnd (Ojala ym., 2022),
koska huomattiin, ettd luotausvaiheessa hah-
motettuja ilmioitd, trendejd ja signaaleja oli
yhtdiltd saatava jasennettyd selvempdin jarjes-
tykseen ja toisaalta sen varmistamiseksi, ettd
yhteiskunnan keskeisimmit toiminnot ja nako-
kulmat tulisivat huomioiduiksi.

Kaytantoyhteisot Ennakointiakatemiassa

Ennakointiakatemian yhteistyoverkostossa
asiantuntijuus ja osaaminen vilittyvit erityi-
sesti toimivissa kérkialakohtaisissa
tyoryhmissd, jotka ovat kaytdntoyhteisotoi-

minnan ydintd. Jasenten erilaisten ndkemysten

tiiviisti

moninaisuutta hyddyntamalld tulevaisuuden
hahmottaminen on ollut monipuolista ja koko-
naisvaltaista. Ennakointiakatemia kaytantoyh-
teisond tarjoaa foorumin jdsentensd viliselle
tiedon ja kokemusten jakamiselle, ja sen jasenet
saavat tilaisuuksia oppia toisiltaan parhaista
kaytinnoistd, ratkaisuista ongelmiin ja uusista
kehityssuunnista.
Ennakointiakatemiassa  kéytdntoyhteisojen
voidaan ajatella my6s edistédvan ennakointityon
vaatimaa muutosjoustavuutta. Ennakointityd
pakottaa yhteis6on osallistujia pohtimaan tule-
vaisuuden tuomia muutoksia ja niihin varautu-
misen keinoja. Tama ndkokulma voi olla tarked
my0s niin korkeakoulukentdn kuin tiedepoli-
tiikan suunnasta tarkasteltuna. Vuorovaikuttei-
nen tulevaisuuden kisitteleminen ja sen kautta
tulevaisuusndakokulmien avartuminen auttavat

hahmottamaan muutosvalmiuksien ja muutos-
joustavuuden merkityksid. Samalla kédytantoyh-
teison jasenten kyky luovia nopeatahtisessa,
kompleksisessa ja yllatyksellisessd toimintaym-
paristossa  vahvistuu. Ennakointiakatemian
tyoskentely on johtanut muun muassa myos
sellaisen epdmuodollisen  kdytantoyhteison
muodostumiseen, jossa on pohdittu korkea-
koulutuksen tulevaisuuksia (Kantola ym., 2023;
Rauhala, 2023). Lisdksi verkoston piirissd on
syntynyt erilaisia rahoitushakuja, joita ei aluksi
ennakointihankkeeseen ja verkoston muodos-
tamiseen suunniteltu.

Tyoskentely kaytintoyhteison ryhmien jdse-
nille itselleen on ndyttinyt toimivan ikku-
nana ja usein uudenlaisena yhteistydmuotona
rikastaen kunkin ennakointitaitoja, muutosten
ymmarrystd ja alakohtaisia muutossisaltojd.
Asiantuntijoiden on ollut mahdollista tavata
muiden alojen eksperttejd, mikd on virittanyt
tyoelamdn ja yhteiskunnan tulevaisuuksien
yhdessd pohdintaa yhdesséd toimialojen sisilla
ja rajoilla. Toiminta on myo6s tuottanut uusien
nikokantojen ja tyotapojen lisdksi uusia yhteis-
tyon yhdistelmid. Téastd esimerkkeind nayt-
taytyvat erilaiset rahoitushankehakemukset,
ammatillisten opettajien koulutukset ja asian-
tuntijawebinaarit. Niissd kéytdntoyhteisoissa
uudenlaiset ja avartavat nikemykset ja toimin-
tatavat ovat myOs valuneet jasenten mukana
omiin organisaatioihin hyddynnettaviksi. (Ks.
Ojala & Kantola, 2023; Hakkarainen, 2000.)
Téten yhteistoiminnallisen ennakointityosken-
telyn pyrkimyksend on ollut tuottaa myds oival-
luksia, ideoita ja ndakemyksid, joita eri toimijat
voivat jalostaa omissa organisaatioissaan, eika
tarkoituksena ole ollut niinkdan l6ytda ratkai-
suja madriteltyihin ongelmiin (Jokinen, 2022).

Skenaariosisallot kdaytantoyhteisbissa
tuotettua ennakointitietoa

Ennakointiakatemiassa tuotetusta tiedosta
keskeisimpid ovat toimialaryhmissd laaditut
ja paivitettavdat skenaariot. Taulukossa 1 (s.
61) esitimme nostoja Ennakointiakatemian
kymmenen tyéryhmin sosiaalisen ulottuvuu-

den skenaariosisalloistd. Kaytdamme tarkaste-
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lussa akselia toivottava—uhkaava tulevaisuus
ja keskipitkdn aikavilin ennakointia vuoteen
2035. Lisdksi avaamme esimerkkind hieman
laajemmin meri- ja valmistavan teknologia-
teollisuuden  ty6ryhmén toimialakohtaista
skenaariotoiden sisdltod keskittymalld PES-
TE-kategorisoinnin sosiaalisen ulottuvuuden
ndkokulmaan. Skenaariosiséllot ovat tydryhmi-
ssd yhteisesti luotuja ja tdssd lyhyitd kuvauksia
ryhmin asiantuntijuuteen ja ndkemyksiin poh-
jautuvista asiateksteista.

Meri- ja valmistavan teknologiateollisuuden
positiivisissa skenaarioissa osaajia on riittd-
visti johtuen erityisesti yritysten ja oppilaitos-
ten vilisestd onnistuneesta yhteistyostd, alan
houkuttelevuuden lisddntymisestd mielekkailld
tyotehtévilld ja tyourilla, saatavasta tyOperai-
sestd maahanmuutosta sekd toimihenkil6iden
ja erityisasiantuntijoiden hyodyntdmisestd eta-
tyosuhteilla. Tyontekijoiden muutoskykyisyys,
joustavuus ja ennakoiva osaaminen vahvista-
vat ty0ssd pdrjadmistd ja osaajien pysyvyytta.
Lisdksi julkiset panostukset ja toimenpiteet
tukevat osaajatarpeeseen vastaamista ja luovat
edellytyksia riittavaan koulutukseen. Teknolo-
giakehityksen avulla rutiininomaisia tyotehta-
vid hoidetaan automaation avulla. Toimialojen
vastakkaisissa negatiivisen tulevaisuuden ske-
naarioissa kirsitddn osaajapulasta ja kilpailu
heistd kirjistyy, pelkdstadn maahanmuuttajat
eivat paikkaa osaajatarvetta. Nuoria ei hou-
kuttele suorittavaksi mielletty tyo, ja lisdksi
nuorten tuottavuus on vanhempia ikaluokkia
heikompaa. Ty6ajan lyhentdmistd kaavaillaan,
mikd entisestddn laskee tyon tuottavuutta.
Merkittdva osa koulutetuista siirtyy ulkomaille
korkeamman palkan, houkuttelevampien sopi-
musten ja mielekkddmpien tyonkuvien peréssa.
Yritykset siirtyvit muualle tai lopettavat liike-
toimintansa kokonaan johtuen toiminnan vai-
keutumisesta, mikd on aiheutunut erityisesti
osaajapulasta tai esimerkiksi nousevista ty6voi-
makustannuksista ja kieliongelmista.

Johtopaatokset

Olemme Kasitelleet ennakointia kaytintoyhteisol-
lisend toimintana ja valottaneet tarkastelua Var-
sinais-Suomen  Ennakointiakatemian  yhteistoi-
minnallisen ennakoinnin mallin ja ennakoinnin
sosiaalisen ulottuvuuden Kkisittelyn kautta. Esi-
tdmme artikkelilla (ks. Niiniluoto, 2022), ettd kéy-
tantSyhteisojen merkitys yhteisollisend ja jatkuvasti
uusiutuvan ennakointitiedon kisittelijina, tuotta-
jana, jakajana ja valittdjand on keskeinen niin yhtei-
sojen jdsenille kuin yhteistyossda mukana oleville
organisaatioille.

Ennakointi vaatii paitsi dialogia ja harkintaa
my0s herkkyyttd ja karsivéllisyytta tyostdd erilaisia
skenaarioita systemaattisella tavalla. MyGs luotta-
musta tarvitaan, jotta uskalletaan rohkaista itsed
ja kollegoita uusiin avauksiin. Keski0ssd siten olisi
yksil6iden, organisaatioiden ja yhteiskunnan enna-
kointiherkkyyden tietoinen lisddminen keskindisessd
vuorovaikutuksessa. Tarvitsemme uudenlaisia toi-
mintatapoja ja rakenteita herkkyyden edistdamiseksi.
Talloin erilaiset paikalliset ja iteratiiviset dialogipyr-
kimykset, kuten Ennakointiakatemian kéaytantoyh-
teisollinen toiminta, voivat tuottaa hedelmallisid
nékokulmia tulevaisuuteen orientoituvan ja muu-
toskestdvian yhteiskunnan edistdmiseksi. Tulevai-
suus ei synny ulkopuolisten voimien toimesta, vaan
se luodaan yksittéisten ihmisten ja heiddn muodos-
tamiensa moninaisten yhteisojen, kuten kaytidn-
toyhteisojen, ja yritysten teoilla (Mannermaa, 2004).
Toiminnan on oltava jatkuvaa, koska ennakointi on
prosessi, joka on aina kesken. Tulevaisuuden niky-
mat voivat muuttua nopeasti, ne voivat tarkentua,
hémartyd tai muuttua aivan toisenlaisiksi. Tédhén
tarvitaan Ennakointiakatemian kaytantoyhteisol-
listd ja vastaavan tyyppistd toimintaa olemaan ajan
muutoksissa mukana, valppaana ja hereilld. B

Viitteet

1) Varsinais-Suomen Ennakointiakatemian verkkosivu:

https://ennakointiakatemia.fi/
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Taulukko 1. Sosiaalisen ulottuvuuden toimialakohtaiset skenaariosiséltépoiminnat Ennakointiakatemian tyéryhmien

tuottamana.
UHKAAVA SKENAARIO TOIVOTTAVA SKENAARIO
€ >
SOSIAALISEN KEHITYKSEN TOTEUTUMINEN 2035
Esimerkki Toimiala ESIMERKKI
i - Tavaran kulutus vdhenee suuntautuen
KUIUtUS/k.e.rtakaYttOkUIUtus.kasvaa' ja ylikulu- elamystalouteen, samalla kaytettavissa
tuksen hillitseminen on vaikeaa. Kulutuksella KAUPPA levat t lisasvit eri . ista. Eot
téytetasn eliman sis3llon tyhjyytts, olevat varat lisdavat eriarvoistumista. Eet-
tinen kulutus vahvistuu.
Etatyosuhteet, ilmastopolitikka ja vastuulli- Siirrytaan yhtenalsegn henkiloliikentee-
i % P seen (matkaketjut, "asiakas saa yhden
suusndkokulmat vahentavat liikkkuvuutta PR P L
P e " 0 LOGISTIIKKA luukun palvelun’, sisdltyen myds majoi-
(esim. juna-, taksi-, ja lentoliikenne), mika tuspalvelut). Oman auton kaytté vdhe-
vahentad tyGvoiman tarvetta. nee, jolloin ympadristohyodyt lisdantyvat.
Koulutus- ja urapalveluiden yksilollisem-
Luovien alojen rahoituspohja heikkenee, mika mat toimintamallit kehittyvat huomioi-
vaikeuttaa alan koulutuksen jarjestamistd ja maan eri luovien alojen toimijat ja heidan
koulutussiséltojen kehittamistd. Taide ja ka- LUOVAT ALAT tyollistymisensd. Korkeakoulujen panos-
dentaitojen aineiden suosio laskee peruskou- tus ja investoinnit luoviin aloihin ovat
lusta alkaen heijaustuen myos keskiasteen ja korkealla tasolla. Peruskoulussa taide- ja
korkeakoulujen luoville aloille. kadentaitojen aineiden suosio kasvaa sel-
vasti (yhdistettyna yrittajyyteen).
Matkailualalla tydolosuhteet ovat kun-
Tyévoimaongelmat, kuten harmaa tydvoima nossa, alalla on hyvin koulutettuja ja
ja kohtaanto-ongelmat, karjistyvat. Alan kou- motivoituneita tyontekijoita sekd alan
lutuksen vetovoima ja osaavan tydvoiman saa- MATKAILU houkuttelevuus kasvaa. Tarjolla on ym-

tavuus on heikkoa, palkka pieni ja tydnkuvat
lilan suuria.

pdrivuotisia tyopaikkoja ja uramahdol-
lisuuksia. Tyovoimaa hankitaan osittain
ulkomailta.

Toimiala karsii osaajapulasta ja rekrytointihaas-
teista, mista syysta Varsinais-Suomen yritykset
siirtdvat toimintansa pois maakunnasta toisaal-
le Suomeen ja ulkomaille.

MERIKLUSTERI

Meriklusterialalla on osaajia ja vetovoi-
maa seka hyvat uralla etenemisen mah-
dollisuudet. Alalle riittaa hakijoita ja palk-
kaustaso on hyva.

Tyomailla ulkomaisen tydvoiman madra kas-
vaa, vuorovaikutusta kdydaan pakolla eika siita
oteta irti parhaita puolia. Monikulttuurisuus
koetaan rasitteena, koska tyontekijoiden eri
tavat toimia vaativat ponnisteluja tai hallavalia
asennetta kanssakdymisen sujumiseksi. Raken-
tamisen laatu heikkenee.

RAKENNUS- JA
KIINTEISTOALA

Rakentaminen monikulttuurillistuu.
Ymmadrrys erilaisista toimintatavoista
lisdantyy ja vaikuttaa myonteisesti alan
innovaatioihin ja kehittymiseen seka tyo-
menetelmien ettd tuotekehityksen osalta.

Ruokaturva romahtaa ja ruokapulalla on mul-
listavia vaikutuksia ruoan kulutukseen. Arvoilla

Kuluttajat arvostavat lahiruokaa, koti-
maista ja kokonaisvastuullisesti tuotettua

rihommat, ja vaativammat ty6t korkeammin
koulutetut.

ja asenteilla ei ole enda merkitysta. Syodaan RUOKAKETIU {uokkaa, Jat 5|ksF|§ hUOIt?(V?rTlIJ(Uden ?erk"
sitd, mita on tarjolla ja mihin on varaa. ys korostuu. Ruoan kulutuksessa koros-
! tuu supervastuullisuus.
Ty6std irrotetaan kaikki, mika ei vaadi alan kou- L e P s
lutusta. Palvelutuotantoon liittyy uusia orga- Tybpaikoilla on aktitvisesti kaytqssa tyo
Lo AL e 2 - tehtavien joustot (tydnmuotoilu): huomi-
nisaatioita ja ammattilaisia/osaajia. Tyot orga- SOTE JA - . At P
P ; s Y oidaan esimerkiksi tyontekijan elaman-
nisoidaan osin uudella tavalla, mikd aiheuttaa HYVINVOINTI tilanne ia tvakvkvisyys. Ammattien rajat
ristiriitoja tyOpaikoilla (esim. lahihoitajat vs. ven vétJ YOKYKYISYYs. )
hoiva-avustajat). yvat.
Erilaiset robotit nousevat kdytannon
Suomen véeston keski-ikd nousee nopeasti. hoitotydn valineiksi perus- ja erikoissai-
TyOperdinen maahanmuutto ei riitd paikkaa- TERVEYS- raanhoidossa. Terveysteknologia tulee
maan tyévoimavajetta ja totutun hoidon tason TEKNOLOGIA aiempaa vahvemmin koteihin ja sahkoi-
takaaminen vaatii erityisia toimenpiteita. sistd terveyspalveluista tulee ensisijainen
terveyspalvelujen kanava.
Suorittavan tyon arvostus, imago, palkkaus ja
vuorotyot eivat houkuttele osaajia, erityisesti VALMISTAVA Teknologian kehitys taklaa tyvoimapu-
nuoria. Tastd johtuen opiskelijat ja maahan- TEKNOLOGIA- laa. Erityisesti suoritustason tyotehtdvid
muuttajat tekevat niin sanotut likaiset haala- TEOLLISUUS hoidetaan yha enemman kehittyneen

teknologian avulla.
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