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Opetukseen kytketty TKI-toiminta:

Pilvia horisontissa, ratkaisuehdotuksia nakyvissa

Katja Vihdsantanen, Taina Civil, Laura-Maija Hero ja Mika Tammilehto

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) on ollut ammatti-
korkeakoulujen lakisddteinen tehtdvi yli kaksikymmentd vuotta. Viime
vuosina ammattikorkeakouluissa on korostettu entistd enemmdn TKI-toi-
minnan yhdistdmisen tirkeyttd opetukseen ja oppimiseen. TKI-toiminnan
ja opetuksen yhdistiminen toisiinsa voi olla merkityksellinen oppimisen ja
innovoinnin areena niin opiskelijalle, korkeakoulutoimijoille kuin alueen
yrityksille. Integrointi ei ole kuitenkaan aina onnistumisten ilotulitusta.
Tissd artikkelissa pureudumme integraatiota estiviin tekijoihin sekd ku-
vaamme ndkokulmia ja ratkaisuja sujuvan integraation edistimiseen.

Opetukseen integroitu TKI-toiminta
poliittisessa keskustelussa

Tutkimus—, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
on ollut ammattikorkeakoulujen lakisdatei-
nen tehtdvd yli kaksikymmenté vuotta, ja viime
vuosina ammattikorkeakouluissa on korostettu
entistd enemman TKI-toiminnan yhdistimisen
tarkeyttd opetukseen ja oppimiseen (O). Osaa-
mistason nostaminen ja TKI-toiminnan vah-
vistaminen ovat olleet jo pitkddn merkittavia
politiikkatavoitteita niin kansallisesti kuin Euroo-
pan unionissakin. TKI-toiminnan roolia uuden
tiedon ja osaamisen synnyttamisessd, tuottavuu-
den kasvussa, elinkeinoeldmdn uudistumisessa
ja hyvinvoinnin luomisessa on nahty tarkedksi
vahvistaa pitkéjanteisesti. Samoin sen rahoitusta
on haluttu kasvattaa (parlamentaarinen TKI-ty-
ryhmi, 2021, 2023; valtioneuvosto, 2020, 2021,
2024).

Kansallisessa ~ TKI-tiekartassa ~ korostetaan,
ettd TKI-toiminnan kasvu edellyttdd korkeam-
paa osaamis- ja koulutustasoa sekd lisdd korkea-
koulutettuja ammattilaisia. Kasvun tavoitteena
on vahvistaa TKI-toiminnan hyotyja elinkeino-
elimille ja yhteiskunnalle sekd lisitd Suomen

kansainvilistd vetovoimaa tutkimukselle, yritys-
toiminnalle ja investoinneille. (Valtioneuvosto,
2021.) Parlamentaarinen TKI-tyéryhma (2021)
painottaa TKI-rahoituksen kasvattamisen ohella
TKI-rahoituksen ja -politiikan pitkdjanteisyytta
ja ennakoitavuutta. Lisdksi TKI-tyéryhma koros-
taa tutkimuksen ja koulutuksen laatua ja vaikut-
tavuutta, TKI-toiminnan ja koulutuksen yhteytt,
osaamisen merkitystd innovaatioiden tuottami-
sessa sekd tiedon ja teknologioiden hyddynti-
mistd tyoeldiméssd. Vuonna 2022 asetettu parla-
mentaarinen TKI-tydryhmé (2023), joka jatkoi
ailemman tyoryhman ty6td, korostaa TKI-osaa-
misen kehittdmisen sekd yritysten, tutkimuslai-
tosten, korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuk-
sen yhteistyon tiivistdmisen tarkeytta.
Osaamisella ja koulutuksella on keskeinen mer-
kitys TKI-tavoitteiden saavuttamisessa niin kou-
lutusjirjestelmén kokonaisuudessa kuin yksit-
tdisten koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden
toiminnassa. TKI-toiminta ja opetus madrdtddn
ammattikorkeakoulujen tehtédviksi (ammattikor-
keakoululaki 2014/932). Ammattikorkeakoulujen
kannalta keskeinen kysymys on, miten TKI- ja
opetustyotd voitaisiin kytked nykyistd vahvem-
min toisiinsa. On havaittu, ettd TKI-toiminnan ja
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opetuksen tehtdvien integroituminen ei ndy sel-
kedsti ainakaan ammattikorkeakoulujen julkisissa
kuvauksissa (Kilja ym., 2024). Lisdksi TKI- ja
opetusty6 nakyvit yritysten toiminnassa ja kehi-
tystyOssd vain vahdn, usein ainoastaan yksittéi-
sind projekteina ja opinndytetdind (Tammilehto
& Vihdsantanen, 2023). Opinndytteiden aiheet
tulevat opiskelijoille tyypillisesti annettuina toi-
meksiantoina (Mutanen & Friman, 2023).

Artikkelin keskiossd on TKIO ammattikorkea-
kouluissa. TKIO tarkoittaa yleensd opetuksen ja
oppimisen (O) kytkeytymistd TKI-toimintaan
(esim. Unkari-Virtanen & Huhtaniemi, 2023).
Vaikka TKIO-toimintaa on viime vuosina kehi-
tetty ja rakenteistettu (Unkari-Virtanen, 2024),
ammattikorkeakoulun henkiloston nikokulmasta
aihetta on tutkittu varsin vahdn (esim. Vainanen
& Peltonen, 2020). Artikkelissa kuvaamme kyse-
lytutkimuksen tuloksia TKIO-toiminnan edistd-
vistd ja estdvistd tekijoistd ammattikorkeakoulu-
henkil6ston sanoittamana.

Opetukseen integroitua TKI-toi-
mintaa ammattikorkeakoulujen
arjessa?

Ammattikorkeakoulujen pedagogisessa kehitta-
misessd, johon TKI-toiminta on lakisdateisesti
integroitu, korostuu oppimisen, opetuksen ja
opetussuunnitelman kehittdmiseen liittyvit kysy-
mykset. Nditd ovat esimerkiksi pedagogisten mal-
lien kehittaminen, ty6eldmaldhtoiset oppimisym-
péristot ja ratkaisut, jotka silloittavat koulutusta
ja tutkimusta opetussuunnitelmatasolla. (Friman
ym., 2022.) Kansallisen koulutuksen arvioin-
tikeskuksen selvityksessd kolmasosa ammat-
tikorkeakouluista toi esille, ettd opetuksen ja
TKI-toiminnan yhteys on osa niiden pedagogista
toimintamallia. Lisdksi tutkimus- ja TKI-osaami-
nen nidhddin keskeisend opiskelijoiden geneeri-
send osaamisalueena. (Toom ym., 2023.)
TKI-projekteihin integroidut opiskelu- ja tyos-
kentelymallit tarjoavat merkittdvid etuja suh-
teessa  perinteiseen luokkahuoneopetukseen.
TKI-tyohon integroidun oppimisen ja opetuksen
avulla voidaan muun muassa vihentdd opin-
tojen keskeytyksid, nopeuttaa valmistumista ja
parantaa tyollistymismahdollisuuksia (Kantola &

Kettunen, 2012). TKI-painotteinen oppiminen,
kuten TKI-projekteihin osallistuminen, harjoit-
telut seké projekti-, ongelma- ja haasteldhtoinen
oppiminen, lisdd valmistuneiden osallistumista
innovaatioprosesseihin  tyopaikoilla  (Avvisati
ym., 2013; Bjornali & Steren, 2012). TKI-hank-
keet voivat my0s toimia haasteen antajina ja tulos-
ten hyodyntdjind opiskelijoiden innovaatio- ja
designprojektiopinnoissa (Hero, 2023a) tai tilata
kokonaisen opintojakson tai osan siitd (Hero,
2023b). Opetuksen ja TKI-toiminnan yhteyden
tukeminen ndyttdd tapahtuvan ammattikorkea-
kouluissa erityisesti opiskelijoiden mukaanottona
TKI-hankkeisiin (Toom ym., 2023).

TKI-toiminnan integrointia opetukseen tar-
vitaan, jotta oppiminen tapahtuu dynaamisissa
ja autenttisissa oppimisympdristoissd tosield-
mén tilanteiden, toimeksiantojen ja projektien
kautta yhdessd tyoelamdn kanssa (Keindnen
& Kairisto-Mertanen, 2019). Oppimiseen téih-
tadgva TKI-toiminta luo mahdollisuuksia uusiin
innovaatioihin, mutta edellyttdd ammattikor-
keakouluilta aktivoivia menetelmid, monialaisia
oppimisymparist6jd, tiivista tyoelamayhteistyota,
yrittdjyyden tukemista ja joustavia opetussuun-
nitelmia. Lisdksi ammattikorkeakoulujen tulee
uudistaa tydeldmén toimintamalleja ja tarjota
kestavid ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin
hy6dyntden monialaista osaamista (Hero & Lin-
dfors, 2019). Koulutuksen ja tutkimuksen inte-
groivat ratkaisut vastaavat lukuisiin haasteisiin,
kuten alueelliseen strategiseen kehittdmiseen,
tietovarantojen parantamiseen, ammattikorkea-
kouluopettajien ja tydeliméedustajien viliseen
vuorovaikutukseen ja opettajien TKI-toiminnan
ja pedagogiikan yhteensovittamiseen (Pirinen,
2013).

Lainsddddntd antaa ammattikorkeakoluille
laajan vapauden organisoida toimilupansa puit-
teissa perustehtivinsd opetuksen ja TKI-toimin-
nan haluamallaan tavalla (ammattikorkeakoulu-
laki 2014/932). Ammattikorkeakoulut ovat myos
kdytannossd organisoineet TKI-toimintaansa eri
tavoin, ja hallinnolliset organisointimuodot voi-
daan karkeasti jakaa kolmeen padtyyppiin. Osassa
ammattikorkeakouluista TKI-toiminta on orga-
nisoitu omiksi tulosalueikseen tai -yksikoikseen.
Osa ammattikorkeakouluista taas on organisoinut
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TKI-toiminnan esimerkiksi sille maériteltyjen pai-
nopistealueiden tai vahvuusalueiden ja niihin kyt-
keytyneiden tutkimusryhmien puitteissa. Yhteys
organisaation hallinnolliseen tulosalue- tai yksik-
korakenteeseen on talloin 16yhempi kuin TKI-yk-
sikko- ja tulosaluemallissa. Osalla ammattikorkea-
kouluista TKI-toiminta puolestaan on toimintoja
yhdessd koulutustoiminnan kanssa samoilla tulo-
salueilla tai toimintayksikoissd. Hallinnollisella
organisoinnilla voidaan ajatella olevan vaikutusta
TKI-toiminnan ja opetustoiminnan yhteyteen,
silld rakenteiden nahdéddn yleisesti maarittavan
toiminnan kehyksid korkeakouluissa (Siekkinen
& Juusola, 2024).

Ammattikorkeakoulun vahvuus on ollut siing,
ettd monipuolisissa tehtdvankuvissa osaamisen
kehittyminen ja moninainen tydeliman asian-
tuntijuus on ollut mahdollista. Tdssd keskeisend
tekijand on ndhty TKI-hanketyon kytkeytymi-
nen opettajan tyénkuvaan (ks. Kotila & Mutanen,
2004; Kotila ym., 2008). Vajaassa puolessa ammat-
tikorkeakouluista opetuksen ja tutkimuksen tai
TKI-toiminnan yhteyttd vahvistetaan siten, ettd
opetushenkilosto tutkii tai osallistuu TKI-hankkei-
siin, ja vastaavasti TKI-henkil6sto toimii opetus-
tehtdvissd (Toom ym., 2023). Henkil6ston asemaa
ja osaamista tarkasteltaessa havaitaan, ettd viimei-
sen kymmenen vuoden aikana opetus- ja TKI-
tyon integraation idea on jopa heikentynyt (Maki
ym., 2024). TKI-toiminnan ympérille on muodos-
tumassa omia ammattiryhmid, ja TKI-hankety6
on eriytynyt yhd enemmin TKI-asiantuntijoiden
tehtavaksi. Samaan aikaan opetushenkildston ty6
keskittyy yha vahvemmin opetukseen ja ohjauk-
seen (Miki ym., 2024). Vaikka haaste on tunnis-
tettu (esim. Maki ym., 2019; Rauhala ym., 2022),
opetuksen sekd tutkimus- ja kehittdmistehtdvien
vilinen roolijako ndyttdd edelleen polarisoituvan
(Maki ym., 2024).

Kyselytutkimus TKI-toiminnan inte-
groitumisesta opetukseen

Tamén tutkimuksen tavoite on kuvata TKI-toi-
minnan ja opetuksen vilistd integraatiota ammat-
tikorkeakoulussa. Tutkimuskysymyksemme on:
Mitka tekijat estdvit ja edistdvdt TKI-toiminnan
ja opetuksen vilistd integraatiota? Hyodynnamme

yhdessd ammattikorkeakoulussa alkuvuonna 2024
kerittyd kyselyaineistoa. Kyselyyn vastasi 27 hen-
kilo4, joista suurin osa edusti opetus- ja TKI-hen-
kilostod. Mukana oli my6s edustajia muista hen-
kilostoryhmistd. Kéytimme aineistona kyselyn
vastauksia kahteen avoimeen kysymykseen, jotka
kartoittivat TKL:n ja oppimisen/opetuksen inte-
graatiota edistdvid ja ehkiisevid asioita. Lisaksi
hyédynsimme my6s kolmannen kysymyksen
(Mitd muuta vield haluat kertoa TKL:n ja oppi-
misen/opetuksen integraatiosta?) vastauksia, silld
nekin késittelivét integrointiin liittyvia tekijoita.
Analysoimme vastaukset aineistoldhtoisesti
teemoittelemalla (Braun & Clarke, 2012). Ana-
lyysin aloitimme TKI-toiminnan ja opetuksen
vilistd integraatiota estdvistd tekijoistd. Vastauk-
sista etsittiin samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia
hy6dyntden virikoodausta (Williams & Moser,
2019). Tyoskentely eteni iteratiivisesti teemojen
nimid ja sisdlt6jd jasennellen. Yhteisissa keskus-
teluissa tutkijoiden kesken esimerkiksi véhéisen
mainintatiheyden teemoja yhdistettiin. Analyysin
viimeisessd vaiheessa TKI-toiminnan ja opetuk-
sen vilistd integraatiota estdvid tekijoitd kuvaa-
mat teemat saivat lopullisen muotonsa ja nimensé
(Braun & Clarke, 2012). Edistavid tekijoitd
kuvaava analyysi eteni samalla tavalla kuin estd-
vissd tekijoissd. Lopuksi muodostettuja teemoja
tarkasteltiin suhteessa toisiinsa, ja niiden todettiin
kasittelevan samoja aiheita eri nakokulmista.

Tulokset

Kyselyyn vastannut ammattikorkeakouluhenki-
16st6 néki TKIO:n tirkednd ja merkityksellisend
asiana sekd laadukkaan koulutuksen edellytyk-
send. TKI-toiminnan ja opetuksen integraatiota
estdvistd ja edistdvistd tekijoistd muodostimme
nelja yhdistdvad ydinteemaa (kuvio 1). Seuraa-
vaksi tulokset esitellddn ydinteemojen mukaisesti,
alkaen estavistd tekijoistd ja siirtyen sen jilkeen
edistdviin tekijoihin. Yksi kyselyvastaus saattoi
sisdltdd useita viittauksia tekijoihin, jotka joko
hankaloittavat tai tukevat TKIO:n integraatiota.
Tama havainnollistaa TKI-toiminnan ja opetuk-
sen moniulotteisuuden lisdksi sitd, ettei integraa-
tion edistdmiseen ole yhta yksittdista ratkaisua.
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Estavat tekijat

Ydinteemat

Edistavat tekijat

Eriyttavat rakenteet ja hajaute-
tut yksikot

Vuoropuhelun, avoimuuden ja
tiedonkulun puute

Eriyttavat ja epdselvat tyoroolit
Juurtuneet ajattelumallit TKI:n
ja opetuksen erillisyydesta

TKI-toiminnan ensisijaisuus
Hankkeiden elinkaarien enna-
koimattomuus prosessit

Rajalliset resurssit

Opetussuunnitelman jousta-
mattomuus

Moduulien lyhytkestoisuus
Opiskelijoiden heterogeenisyys

Rakenteelliset siilot ja sillat

Henkil6ston tydonkuvat ja
ajattelumallit

Hankkeiden suunnittelu-

Opetuksen kdytannot ja
opiskelijat

TKI-toimijat osana opetusta
Opettajat osana TKI-toimintaa
Yhteinen tavoitteenasettelu

Monipuoliset tydroolit
Avoimuus ja osaaminen TKE:n inte-
groimisesta opetukseen
Osaamisen ja kokemusten jakami-
nen

Yhteinen visio, suunnittelu ja tavoit-
teenasettelu

TKl:n suunnittelu opetuksen ndko-
kulmista

Opetuksen joustavuus TKl-element-
tien integroimiseksi
Tutkimusperustainen ja tyoelama-
lahtoinen opetus

Opiskelijoiden TKI-osaaminen

Kuvio 1. TKI-toiminnan ja opetuksen integroitumista estdvdt ja edistdvdit tekijcit.

Rakenteelliset siilot ja sillat TKI-toiminnan
ja koulutuksen valilla

Vastauksissa korostui, ettd organisaation hal-
linnolliset rakenteet sekd toimintakdytannot
TKI-toiminnan ja koulutuksen

integraatiota. TKI-toiminnan ja opetuksen sii-

vaikeuttavat

loutumista edistévit organisaation hallinnolliset
raja-aidat ja hajautuminen erillisiin tutkimus- ja
opetusyksikoihin sekd avoimuuden ja tiedonku-
lun puute. Liséksi vastauksissa nostettiin esiin
yhteistyon, vuoropuhelun seké yhteisen vision ja
tavoitteiden puuttuminen sekd TKI-toiminnan ja
koulutuksen tavoitteiden erillisyys. Nditd havain-
toja tadhdentdd seuraava esimerkki:

Ainakin meilld perusongelma on se, ettd tut-
kimusyksikot ja koulutusyksikot on eriytetty

omiksi kokonaisuuksikseen. Tutkimuspuolella
on jo kohta saman verran henkilokuntaa kuin
opetuspuolella, mutta aika vihdn talon sisdlld
tihkuu tietoja siitd, ketd tutkimusyksikoissd
tyoskentelee, millaisia hankkeita niissd on
menossa ja miten opetuspuolella tai muualla
tyoskentelevit voisivat pddsti hankkeisiin ja
tutkimustoimintaan mukaan.

Rakenteellisesta nakokulmasta TKI-toiminnan
ja opetuksen integraation edistdmistd tarkastel-
tiin erityisesti TKI-toimijoiden ja koulutuksen
yhteisen ja tyGelamildhtdisen tavoitteenaset-
telun sekd tutkimusyksikéiden ja koulutusten
yhteishankkeiden tarpeiden kautta. Vastaajien
nikemyksissd korostui molemmin suuntainen
integraatio: opetuksen kytkeminen TKI-toimin-
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taan ja TKI-toiminnan tuominen osaksi opetusta.
Tamad ilmeni esimerkiksi opetushenkiléston osal-
listumisena hankkeisiin sekd seuraavan sitaatin
kuvaamana TKI-toimijoiden vahvempana roolina
opetuksessa.

Yhteistyotd edistid, jos TKI-toimijat ovat vah-
vasti mukana tai pddsevit mukaan opetuksen
integraatioon. Esimerkiksi ohjaamaan ja anta-
maan tietoaan asiasta opiskelijoille. Toisaalta
myos opiskelijoiden tulee osata pyytid apua
TKI-toimijoilta.

Lisdksi vastauksissa korostui johtamisen keskei-
nen rooli tutkimuksen ja koulutuksen koordi-
noinnissa sekd niiden vilisen yhteistyon edis-
tdmisessd. Johtajuutta tarkasteltiin erityisesti
yhteisten tavoitteiden asettamisen, yhtendisten
toimintatapojen linjausten ja tehokkaan tiedotta-
misen nakokulmasta.

Henkil6ston tyonkuvat seka ajattelumallit

TKIO-toimintaa estévien tekijoiden osalta tarkas-
teltiin toiminnallista eriytymistd, kuten tydroo-
leja, sekd tyonkuvien ja niiden vilisten erojen
taustalla olevia juurtuneita ajattelutapoja. Eriyt-
taviin tyorooleihin ja erillddn tekemiseen liittyvaa
problematiikkaa kasitelleet vastaajat korostivat
TKI-toiminnan ja opetustyon vilistd kuilua toi-
minnallisesta nakokulmasta. Heiddn mukaansa
TKI-henkiloston tyonkuvat painottuvat vahvasti
tutkimukseen, kehittdmiseen ja innovointiin, kun
taas opettajien rooli ja tehtdvit keskittyvit ope-
tuksen ja oppimisen prosesseihin.

Tyonkuvien eriytymistd yllapitavid tekijoita
tarkasteltiin myds uudistamista kaipaavien ajat-
telutapojen kautta. Vastaajien mukaan seki
TKI-toimijoiden ettd opetushenkiloston nake-
mykset tutkimuksesta ja opetuksesta saattavat
nojata vanhentuneisiin késityksiin, mikd vahen-
tdd halukkuutta kokeilla uusia toimintatapoja.
Pinttyneiden ajattelumallien koettiin rajoittavan
opetushenkiloston ymmirrystd TKI-toiminnan
merkityksestd heiddn tydssddn, mikd heijastui
kielteisind asenteina sen integroimiseen opetuk-
seen, kuten seuraavassa vastauksessa havainnol-
listetaan.

Jos opettajalle alkaa puhua TKI-toiminnasta,
vastaus on, ettd ’ei ole aikaa” tai “mistd resurs-
seista tamd tulee, ei ole tyoaikasuunnitelmassa”.
Jos opetushenkilosto ymmadrtdisi, ettd tyo ei ole
“pelkkid” opetusta (miki on ehdottoman arvo-
kasta sekin!), siihen voisi helpommin omaksua
myds TKI-toiminnan.

Samalla tutkimushenkil9ston osallistuminen ope-
tukseen nihtiin vahdisend, ja heiddn ymmarryk-
sensd opetuksen toimintamalleista koettiin puut-
teelliseksi. Tyonkuvien ja ajattelumallien osalta
keskeisiksi TKI-toiminnan ja opetuksen integraa-
tiota edistaviksi tekijoiksi mainittiin ty6roolien
monipuolistaminen, joissa yhdistyvit sekd ope-
tuksen ettd TKI-toiminnan elementit, ja ajattelu-
mallien laajentaminen:

Ihmisten pitdisi laajemmalti ymmdrtdd, mitd
kaikkea TKI-toiminta pitid sisillddn ja mitd
kaikkea se VOISI olla. Toisaalta myos TKI-hen-
kiloston pitdisi ymmdrtdd omien toiden ja esi-
merkiksi julkaisujen potentiaali myds muussa
kuin tutkimuskdytossd.

Avoin vuoropuhelu ja osaamisen jakaminen nih-
tiin tarkeind keinoina edistdd integraatiota erityi-
sesti tilanteissa, joissa haasteet johtuvat epévar-
muudesta tai osaamisen puutteesta. Osaamisen
jakaminen palvelisi vastaajien mukaan TKI-toi-
minnan ja opetuksen vilistd ristiinpolytystd,
mikdli henkiloston tyonkuvassa yhdistyy kum-
paankin leiriin kuuluvia tydtehtavia.

Hankkeiden suunnitteluprosessit: hanke-
lahtoisesta yhteissuunnitteluun

Vastauksissa TKIO-toiminnan sujuvan toteutuk-
sen esteend nahtiin TKI-toiminnan ja opetuksen
toisistaan poikkeavat toimintaperiaatteet sekd
prosessit. TKI-toiminnan suunnittelun ja rahoi-
tuksen ndhtiin perustuvan hankeldhtoisyyteen,
kun taas opetuksen katsottiin jidvdn toissijaiseen
asemaan. Vastaajien mukaan opetuksen ja oppi-
misen nidkokulmat tulisi nostaa hankeldhtoisyy-
den rinnalle. Hankeldhtoisten prosessien, kuten
hankkeen elinkaaren ja rahoituksen ennakoimat-
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tomuuden, koettiin kuitenkin asettavan rajoitteita
opetuksellisten ndkokulmien huomioimiselle:

Hankkeiden suunnitteluvaiheessa pitdisi  tii-
viimmin huomioida korkeakoulun opetukselli-
nen nikokulma ja sen kehittdminen myds osana
hanketoimintaa. Talld hetkelld ainakin yleisesti
ndyttdytyy siltd, ettd hanketoiminta on herkdsti
erillistd tekemistd ja hankkeita haetaan ihan
omana toimintana.

TKIO:ta edistdvissa tekijoissd korostettiin eri-
tyisesti yhteissuunnittelun, yhteistyon, yhteisten
tavoitteiden ja sitoutumisen merkitystd, sen sijaan
ettd TKI-toiminnan ldhtokohdat asetettaisiin
opetuksen edelle. Hankkeen suunnitteluvaiheessa
tulisi huomioida opintojen relevantit sisallot seka
selkeyttdd opiskelijoille soveltuvat opintotehtévit
ja heiddn roolinsa osallistujina. Vuoropuhelun
ja vyhteissuunnittelun merkitystd painottavissa
nékemyksissd TKI-toiminnan ja opetuksen nako-
kulmat ja intressit olisivat tasapainossa, tukien
toisiaan ja ollen ldsnd suunnitteluvaiheesta ldh-
tien, mitd seuraavassa vastauksessa korostetaan.

Tiivis ja sddnnollinen vuoropuhelu on keskeistd
TKI-toiminnan ja oppimisen integraatiossa.
Lisiksi pitdd olla yhteinen selked visio ja tah-
totila siitd, mitd tavoitellaan ja miten TKI-toi-
minta tukee opetuksen kehittdmistd. Tt
kautta luodaan perusta kiytinnon yhteistyolle
ja toteutuksille.
TKI-toiminnan  ndkokulmasta  vastauksissa
korostui ajatus, ettd hankkeisiin osallistumista ja
niiden suunnittelua ohjaa luonteva yhteys ope-
tukseen, erityisesti hankkeen tutkimusteemoja
tarkasteltaessa. Tama nahtiin my6s osana johta-
miseen liittyvad kysymysta.

Opetuksen kaytannot ja opiskelijat

Lisdksi opetuksen integraatiota TKI-toimintaan
estaviksi tekijoiksi ndhtiin opetukseen liittyvit
asiat, kuten etdopiskelun rajoitteet, opetuksen
joustamattomuus, ohjauksen ja opetuksen rajal-
lisuus, moduulien lyhytkestoisuus seké erilaiset
opiskelijoiden TKI-téiden arviointikdyténteet.

Vastaajat korostivat, ettd TKI-toiminnan ja ope-
tuksen vilinen integraatio tulisi huomioida jo
koulutuksen opetussuunnitelmassa, sen sijaan
ettéd se jéisi opetukseen yliméiardiseksi mahdolli-
suudeksi:

Yksi kahden kuukauden moduuli ei ratkaise
isoja asioita. Haaste onkin lyhyet moduulit,
jotka antavat helposti vain opiskelijaideoita
TKI-toimintaan. Niiden ldpikdymiseen ja jat-
kotyostiamiseen ei ole tarpeeksi aikaa. Se olisi
osattava huomioida TKI-resursseissakin, jos
halutaan oppimistuloksia hyddyntid. Opis-
kelija saattaa jattdd ylldttden tyon kesken.
Tilannetta auttaa, jos on mahdollisuus saada
useampi opiskelija tai ryhmd TKIO-yhteistyo-
hon. Haaste myos moduulien sisillot, joihin voi
olla vaikea saada TKI mukaan, jos se vain tulee
sinne lisdnd.

Vastauksissa nousi esiin huoli my6s opiskelijoi-
den valmiuksista ja kyvykkyyksistd osallistua
TKI-toimintaan osana opintojaan. Erityisesti
huolta heritti TKI-toiminnan kannalta tirkeiden
taitojen, kuten tydelamavalmiuksien, ajanhallin-
nan suunnitelmallisuuden ja oma-aloitteisuuden
puute. Opiskelijaryhmien heterogeenisyys ja
suuret ryhmikoot néhtiin my6s esteend opetuk-
sen ja TKI-toiminnan sujuvalle yhdistamiselle.

TKIO:n edistdviksi tekijoiksi nousivat erityi-
sesti opetuksen ja opetussuunnitelman tila seka
joustavuus, jotka mahdollistavat TKI-element-
tien sujuvan ja ketterdn integroinnin koulutuk-
seen monipuolisilla tavoilla. Vastaajat korostivat
tarvetta jdrjestdd sekd tutkimusperustaista ettd
tyoelamaldhtoistd opetusta, kehittdd TKI-t6ihin
sopivat arviointikriteerit ohjauksen tueksi seka
varmistaa ja vahvistaa opiskelijoiden projekti- ja
tyOeldmaosaamista opiskelijan edun ensisijai-
suutta korostaen.

Pohdinta: syvillisempia kytkoksia
TKI-toiminnan ja opetuksen valille

Tulostemme mukaan TKI-toiminnan ja opetuk-
sen kytkeytymisen onnistuminen tai haasteet

tdd huomiota organisaation rakenteellisiin teki-
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joihin, erityisesti tyonkuviin ja toimintakéytan-
toihin sekd TKI-toiminnan ja opetustoiminnan
hallinnolliseen organisointiin, kuten tutkimus- ja
opetusyksikoiden tehtdviin ja rajoihin. Lisdksi
on tirkedd edistdd yhteistd keskustelua TKI- ja
opetustoiminnan kesken ja muodostaa yhteinen
tavoitetila ndiden integraatiolle. Tuloksemme
heijastavat monin osin Tapanin (2024) havain-
toja, joissa TKI-toiminnan ja opetuksen inte-
graatio liittyi tutkimuksessammekin toistuviin
tekijoihin, hankeldhtoisyyteen,
yhteissuunnittelun ja yhteistyon tarpeeseen seka
resurssikysymyksiin. Havaintomme tukevat myos
aiempaa nakemystd tutkimus- ja kehittdmisteh-
tdvien eriytymisestd henkiloston tyonkuvissa
(Midki ym., 2024). Eri ammattikorkeakouluissa
saadut tulokset osoittavat, ettd TKI-toiminnan

rakenteellisiin

ja opetuksen vilisessd integraatiossa kohdatut
haasteet ja onnistumiset eivdt ole tdysin organi-
saatiokohtaisia. Vaikka aineistomme on pieni ja
TKI-toiminnan sekd opetuksen yhdistimisessa
on organisaatiokohtaisia erityispiirteitd, kuten
artikkelin alussa kuvasimme, tuloksemme tarjo-
avat nakokulmia laajemmin koko ammattikor-
keakouluyhteisélle.

Tutkimuksessa tunnistimme tirkeitd aske-
leita kohti yhteisesti suunniteltua ja toteutettua
TKI-toimintaa (esim. johtamiskéytdnnot, yhteis-
tyon mahdollistavat rakenteet, monipuoliset ja
selkedt tyonkuvat, yhteinen visio ja vuoropuhelu),
jotka liittyvdt myos Véddnésen ja Peltosen (2020)
sekd Tapanin (2024) kuvaamaan siiloutumisen
vihentdmiseen. Emme voi ohittaa rakenteelli-
sia tekijoitd (Siekkinen & Juusola, 2024), kun
pyrimme kehittimddn
Tuloksemme osoittavat myds, ettd haasteet ope-
tuksen integroinnissa TKI-toimintaan eivét aina
johdu organisaatiorakenteista vaan myos henki-
16ston osaamisesta, ajattelutavoista ja asenteista —
esimerkiksi siitd, miten oma tydnkuva nihdaén ja
millaisia tehtdvid halutaan ottaa vastaan. Lisdksi

ammattikorkeakoulua.

integraation vaikuttaa se, kuinka pddsadntoisesti

hankerahoitteisen ~ TKI-toiminnan aikataulut
saadaan sovitettua yhteen opetuksen aikataulu-
jen kanssa. Opetuksen integrointi TKI-toimin-
taan edellyttdadkin sekd TKI-henkiloston ettd
opettajien ajattelutapojen muokkausta ja uusien

yhteisten kaytdntdjen luomista. Integroinnin

onnistumisessa ammattikorkeakoulun muulla
henkil6stolld on térked rooli.

Tutkimuksemme nosti esiin TKIO:n tuke-
miseksi erilaisia koulutuksen suunnitteluun ja
toteutukseen liittyvid kdytdntoja, kuten opetus- ja
tutkimushenkil6ston yhteissuunnittelu, opetus-
suunnitelmien joustavuus sekd tutkimusperus-
tainen ja tyoeldmaldhtoinen opetus. Tuloksemme
korostavat my6s opiskelijoiden osallistamista
TKI-toimintaan ja toimeksiantoihin sekd opis-
kelijoiden TKI-osaamisen kartuttamista muun
muassa projektiosaamiseen ja tydeldmévalmiuk-
siin panostamalla. Ammattikorkeakoulut ovat
kehittaneet useita innovaatiopedagogisia malleja,
jotka tukevat TKLn ja opetuksen yhdistdmistad
sekd vahvistavat niiden integraatiota. Naihin
kuuluu esimerkiksi learning by developing
-malli (Raij, 2014; ks. my6s Friman ym., 2022)
ja muotoiluldhtéinen koulutus eli design-based
education (Lahdenperd ym., 2023). Molemmat
pohjautuvat tutkimusldhtdisyyteen, autenttisiin
haasteisiin ja yhteiskehittdmiseen seké korostavat
oppimisen sosiaalisuutta ja tyoeldmaldhtoisyytta.
Innovaatiopedagogiikan tavoitteena on luoda
konkreettisia, uusia kdyttoon vietdvid ratkaisuja
ja edistdd todellista muutosta tyoeldmissi, kuten
uusien toimintamallien, tuotteiden tai palvelui-
den kehittamistd. Opiskelijat toimivat hankkei-
den kehittdjind oppimistarkoituksessa, opettajat
yhdistavat hanke- ja opetustyén kaksoisroolis-
saan, ja hankkeiden asiantuntijat tyskentelevit
opettajien tyopareina. Toteutuksia suunnitellaan
hanketeemojen mukaisiksi yhteiskokeiluiksi, ja
hankehakemubksiin siséltyy yleensé tulosten juur-
ruttaminen. Juurruttaminen opetussuunnitelmiin
puolestaan varmistaa hankkeiden pitkiaikaisen
vaikuttavuuden.

TKIO toimintana ei rajoitu opiskelijoiden teke-
miin opintotehtdviin hankkeille, vaan voi perus-
tua aidosti hankkeen tai yrityksen tavoitteisiin tai
avoimiin haasteisiin. Yhteiskehittdmisen kautta
opiskelijatiimit voivat luoda uusia TKI-hank-
keita tai yrityksid, joille haetaan rahoitusta. Par-
haimmillaan oppiminen tapahtuu yhteisollisesti
ja tyoelamdprojekteissa sidoksissa tyoelamadn
ja aluekehitykseen. Kaikki osapuolet — opiskeli-
jat, opettajat ja tydelamakumppanit — oppivat ja
edistaviat TKI-osaamista. Tdllainen monialainen
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ja monitoimijainen yhteiskehittdminen edis-
tad TKI-osaamisen kasvua. (Hero ym., 2024.)
Innovaatioihin voidaan pédstd, kun monialai-
nen yhteistyd mahdollistetaan, TKI-osaaminen
tunnistetaan innovaatio-osaamiseksi ja vieddan
kaytantoon opetussuunnitelma- ja toteutustasolla
sekd arvioidaan systemaattisesti.

Laadukasta TKI:n ja opetuksen integraatiota ei
voi jattda yksin TKI-asiantuntijoiden ja opettajien
vastuulle. Opettajat tarvitsevat pedagogista tukea
ja koulutusta loytddkseen yhteiskehittimiseen
toimivat prosessit ja tyokalut (Hero & Lindfors,
2019). Samalla on tirkedd panostaa johtamiseen,
rakenteisiin ja yhteiseen keskusteluun, jotta tyo-
yhteisossd voidaan yhdessé rakentaa ja saavuttaa
yhteisid tavoitteita (ks. myds Unkari-Virtanen,
2024; Unkari-Virtanen & Huhtaniemi, 2023).
Siirtyminen vahvemmin oppimiseen integroitu-
neeseen TKI-toimintaan vaatii ammattikorkea-
kouluissa esimerkiksi uusia pedagogisen innovaa-
tiojohtamisen strategioita, jotka tukevat opettajia
ja toiminnan organisointia. Ndiden strategioiden
tulisi keskittyd henkiloston osaamisodotuksiin,
innovaatioilmaston hallintaan, resurssien suun-
nitteluun, verkostoitumisen tukemiseen ja tavoit-
teiden asettamiseen (Hero ym., 2025). Lisdksi
integraation edistdminen edellyttad koulutusta ja
tyoelamad palvelevia ja yhdistavia tavoitteita seké
luottamuksellisia ja avoimia yhteistydsuhteita
(Tammilehto & Vihdsantanen, 2023).
TKIO-toiminta
ammattikorkeakoulujen
roolia

Parhaimmillaan vahvistaa

vaikuttavuutta  sekd
alueellisissa  innovaatiojérjestelmissé
tukien vyritysten ja muiden organisaatioiden
innovaatio- ja uudistumiskyvykkyyttd (Bessant
ym., 2012). Sujuva integroituminen vaatii ope-
tuksen ja TKI- toiminnan rakenteellista yhdis-
tdmistd, osaamisen johtamista sekd strategisia
toimenpiteitd TKIO-toiminnan edistdmiseksi
ammattikorkeakouluissa. TKI- ja opetustoimin-
nan yhdistdminen edellyttdd myo6s ammattikor-
keakoulujen tiiviimpad yhteistyotd yritysten sekd
muiden korkeakoulujen ja ammatillisen koulu-
tuksen kanssa. Tallaisissa TKIO-ekosysteemeissd
TKI-asiantuntijat, opetusty6téd tekevd henkilosto
ja opiskelijat voisivat yhdessa yritysten ja julki-
sen sektorin organisaatioiden kanssa ideoida ja
toteuttaa kehittdmishankkeita. Samalla hanke-

tyon parhaat kiytannot ja tulokset integroituisivat
luontevasti sekd opiskelijoiden osaamiseen ettd
opetukseen, mika vahvistaisi sen laatua ja vaikut-
tavuutta. Lisdksi verkostot mahdollistaisivat kor-
keakoulujen laajemman ja tiiviimmén yhteistyon
yritysten kanssa sekd toisivat tyGeldmistd uusia
osaajia opetukseen.
Tiiviimpi yhteistyo edistéisikin tydeliman edus-
tajien ottamista nykyistd kiinteimmin mukaan
opetussuunnitelmatyéhon ja koulutuksen kehit-
tdmiseen ammattikorkeakouluissa,

ammattikorkeakoulujen

mihin on
havaittu olevan tarvetta (Toom ym., 2023). Taté
kehityskulkua olisi tirkedd edistdd myos koulu-
tus- ja tutkimuspoliittisilla linjauksilla. ®

Rahoitus

Tutkimus on osa opetus- ja kulttuuriministe-
rion (OKM) rahoittamaa ja Haaga-Helian johta-
maa TKIO-hanketta, jossa pyrittiin kehittdmain
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan
opetuksen ja oppimisen integraatiota (2023-
2024). Hanketta oli toteuttamassa viisi ammat-
tikorkeakoulua (Haaga-Helia, Himeen ammat-
tikorkeakoulu, Jyvaskylain ammattikorkeakoulu,
Oulun ammattikorkeakoulu ja Tampereen
ammattikorkeakoulu). Tutkimus on myds osa
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamaa
HAMKin ja Haaga-Helian toteuttamaa VaKe —
Valtakunnallinen ylempien ammattikorkeakoulu-
kehittimishanketta (2024-2025).
Siind pyrittiin kehittdm&an ammattikorkeakoulu-
jen ylempid ammattikorkeakoulututkintoja ja
niiden TKI-integraatiota ja tydeldmayhteistyota.

sekid

tutkintojen
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