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Yliopistojen ohjaukseen liitty-
vän rahoitusmallin keskeisiä 

tuotosindikaattoreita ovat perus- 
ja jatkotutkinnot sekä julkaisut 
(opetus- ja kulttuuriministeriö, 
2024), ja tehokkuus taloudellisten 
ja tulosmittareiden osalta onkin 
noussut yliopistojen organisaa
tioiden koordinoivaksi periaat-
teeksi (Kallio, ym. 2020). Tähän 
on liittynyt myös lyhytnäköinen 
ja -aikainen rahoitus. 

Jatkossa olennaista ovat kui-
tenkin tieteen ja koulutuksen 
vakauden ja autonomian tarve, 
rahoituksen ennustettavuus ja 
kaukonäköisyys sekä hyväksyttä-
vän tasapainon löytäminen tili
velvollisuuden ja institutionaa-
lisen autonomian välille. (Kallio 
ym., 2022.) Tätä korostaa myös 
se, että yliopistollisen työn ja 
opiskelun suoritustapoihin ja 
laadunarviointiin kohdistuu mer-
kittäviä muutoksia ja odotuksia. 
Tämä keskustelupuheenvuoro 
käsitteleekin kolmea keskeistä te-
kijää, jotka nousevat esiin tuoto-
sindikaattoreiden uudistamista 
koskevissa keskusteluissa.

Generatiivinen 
tekoäly yliopisto-
työssä ja -opiskelussa

Generatiivinen tekoäly pystyy 
suorittamaan monenlaisia teh-
täviä eri toimialoilta eli tehtäviä, 
kuten luonnollisen kielen ym-
märtämistä ja tuottamista, ku-
vantunnistusta ja päätöksentekoa. 
Sen vaikutus on merkittävä, koska 
se muuttaa tapaa, jolla työtä teh-

dään, ja luo uusia mahdollisuuk-
sia ja innovaatioita. (Ojanperä, 
2023, s. 128, 130.) Tekoälytekno-
logian kehittyessä niin yliopisto-
jen tutkijat, opettajat kuin opiske-
lijatkin voivat keskittyä erityisesti 
tutkimustensa olennaisiin ja in-
novatiivisiin puoliin (Khalifa & 
Albadawy, 2024). Esimerkiksi 
Suomen tekoälykeskus (Finnish 
Center for Artificial Intelligen-
ce, FCAI) on osaamiskeskittymä, 
joka kokoaa yhteen huipputut-
kijoita sekä teollisuuden ja jul-
kisen sektorin toimijoita ratko-
maan tosielämän ongelmia niin 
olemassa olevan tekoälyosaami-
sen kuin kokonaan uusien teko-
älymenetelmien avulla. Toiminta 
kattaa laajan joukon tutkimusalo-
ja, monipuolista koulutusta sekä 
pitkäjänteistä yhteistyötä elinkei-
noelämän ja julkisen sektorin toi-
mijoiden kanssa. (FCAI, ei pvm.)

Räätälöity sisältö mahdollistaa 
opettajille oppimateriaalien mu-
kauttamisen kunkin opiskelijan 
tarpeisiin, taitoihin ja kiinnos-
tuksen kohteisiin liittyen kun-
kin opiskelijan vahvuuksiin ja 
kehittämiskohteisiin. Luova te-
koäly edistää opetussuunnitel-
mien rikastamista, läpileikkaavia 
teemoja sekä projektiluonteista 
ja yhteisöllistä oppimista. (Salo, 
2023, s. 112–116.) Laajoja kieli-
malleja voidaan käyttää vuoro-
vaikutteisesti testaamaan opiske-
lijan tietoja, syventämään hänen 
ymmärrystään tai tarjoamaan 
hänelle vaihtoehtoisia näkökul-
mia (Aalto-yliopisto, ei pvm.). 
Luova tekoäly voi edistää moni

alaista oppimista yhdistämällä 
eri tieteenalojen sisältöjä ja me-
netelmiä. Tämä voi auttaa opis-
kelijoita näkemään yhteyksiä eri 
oppiaineiden välillä, kehittämään 
kriittistä ajattelua ja soveltamaan 
tietoa laajemmin eri tilanteisiin. 
Lisäksi se mahdollistaa ryhmä-
työskentelyn tarjoamalla alustoja 
ja työkaluja, jotka auttavat opis-
kelijoita kommunikoimaan, ja-
kamaan tietoa ja ratkaisemaan 
ongelmia yhdessä. (Salo, 2023, s. 
114, 120.)

Tutkimuksen tieteel-
linen sisällöllinen 
arviointi

San Francisco Declaration on 
Research Assessment eli DORA-
julistus ohjeistaa, että kirjoituk-
sen tieteellinen sisältö on paljon 
tärkeämpi kuin julkaisumetriik-
ka tai artikkelin julkaisseen leh-
den maine. Tutkimuksen arvioin-
nissa tutkimusjulkaisujen lisäksi 
tulee ottaa huomioon kaikkien 
tutkimustuotosten (sisältäen da-
tasetit ja ohjelmistot) arvo ja vai-
kuttavuus. Vaikutus politiikkaan 
ja käytäntöön tulisi ottaa myös 
huomioon.

Kustantajien tulisi siirtyä arvi-
ointiin, joka perustuu tieteellisen 
artikkelin sisältöön. Tutkijoiden 
osallistuessa rahoituksesta, rekry-
toinnista, urapolusta tai ylentä-
misestä päättäviin elimiin heidän 
tulisi myös perustaa arviointinsa 
ennemmin tieteellisiin sisältöi-
hin. (DORA, 2020.)

Yliopistojen tuotosindikaattoreista kohti 
vaikuttavuusindikaattoreita

Timo Näppilä
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Jatkuva oppiminen 
yliopistoissa

Tarvitsemme uudenlaista osaa-
mista, yksilöllisiä koulutuspolkuja 
ja osaamisen päivittämistä. Nopea 
teknologiakehitys ja markkina-
muutokset korostavat verkosto-
jen ja ekosysteemien merkitystä 
muuttuvien osaamistarpeiden en-
nakoinnissa ja niihin vastaami-
sessa. Osaaminen sekä erilaisten 
osaamisten yhdistäminen ja ket-
terät tavat päivittää osaamista ovat 
keskeisiä asioita tulevaisuudessa. 
(valtioneuvosto, 2020, s. 13, 38.)

Opiskelun täytyy siis olla ny-
kyistä joustavampaa ja ketteräm-
pää, jotta sitä voidaan tehdä su-
juvasti työn ohessa. Euroopan 
unionissa kehitetään mallia ja 
viitekehystä pienille osaamiskoko-
naisuuksille. Henkilö voi suorittaa 
yksittäisiä kursseja tai koulutuksia, 
jotka vastaavat juuri hänen hen-
kilökohtaisiin ammatillisiin tar-
peisiinsa. Suorituksista voi muo-
dostaa isompia kokonaisuuksia, 
jopa kokonaisia tutkintoja. (Aalto-
yliopisto, 2023.)

Seuraavan rahoitus-
mallin lähtökohtia

Generatiivinen tekoäly mahdollis-
taa erityyppisten sisältöjen ja me-
netelmien käyttöä sekä luo edel-
lytyksiä soveltaa tietoa laajemmin 
eri tilanteissa ja tehtävissä sekä eri 
sektoreilla ja toimialoilla. Tutki-
muksen sisällöllisen arvon ja vai-
kuttavuuden merkitys sekä sen 
laaja-alaisen arvioinnin tärkeys 
korostuvat eri sektoreilla. Lisäksi 
yliopisto-opintojen suorittaminen 
yksilöllistyy, nopeutuu, lisääntyy ja 
monipuolistuu.  Jatkossa tutkijat, 
opettajat ja opiskelijat tarvitsevat-
kin tuekseen vahvaa autonomiaa 
ja itseohjautuvuutta löytää omat 
yhteiskunnalliset vaikuttavuus- ja 
vuorovaikutuskohteensa.

Täten rahoituksessa on siirryt-
tävä kohti ennustettavuutta ja kau-
konäköisyyttä sekä yliopistojen 
omaa päätöksentekoa rahoituksen 
käytöstä. Tällöin tulee harkita sekä 
indikaattoreiden uudelleen sijoi-
tuksia, jotka huomioivat parem-
min koulutuksen ja tutkimuksen 
yhteiskunnallisen vuorovaikutuk-
sen ja vaikuttavuuden, että uusia 
mahdollisia indikaattoreita (ks. 
Raerinne, 2025). n
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