KESKUSTELUA

Yliopistojen tuotosindikaattoreista kohti
vaikuttavuusindikaattoreita

liopistojen ohjaukseen liitty-

vin rahoitusmallin keskeisid
tuotosindikaattoreita ovat perus-
ja jatkotutkinnot sekd julkaisut
(opetus- ja kulttuuriministerio,
2024), ja tehokkuus taloudellisten
ja tulosmittareiden osalta onkin
noussut yliopistojen organisaa-
tioiden koordinoivaksi periaat-
teeksi (Kallio, ym. 2020). Téhédn
on liittynyt myds lyhytndkoinen
ja -aikainen rahoitus.

Jatkossa olennaista ovat kui-
tenkin tieteen ja koulutuksen
vakauden ja autonomian tarve,
rahoituksen ennustettavuus ja
kaukonikoisyys sekd hyviksytta-
vin tasapainon l0ytdminen tili-
velvollisuuden ja institutionaa-
lisen autonomian vilille. (Kallio
ym., 2022.) Tdtd korostaa myos
se, ettd yliopistollisen tyon ja
opiskelun suoritustapoihin ja
laadunarviointiin kohdistuu mer-
kittdvia muutoksia ja odotuksia.
Téama  keskustelupuheenvuoro
kasitteleekin kolmea keskeistd te-
kijad, jotka nousevat esiin tuoto-
sindikaattoreiden  uudistamista
koskevissa keskusteluissa.

Generatiivinen
tekoaly yliopisto-
tyossa ja -opiskelussa
Generatiivinen tekodly pystyy
suorittamaan monenlaisia teh-
tévid eri toimialoilta eli tehtévid,
kuten luonnollisen kielen ym-
martamistd ja tuottamista, ku-
vantunnistusta ja paatoksentekoa.
Sen vaikutus on merkittivi, koska
se muuttaa tapaa, jolla ty6téd teh-

dédn, ja luo uusia mahdollisuuk-
sia ja innovaatioita. (Ojanperd,
2023, s. 128, 130.) Tekodlytekno-
logian kehittyessd niin yliopisto-
jen tutkijat, opettajat kuin opiske-
lijatkin voivat keskittyd erityisesti
tutkimustensa olennaisiin ja in-
novatiivisiin puoliin (Khalifa &
Albadawy, 2024).
Suomen tekoilykeskus (Finnish
Center for Artificial Intelligen-
ce, FCAI) on osaamiskeskittyma,
joka kokoaa yhteen huipputut-
kijoita sekd teollisuuden ja jul-

Esimerkiksi

kisen sektorin toimijoita ratko-
maan tosieldimdn ongelmia niin
olemassa olevan tekoélyosaami-
sen kuin kokonaan uusien teko-
dlymenetelmien avulla. Toiminta
kattaa laajan joukon tutkimusalo-
ja, monipuolista koulutusta sekd
pitkdjanteistd yhteistyotd elinkei-
noeldmadn ja julkisen sektorin toi-
mijoiden kanssa. (FCAI, ei pvm.)

Raataloity sisdlto mahdollistaa
opettajille oppimateriaalien mu-
kauttamisen kunkin opiskelijan
tarpeisiin, taitoihin ja kiinnos-
tuksen kohteisiin liittyen kun-
kin opiskelijan vahvuuksiin ja
kehittdmiskohteisiin. Luova te-
kodly edistdd opetussuunnitel-
mien rikastamista, lapileikkaavia
teemoja sekd projektiluonteista
ja yhteisollistd oppimista. (Salo,
2023, s. 112-116.) Laajoja kieli-
malleja voidaan kayttdd vuoro-
vaikutteisesti testaamaan opiske-
lijan tietoja, syventaiméddn hénen
ymmadrrystidn tai tarjoamaan
hénelle vaihtoehtoisia nakokul-
mia (Aalto-yliopisto, ei pvm.).
Luova tekoily voi edistdd moni-

Timo Ndppild

alaista oppimista yhdistamalla
eri tieteenalojen sisdlt6jd ja me-
netelmid. Tama voi auttaa opis-
kelijoita nikemédn yhteyksiad eri
oppiaineiden vililld, kehittimain
kriittistd ajattelua ja soveltamaan
tietoa laajemmin eri tilanteisiin.
Lisiksi se mahdollistaa ryhma-
tyoskentelyn tarjoamalla alustoja
ja ty6kaluja, jotka auttavat opis-
kelijoita kommunikoimaan, ja-
kamaan tietoa ja ratkaisemaan
ongelmia yhdessé. (Salo, 2023, s.
114, 120.)

Tutkimuksen tieteel-
linen sisallollinen
arviointi

San Francisco Declaration on
Research Assessment eli DORA-
julistus ohjeistaa, ettd Kkirjoituk-
sen tieteellinen sisdlté on paljon
tirkedmpi kuin julkaisumetriik-
ka tai artikkelin julkaisseen leh-
den maine. Tutkimuksen arvioin-
nissa tutkimusjulkaisujen lisdksi
tulee ottaa huomioon kaikkien
tutkimustuotosten (sisiltaen da-
tasetit ja ohjelmistot) arvo ja vai-
kuttavuus. Vaikutus politiikkaan
ja kédytantoon tulisi ottaa myds
huomioon.

Kustantajien tulisi siirtyd arvi-
ointiin, joka perustuu tieteellisen
artikkelin sisdltoon. Tutkijoiden
osallistuessa rahoituksesta, rekry-
toinnista, urapolusta tai ylenté-
misestd pdattaviin elimiin heidédn
tulisi myds perustaa arviointinsa
ennemmin tieteellisiin siséltoi-
hin. (DORA, 2020.)
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Jatkuva oppiminen
yliopistoissa

Tarvitsemme uudenlaista osaa-
mista, yksil6llisia koulutuspolkuja
ja osaamisen paivittdmistd. Nopea
teknologiakehitys ja markkina-
muutokset korostavat verkosto-
jen ja ekosysteemien merkitystd
muuttuvien osaamistarpeiden en-
nakoinnissa ja niihin vastaami-
sessa. Osaaminen sekd erilaisten
osaamisten yhdistiminen ja ket-
terat tavat pdivittdd osaamista ovat
keskeisid asioita tulevaisuudessa.
(valtioneuvosto, 2020, s. 13, 38.)

Opiskelun téytyy siis olla ny-
kyistd joustavampaa ja ketterdm-
péd, jotta sitd voidaan tehdd su-
juvasti tyon ohessa. Euroopan
unionissa kehitetddn mallia ja
viitekehystd pienille osaamiskoko-
naisuuksille. Henkil6 voi suorittaa
yksittdisid kursseja tai koulutuksia,
jotka vastaavat juuri hénen hen-
kilokohtaisiin ammatillisiin tar-
peisiinsa. Suorituksista voi muo-
dostaa isompia kokonaisuuksia,
jopa kokonaisia tutkintoja. (Aalto-
yliopisto, 2023.)

Seuraavan rahoitus-
mallin ldhtokohtia

Generatiivinen tekodly mahdollis-
taa erityyppisten sisdltdjen ja me-
netelmien kéyttod sekd luo edel-
lytyksid soveltaa tietoa laajemmin
eri tilanteissa ja tehtdvissd sekd eri
sektoreilla ja toimialoilla. Tutki-
muksen siséll6llisen arvon ja vai-
kuttavuuden merkitys sekd sen
laaja-alaisen arvioinnin tirkeys
korostuvat eri sektoreilla. Lisdksi
yliopisto-opintojen suorittaminen
yksilollistyy, nopeutuu, lisddntyy ja
monipuolistuu. Jatkossa tutkijat,
opettajat ja opiskelijat tarvitsevat-
kin tuekseen vahvaa autonomiaa
ja itseohjautuvuutta loytdd omat
yhteiskunnalliset vaikuttavuus- ja
vuorovaikutuskohteensa.

Titen rahoituksessa on siirryt-
tava kohti ennustettavuutta ja kau-
konikoisyytta
omaa paitoksentekoa rahoituksen
kaytostd. Talloin tulee harkita seka
indikaattoreiden uudelleen sijoi-
tuksia, jotka huomioivat parem-
min koulutuksen ja tutkimuksen
yhteiskunnallisen vuorovaikutuk-
sen ja vaikuttavuuden, ettd uusia
mahdollisia indikaattoreita (ks.
Raerinne, 2025). B

sekd  yliopistojen
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