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Mika ohjaa yliopisto-
opiskelijan oppimisprosessia?
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Yliopistojen paastrategia-asiakirjojen analyysi

Timo Ndppild

Opetus- ja kulttuuriministerio perddnkuuluttaa elinikdistd oppimista.
Kaikkien tulisi olla valmiita ja kyvykkditd kehittdmddn omaa osaa-
mistaan ja itseddn mydskin yliopisto-opintojen pddtyttyd. Tdssd ar-
tikkelissa kdydddn lipi Suomen yliopistojen sihkoisid pddstrategia-ai-
neistoja. Niissd toden totta korostetaan elinikdistd oppimista — mutta
millaisina Suomen yliopistokenttd ja sen tavoiteohjelmat ndyttdytyviit,
kun niitd tarkastellaan radikaalin konstruktivismin viitekehyksen nd-
kokulmasta? Jos hylitidn ajatus siitd, ettd opiskelija vastaanottaa tie-
toa ja hyviksytidn sen sijaan se, ettd hdn luo tietoa aktiivisesti itse,
millaiset evddt Suomen yliopistojen lupaama tuki tarjoaa opin tielle?

Esille on noussut ajatus jatkuvasta oppimi-
sesta ja aktiivisesta osallistumisesta lapi koko
elimédn (opetus- ja kulttuuriministerio (OKM)
2018). Koulutusjarjestelmdn on syytd valmis-
tautua aikaan, jolloin osaaminen ja sen jatkuva
péivittdminen ovat yha useammalle kansalaiselle
jopa merkittdvdmpi asia kuin suoritettu tutkinto
(Jungner 2015). Akavan selvityksen mukaan
nuoret korkeakoulutetut pitdvit valmiutta uuden
oppimiseen tulevaisuuden tyGeldméssd tarvit-
tavista valmiuksista tdrkeimpani (Akavalainen
2016).

Jatkossa elinikdisen oppimisen ndkyvyyttd ja
painoarvoa korkeakoulujen strategioissa vah-
vistetaan (OKM 2018:8, 29). Jatkuvan oppimi-
sen mahdollisuuksien tarjoaminen on lisitty nyt
myo6s lainsdddantoon: Yliopistolain vuonna 2018
tdydennetyn 2 §:n mukaan (tdydennys kursivoi-
tuna tekstind); ”Tehtdviddn hoitaessaan yliopis-
tojen tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan
oppimiseen, toimia vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa sekd edistdd tutkimustu-
losten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta”

Kunkin yksittdisen ihmisen tulee ottaa entistéd
enemmdn vastuuta omasta oppimisestaan ja
uudelleenoppimisestaan, kehittymisestddn ja

urastaan (Drucker 2002, 254). Jatkuvalle oppimi-
selle, poisoppimiselle ja uudelleenoppimiselle on
kasvava tarve ldpi ihmiseldmén (Sitra 2014). Yha
useampien tydeldmaéssd toimivien pitad itse johtaa
itseddn. Heiddn pitdd oppia kehittimain itsedan.
Heidén pitdd oppia, miten ja milloin on aika
muuttaa sitd, mitd he tekevit, samoin tekemisen
tapaa ja aikaa (Drucker 2002, 172, 254.).

Olen ottanut taustateoriakseni radikaalin
konstruktivismin. Radikaali konstruktivismi on
radikaalia siitd syystd, ettd se kehittdd teorian,
jossa tieto ei kuvasta “objektiivista” ontologista
todellisuutta vaan ainoastaan jarjestda kokemus-
maailmaamme (von Glasersfeld 1984, 5). Kysei-
sen teorian mukaan tieto on tulosta kognitiivisen
toimijan aktiivisesta konstruktiosta. Tiedon teh-
tdvdnd on tuottaa ja ylldpitdd organismin tasa-
painotilaa. Talloin tiedon arvoa verrataan sen
elinvoimaisuuteen ja kayttokelpoisuuteen kunkin
kokemusmaailmassa. Téten tulee ottaa huomioon
tietyn organismin sisdiset tilat, erityiset kognitii-
viset rakenteet, yksilolliset psyykkiset kiinnostuk-
sen kohteet, painopisteet ja tavoitteet (von Gla-
sersfeld 2002, 13, 6.).

Aineistoksi olen ottanut mukaan maamme
yliopistojen
Aineiston Kkaisittelyssd olen hyodyntanyt sisél-

sdhkoisid padstrategia-asiakirjoja.
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lonanalyysid. Olen kasitellyt asiakirja-aineistoa
analysoiden ja tiivistden. Olen hyodyntényt teks-
tianalyysia, jolloin olen tarkastellut jo valmiita
tekstimuotoisia asiakirja-aineistoja. Aineiston
analyysissa olen pohtinut kriittisesti ja analyyt-
tisesti  yliopistojen pédstrategia-asiakirjoissa
esiintyneitd julkilausumia opiskelijan oppimis-
prosessin ohjauksesta. Naitd julkilausumia olen
peilannut myos teoreettiseen viitekehykseeni.
Johtopdidtoksissi olen tehnyt tiivistetyn yhteen-
vedon artikkelini tuottamista tuloksista. Olen
esittinyt nakemykseni siitd, mitd asioita tulee
ottaa tulevaisuudessa huomioon niin yliopistojen
pédstrategia-asiakirjojen opiskelijoiden oppimi-
sen ohjausta koskevien asiasisiltéjen laadin-
nassa kuin kidytdnnon opetustoiminnassakin.

Oppimisen murros

Ajatus elinikdisestd oppimisesta nojautuu vah-
vasti yksiloiden itsendisyyteen ja itseohjautuvuu-
teen (Valtioneuvosto 30/2018,
27-28). Elinikdinen oppiminen
on todellisuutta. Yksilot ymmar-
tavdt, ettd uuden oppimisen
vastuu on myds heilld itsellddn
(Tyo- ja elinkeinoministerié
(TE) 2019.). Elinikdisen oppimi-
sen politiikan ldhtokohtana tulee
olla positiivinen ihmiskuva,
yksilon henkisen kasvun tuke-
minen muutoksissa ja teknologi-
sen kehityksen hyodyntiminen
oppimisessa (Sitra 2019, 2).
Esimerkiksi kansallinen

perusopetuksen uusi opetussuunnitelma perus-
tuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppilas on
aktiivinen toimija. Hdn oppii asettamaan tavoit-
teita ja ratkaisemaan ongelmia sekd itsendisesti
ettd yhdessa muiden kanssa. Uusien tietojen ja
taitojen oppimisen rinnalla oppilas oppii reflektoi-
maan oppimistaan, kokemuksiaan ja tunteitaan.
Oppilaan kiinnostuksen kohteet, arvostukset,
tyoskentelytavat ja tunteet sekd kokemukset ja
kasitykset itsestd oppijana ohjaavat oppimispro-
sessia ja motivaatiota. (Opetushallitus 2016.)

AJATUS ELINIKAISESTA OPPI-
MISESTA NOJAUTUU VAHVASTI
YKSILOIDEN ITSENAISYYTEEN
JA ITSEOHJAUTUVUUTEEN
(VALTIONEUVOSTO 30/2018,
27-28). ELINIKAINEN OPPI-
MINEN ON TODELLISUUTTA.
YKSILOT YMMARTAVAT, ETTA
UUDEN OPPIMISEN VASTUU
ON MYOS HEILLA ITSELLAAN
(TYO- JA ELINKEINOMI-
NISTERIO (TE) 2019.).

Vastaavasti opiskelijakeskeinen oppiminen on
nikokulma, jossa opiskelija on oppimisprosessin
keskitssd ja opetuksessa huomioidaan opiskelijoi-
den erilaiset pohjatiedot, kiinnostukset ja tarpeet
sekd erilaiset oppimistyylit. Opiskelijakeskeisen
oppimisen periaatteisiin kuuluvat oppijan kes-
keisen roolin lisdksi opiskelijan valinnanvapaus
ja vastuu omasta oppimisesta, osallistumisesta ja
opintopolun suunnittelusta (Heinonen, Eriksson
& Kujala 2011, 45.). Kun opiskelija voi valita ja
suunnitella opintojaan itsendisemmin, niin hanen
valtansa henkilokohtaiseen oppimiseen kasvaa.
Tama lisdd opiskelijoiden paidtoksentekovaltaa ja
vastuuta kunkin omasta oppimisesta (Attard ym.,
2010b.).

Osaamisen pdéivittiminen tai uuden amma-
tin hankkiminen vaatii tyéuran myohemmissa
vaiheissa vahvaa motivaatiota (Valtioneuvosto
30/2018, 27-28). Esimerkiksi tekodlyohjelmassa
on ennakoitu ettd 10 vuoden aikana miljoona
suomalaista tarvitsee uudelleenkoulutusta (Koski
& Husso 2018). Omalla korkea-
koululla voisi olla poikkeukselli-
nen mahdollisuus tavoittaa enti-
set opiskelijansa ja saada heidat
péivittimain osaamistaan (Val-
tioneuvosto 30/2018, 34). Osaa-
minen on ihmisen pidomaa.
Ensisijainen vastuu sen kehit-
tamisestd on jokaisella itsellddn
(Valtioneuvosto 2018.).

Koulutustason ~ nostaminen
sekd jatkuvan koulutuksen mal-
lien ja rahoituksen kehittaminen
on keskeistd tyollisyysasteen
noston ja talouskasvun nikokulmasta (Elinkei-
noeliaman keskusliitto (EK) 2019). Vuoden 2018
kehysriihessd hallitus paatti kdynnistdd jatkuvan
oppimisen uudistuksen. Sen tavoitteena on tar-
jota uusia mahdollisuuksia tyouran aikaiselle
koulutukselle ja jatkuvalle oppimiselle, kuten esi-
merkiksi tarjoamalla moduuleja (tutkinnon osia
pienemmit kokonaisuudet) avoimesti ja jousta-
vasti saataville. Tavoitteena on toteuttaa aiempaa
enemman jatkuvaa oppimista tukevia digitaalisia
ratkaisuja. Korkeakoulujen koulutustarjontaa ja
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oppimisympérist6jd avataan sekd yksiloiden ettd
elinkeinoeldman hy6dynnettiviksi. Tutkintoon
johtamattoman koulutuksen painoarvoa kor-
keakoulujen taloudellisessa ohjauksessa lisitdan
(Valtioneuvosto 2018.).

Digitaalisuus ja avoimuus uudistavat opetusta,
oppimista, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka
korkeakouluja ja avaavat uusia vaikuttavuuden
kanavia (OKM 2017). Diginatiivien osaaminen
ja arvonluonti perustuu kykyyn oppia ja sovel-
taa haettua tietoa. Oppimis- ja opetusmenetel-
mat kehittyvit pilvipalveluiden ja joukkoistetun
alykkyyden myotd (Sitra 2014.). Lisdksi tekno-
logia tarjoaa koko ajan uusia ja entistd yksilol-
lisempid oppimisen ja tyon kehittamismahdolli-
suuksia (Sitra 2019, 22).

Kun korkeakoulujen digitaalinen opetus-
tarjonta paranee ja oppilaitosten keskindinen
yhteisty6 opetuksen tarjoami-
sessa vahvistuu, niin my6s mah-
dollisuudet jatkuvaan oppimi-
seen paranevat (Valtioneuvosto

OSAAMIS- JA INNOVAATIO-
INTENSIIVISELLE TEKNO-
LOGIATEOLLISUUDELLE ON

verkostoissa. Tyoelamdn murros vaatii kaikilta
osaamisen paivitystd. Muuttuva tydeldma edellyt-
tdd joustavia lisd- ja uudelleenkouluttautumisen
mahdollisuuksia halki eldmédn. Modulaarisuus
mahdollistaa tutkintokoulutukseen kuuluvien
osaamismoduulien tarjonnan tydeldmissd ole-
ville ja yrityksille. (Teknologiateollisuus ry 2018.)

Jaljelle jddneissd ja uusissa tyotehtavissd koros-
tuvat luovuus, ihmisten vilinen kanssakdyminen,
henkilokohtainen auttaminen sekd personoi-
tavien tuotteiden tai palveluiden tarjoaminen.
Tamd heittdd tulevaisuuden oppimisjarjestel-
malle suuren haasteen: on varmistettava riittdvé
syvdosaaminen, jotta tuotteita ja palveluita voi-
daan kehittdd entistd paremmiksi. Samalla on
huolehdittava my6s inhimillisten kyvykkyyksien
kehittymisesta (Sitra 2019, 11-12.). Korkeakoulu-
jen erikoistumiskoulutuksilla voidaan vastata
asiantuntijuuden syventdmisen
tarpeeseen ja luoda uutta, tyo-
elimén kehittdmisen mahdollis-
tavaa osaamista (OKM 2018:8,

30/2018, 34). Kokeilukulttuuri ~ ENSISIJAISEN TARKEAA, ETTA  26).

ja asiakkaiden osallistaminen YLIOPISTOT JA AMMATTI- Yliopistojen ja ammattikor-
kehittimiseen ovat tirked osa =~ KORKEAKOULUT TARJOAVAT  keakoulujen  rahoitusmalleja
digitalisaatiota (Jungner 2015). ~ OPISKELIJOILLE, OPETTAJILLE, —muutetaan niin, ettd avoin
Tavoitteina ovat sekd oppimis- TUTKIJOILLE JA YRITYSTEN korkeakouluopetus ja muu
ympidristojen uudistaminen  ASIANTUNTIJOILLE AINUTLAA- tutkintoon johtamaton kou-
ettd digitalisaation ja uuden  TUISIA OPPIMISYMPARISTOJA  lutus huomioidaan paremmin
pedagogiikan  mahdollisuuk- JA OVAT MUKANA KIINNOS- korkeakoulujen taloudellisessa

sien hyoddyntiminen oppimi-
sessa (Valtioneuvosto 2017).

Digitaalinen yliopisto (Ryy-
ndnen 2016) mahdollistaa erityyppisten jérjes-
telmien ja sisdltjen tarjoamisen ja yhteisojen
luomisen Digitaalisen yliopiston kayttajille. Opis-
kelijalle edelld kuvattu yliopisto edustaa palvelua,
jonka kautta voidaan hankkia koulutukseen liitty-
vad sisdltod, kapasiteettia, resursseja ja vaadittavia
tukipalveluita.

Osaamis- ja innovaatiointensiiviselle tekno-
logiateollisuudelle on ensisijaisen tirkead, ettd
yliopistot ja ammattikorkeakoulut tarjoavat opis-
kelijoille, opettajille, tutkijoille ja yritysten asian-
tuntijoille ainutlaatuisia oppimisympéristoja ja
ovat mukana kiinnostavimmissa kansainvilisissé

TAVIMMISSA KANSAINVA-
LISISSA VERKOSTOISSA.

ohjauksessa.  Tutkinto-opiske-
lijoita ohjataan jatkossa syste-
maattisesti jo opintojen aikana
ajattelemaan jatkuvaa osaamisen kehittdmista.
Korkeakoulut panostavat erilaisiin elinikdisen
oppimisen muotoihin ja tarjontaan seki kehitta-
vt nditd myos yhteistyossd, erityisesti digitaalisia
oppimisalustoja. (OKM 2018:8, 29.)

Radikaalin konstruktivismin mukaan kukin
yksilo on aktiivinen tiedon rakentaja ja tiedon
tehtdvidnd on jérjestelld kunkin kokemusmaa-
ilmaa. Tiedolta vaaditaan sitd, ettd se soveltuu
tietdmadn tulijan kokemusmaailmaan ja sen jér-
jestdmiseen. Tdten kyseinen teoria tuo merkitté-
vad lisdarvoa tarkasteltaessa yliopisto-opiskelijan
oppimisprosessin ohjausta.
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Radikaali konstruktivismi

Konstruktivismi on tietoon ja tietiméin tulemi-
seen kytkeytyvd ajattelutapa. Datan tai “infor-
maation” passiivisen saajan sijaan kognitiivinen
subjekti on nyt tiedon tekija. Radikaali konstruk-
tivismi ei viitd olevansa muuta kuin malli eli
rakennelma, jonka arvo on riippuvainen yksin-
omaan sen elinvoimaisuudesta ja kayttokelpoi-
suudesta. Se ei sindnsé kielld tuntematonta todel-
lisuutta. Konstruktivismissa tavallaan luovutaan
siitd vaatimuksesta ettd tieto on “totta” (siind
mielessd, ettd se sopii objektiiviseen todellisuu-
teen). Tiedolta vaaditaan kuitenkin sita, ettd se
on kayttokelpoista eli se soveltuu tietoiseksi tuli-
jan kokemusmaailmaan. Téten tieto liittyy tapaan
jolla jarjestelemme kokemusmaailmaamme. (von
Glasersfeld 1992, 1, 5-6.)
Konstruktivismi on tietiméan
tulemisen teoria. Kun siirrytadn
pois  biologisesta yhteydestd
kognitioon, “tietdmadn
tulemista” eivat hallitse oikeat
todellisuuden esitykset. Sen
sjjaan  “tietdméddn  tulemista’
hallitsevat tarkoitukselliset toi-

niin

mintatavat, jotka sallivat jonkun
saavuttaa valitsemiaan tavoit-
teita. Kyse on toiminnallisesta
soveltuvuudesta eikd objektii-
vista todellisuutta kuvaavista
esityksistd. Tietimddn tuleminen on sitd, ettd on
elin- tai kdyttokelpoisia toimintatapoja. (von Gla-
sersfeld 2001, 9.).

“Kokemusperdiselld todellisuudella” von Gla-
sersfeld tarkoittaa normaalia todellisuutta, joka
on tietenkin suhteellisen pysyvid todellisuuden
rakenteita, joita me pyrimme vahvistamaan, ylla-
pitimédn ja kéyttdmaidn jdrjestellen ja johtaen
todellisia kokemuksiamme (ks. von Glasersfeld
2007, 27.). Konstruktivismissa kokija on kaik-
kien rakenteiden operaattori. Konstruktivistille ei
ole olemassa muita rakenteita (kuten itsendisesti
olemassa olevia rakenteita, joita kopioidaan tai
reflektoidaan) kuin niitd, joita tietiméan tulija
muodostaa hyvin henkilokohtaisella toiminnal-

TIETO JA TIETAMAAN TULE-
MINEN, MITEN NE SITTEN
OVATKIN MAARITELTY, OVAT
HENKILOIDEN PAASSA.
AJATTELEVALLA SUBJEKTILLA
EI OLE MUUTA VAIHTOEHTOA
KUIN SUORITTAA KONST-
RUOINTIA SEN AVULLA, MITA
HAN TIETAA OMIIN KOKE-
MUKSIINSA POHJAUTUEN (VON
GLASERSFELD 1995, 1.).

laan koordinoidessaan kokemuksellisia osateki-
joitaan (von Glasersfeld 2007, 79.).

Tietoa ei voi passiivisesti omaksua ympdris-
tostd. Se taytyy aktiivisesti rakentaa systeemin
itsenséd toimesta (Heylighen & Joslyn 2001, 21.).
Tieto ja tietimddn tuleminen, miten ne sitten
ovatkin madritelty, ovat henkiloiden pdéssd. Ajat-
televalla subjektilla ei ole muuta vaihtoehtoa kuin
suorittaa konstruointia sen avulla, mitd hén tietaa
omiin kokemuksiinsa pohjautuen (von Glasers-
feld 1995, 1.). Tieto, joka sopii tarkkailuihin, on
tietoa, jota ihmisen jarkeily johtaa kokemuksista.
Tallainen tieto on sellaista, joka vilittdd raken-
netta ja organisaatiota kokemukselle. Tallainen
tieto edesauttaa meitd myos ratkaisemaan koke-
musperdisid ongelmia (von Glasersfeld 2007, 8.).

Riegler (2001, 17) on todennut, ettd esitelles-
sdan huomion “toiminnallinen soveltuvuus” von
Glasersfeld selvisti mdéaritteli,
miti tarkoittaa “tulla tietimaan”
radikaalin konstruktivismin
yhteydessa. Sitd hallitsee kunkin
omien tavoitteiden ja pddmai-
rien tavoittelu henkilokohtaisen
toiminnan ja ajattelun kautta.
Tédten tietdmédn tulemista eivat
hallitse
sesitykset.

Eldva systeemi rakentaa tietoa
ympdristostaan itseddn tuotta-
van organisaationsa mahdol-
listaman vaikutuspiirin kautta. Se operoi omien

“todellisuuden” totuu-

rajojensa sisdpuolella, jotka sulkevat sen sisddnsé
ja jéttdvat muun maailman ulkopuolelle (Van-
derstraeten 2001, 299.).

Adaptaatio (mukautuminen) ei tarkoita sité,
ettd organismeista tulisi ympéristonsa kaltaisia
vaan sitd, ettd ne 10ytavit keinon “selviytya” koh-
datessaan kokemiaan ympdristén aiheuttamia
héirioitd. Kognitio on adaptiivinen toiminto.
Se pyrkii tuottamaan kayttokelpoisia ajatuksel-
lisia jasennyksid, jotka mahdollistavat kogni-
tiivisen subjektin sovittautumaan kokemaansa
maailmaan (von Glasersfeld 1992, 5-7.). Téten
tulee ottaa huomioon tietyn organismin sisdiset
tilat, erityiset kognitiiviset rakenteet, yksilolliset
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psyykkiset kiinnostuksen kohteet, painopisteet ja
tavoitteet (von Glasersfeld 2002, 6).

Riegler (2012, 241) on todennut, ettd konstruk-
tivismiin ja sen radikaaliin versioon kytkeytyvi
kognitio ei ole informaation prosessointia vaan
se on informaation generointia. Kognitiiviset
paatokset eivdt ole kytkeytyneet ensisijaisesti
ymparistoon reagoimiseen, vaan ne ovat seu-
rausta sisdisestd kognitiivisesta dynamiikasta.
Rieglerin (2001, 2) mukaan olennaista roolia
esittdd kysymys: kuinka me saavutamme tiedon?
Seurauksena on, ettd radikaali konstruktivismi
on kiinnostunut tiedon rakentamisen mekanis-
mien tutkimisesta. Téten radikaali konstrukti-
vismi omaa rakentavan mahdollisuuden siirtya
puhtaasta filosofiaan perustuvasta argumentoin-
nin viitekehyksesta tieteen rakennustelineeksi.

Aineisto

Tutkimusmateriaalina olen hyddyntanyt yliopis-
to-opiskelijoiden oppimiseen ja oppimisproses-
siin liittyvid, yliopistojen sdahkodisessdé muodossa
olevia padstrategia-asiakirjoja. Padstrategia-asia-
kirjoissa tuodaan esiin tietyn yliopiston kannalta
merkittavid aiheita, tahtotiloja ja tavoitteita,
joihin pyritddn panostamaan resursseja ja jotka
pyritddn tulevaisuudessa saavuttamaan. Tar-
kastelussani on ollut mukana 12 yliopistoa (ks.
OKM 2019), joista kaksi on sditilain mukaisia
sdatioita (Aalto-yliopisto ja Tampereen korkea-
kouluyhteisd) ja muut ovat julkisoikeudellisia
laitoksia.

Olen hyodyntanyt aineistoni kasittelyssa sisal-
l6nanalyysia (ks. esim. Tuomi & Sarajérvi 2013),
jolloin olen tarkastellut jo valmiiksi tekstimuo-
toisia asiakirjoja. Sisallonanalyysin avulla olen
pyrkinyt muodostamaan tutkittavasta
Ostd tiivistetyn kuvauksen, joka kytkee tulokset

ilmi-

ilmion laajempaan yhteyteen erityisesti yliopisto-
koulutukseen liittyvidn oppimisen ja sen ohjauk-
sen kehittdimisen ndkokulmasta. Olen tiivistanyt
tekstimuotoista  aineistoa tarkastelutehtavini
ohjaamana. Télloin olen pyrkinyt nostamaan
aineistosta esiin aiheeseen liittyvid keskeisid

ilmauksia. Pyrkimyksenéni on ollut tuottaa tut-

kittavasta ilmidstd kuvaus pelkistetyssd ja tiiviissd
muodossa.

Yliopisto-opiskelija ja oppimispro-
sessi

Helsingin yliopisto haluaa vuoteen 2025 men-
nessd nostaa opiskelijat keskioon. Yliopisto tar-
joaa opiskelijoille kilpailukykyisid, entistd laa-
jempia koulutusohjelmia ja tutkintoja. Opiskelijat
padsevit osallistumaan tutkimustoimintaan heti
opintojen alusta lahtien. Sekd sdhkoiset oppimis-
ympdristét ettd muunneltavat opetustilat tuke-
vat oppijaa aktiivisena toimijana. Opiskelijoiden
avoimet ja digitaaliset oppimisympéristot kor-
vaavat perinteisia luokkatiloja. Verkkoymparis-
toissd noudatetaan monikielisyyden periaatteita.
Oppimisympdristot rakennetaan joustaviksi ja
oppijaa aktivoiviksi. Yliopisto lisdd verkko-opis-
keluympiristéjen monipuolista kayttod ja ottaa
kayttoon mobiileja, personoituja opetus- ja opin-
topalveluita. Yliopisto tukee opiskelijoiden toimi-
mista vertaisopettajina ja kouluttaa ja tukee tutki-
musperustaisten opetus- ja oppimismenetelmien
kayttoonottoa ja laajaa hyodyntamistd. (Helsingin
yliopisto 2016.)

Paidstrategian mukaan Aalto-yliopisto koulut-
taa muutoksentekijoitd. Lisdksi yliopisto paran-
taa oppimistuloksia kehittdmalld uraauurtavia
digitaalisia opetusmenetelmid oppimisen tueksi
ja tukee opiskelijoiden menestymistd ja hyvin-
vointia monikulttuurisessa ja monimuotoisessa
yhteisossd tarjoamalla laadukkaat oppimisen
tukipalvelut. Myos opiskelijoiden tydeldmén tai-
toja vahvistetaan hyodyntdmalld teollisuuden ja
yliopiston vilisid tiiviitd yhteyksid koulutuspro-
jekteissa, kursseilla ja tyOharjoitteluissa. (Aal-
to-yliopisto 2015, 15.)

Tampereen uusi korkeakouluyhteiso ilmoittaa
ettd se tunnetaan opiskelijaldhtoisestd, dynaa-
misesta, yhteiskuntaa ja tydeldimédd uudistavasta
koulutuksestaan. Koulutus perustuu uusimpaan
tutkimustietoon seki vahvaan elinikdiseen kump-
panuuteen ja vuorovaikutukseen yhteiskunnan
ja tyoelamédn toimijoiden kanssa. Opiskelijoista
koulutetaan korkeatasoisia asiantuntijoita, joilla
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on vilineet rajoja ylittdvdan ymmarrykseen, kan-
sainvéliseen menestymiseen ja jatkuvaan oppimi-
seen. Oppimisessa ja opetuksessa hyddynnetdan
uusinta tietoa ja teknologiaa sekd tehokkaiksi ja
vaikuttaviksi todettuja pedagogisia lahestymista-
poja. Liséksi kehitetdan oppimista tukevia oppi-
misympdristojd ja yhteisollisyytté tukevia toimin-
tamalleja. (Tampereen korkeakouluyhteis6 2019.)

Tampereen korkeakouluyhteisossd  opiske-
lijat saavat koko opintojensa ajan tarpeidensa
mukaista ohjausta tavoitteelliseen ja sujuvaan
opiskeluun. Korkeakouluyhteis6 luo globaa-
lin digitaalisen kampuksen, joka mahdollistaa
kansainvilisen verkottumisen ja joustavat tavat
kehittdd osaamista ajasta ja paikasta riippumat-
tomasti. Digitaalinen kampus,

mukseen perustuvaa koulutusta sekd opintojen
sujuvuutta ja tydeldmdvastaavuutta. Yliopiston
mukaan alueellinen ja kansallinen yhteistyo
muiden korkeakoulujen kanssa liséd mahdolli-
suuksia monipuolisen tutkinnon rakentamiseen.
Yliopiston opiskelijat omaksuvat elinikdisen
oppimisen taidon ja mydnteisen asenteen osaa-
misen jatkuvaan kehittdmiseen. Turun yliopis-
tossa painotetaan tutkintojen sisidlloissd osaa-
misperusteisuutta. Koulutus kattaa alakohtaiset
tiedot ja taidot seki yleiset tydelamavalmiudet.
Turun yliopisto on Suomen johtava tutkinnon
jalkeisten erikoistumiskoulutusten kehittéja.
Yliopiston yliopistopedagoginen koulutus ja
ajantasaiset oppimisympadristot tukevat korkea-
tasoista oppimista. Yliopis-
ton mukaan lahtékohtaisesti

henkilokohtainen ohjaus ja laa-
dukkaat fyysiset oppimisym-
péristot muodostavat yhdessd
saumattoman  opiskelukoke-
muksen. Henkilosto ja opis-
kelijat yhdessa
koulutusta, pedagogiikkaa ja
oppimisympiristja tavoitteel-
lisesti kehittivin yhteison. Kor-

muodostavat

keakouluyhteisossda  tuotetaan
oppimisen ja opetuksen sisltojd
yhteisvoimin sekd kannustetaan
tuotettujen resurssien avoimeen
jakamiseen. (Tampereen kor-

keakouluyhteis6 2019.)

YLIOPISTON OPISKELIJAT
OMAKSUVAT ELINIKAISEN OPPI-
MISEN TAIDON JA MYONTEISEN
ASENTEEN OSAAMISEN JATKU-
VAAN KEHITTAMISEEN. TURUN

YLIOPISTOSSA PAINOTETAAN
TUTKINTOJEN SISALLOISSA
OSAAMISPERUSTEISUUTTA.

KOULUTUS KATTAA ALAKOH-
TAISET TIEDOT JA TAIDOT

SEKA YLEISET TYOELAMAVAL-

MIUDET. TURUN YLIOPISTO ON

SUOMEN JOHTAVA TUTKINNON
JALKEISTEN ERIKOISTUMIS-
KOULUTUSTEN KEHITTAJA.

kukin opiskelija ottaa vastuuta
omasta oppimisestaan, opiske-
lijoiden ohjaus on laadukasta
ja oikea-aikaista ja opiskelija-
palaute sekd uraseuranta ovat
kaytossa.
2015, 7.)

Vaasan yliopistossa nahdédan,
ettd digitalisaation mahdollis-
tamien uusien pedagogisten
ratkaisujen, oppimisalustojen
ja kansainvilisten huippuyli-
opistojen avoimien oppimissi-
saltdjen hyddyntdminen luovat

(Turun  yliopisto

Tampereen korkeakoulu-
yhteison opiskelijat padsevdt mukaan tyéhon
yhteiskunnan suurimpien haasteiden ratkaise-
miseksi heti opintojen alusta alkaen. Yhteisol-
linen toimintakulttuuri rakentuu opiskelijoiden
aktiiviseen osallistumiseen. Yhteisid arvoja ovat
aloitteellisuus, kiinnostus yhteisén toimintaan,
vastuunkanto, sitoutuminen opinnoissa etene-
miseen ja oppimiseen sekd vertaisverkoston
muodostuminen. Yhteisossd opiskelijat osallis-
tuvat heitd koskevien asioiden kehittdmiseen.
(Tampereen korkeakouluyhteis6 2019.)

Turun yliopistossa on sitouduttu vastuulliseen
oppimisprosessiin ja tamd merkitsee huolellista
opetussuunnitelmaty6ta, viimeisimpadn tutki-

opiskelijoille ajanmukaiset
oppimisymparistot. Lisdksi yliopisto on vahva,
koko Suomen alueella toimiva aikuiskouluttaja.
Koulutuspalveluiden vientid kehitetdan syste-
maattisesti kansainvilisten partneriyliopistojen
kanssa. Konkreettisena toimenpiteend kansain-
vilisten oppimisalustojen ja huippuyliopistojen
tarjoaman materiaalin kayttod tehostetaan pilo-
tointien kokemusten pohjalta. (Vaasan yliopisto
2015, 6, 8.)

Itd-Suomen yliopistossa opiskelijat, laadukkaat
oppimisprosessit ja opiskeluun liittyvd hyvin-
vointi ovat etusijalla. Opiskelijat osallistuvat heita
koskevaan pédtoksentekoon. Koulutus tarjoaa
tulevaisuuden tydeldman tarpeita vastaavan osaa-
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misen ja vdylin tutkijakoulutukseen. Yliopisto
vahvistaa vetovoimaansa kehittimalld koulutuk-
sen siséltojé ja rakenteita sekd avoimia oppimis-
ympiéristojd. Yliopisto erottuu muista tarjoamalla
osaamiskokonaisuuksia globaalien haasteiden
ratkaisemiseen. Yliopisto kehittdd opetussuun-
nitelmia uusimman tutkimustiedon, tyGelima-
relevanssin ja yhteiskunnan tarpeiden pohjalta.
Opetuksen avoimuus ja monimuotoisuus seka
laaja koulutustarjonta ja joustavat opiskelumah-
dollisuudet lisddvit koulutuksen saavutettavuutta
ja  mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen.
Yliopiston tirkein anti yhteiskunnalle ovat val-
mistuneet opiskelijat, joilla on valmiudet toimia
muuttuvassa tyeldmassé ja kansainvilisessd toi-
mintaymparistossa.  (Itd-Suo-
men yliopisto 2014.)

Oulun yliopistossa rohkais-
taan  opiskelijoita
aktiivisia oppimisprosessin
luomisessa. Asiakasldhtoiset ja
tehokkaat opiskelijapalvelut ja
oppimista tukevat tykalut anta-
vat opiskelijalle mahdollisuu-
den keskittyd tédysipainoisesti

olemaan

oppimiseen. Pedagogisesti taitava henkilokunta
tukeutuu opetuksessaan uusimpaan tutkimustie-
toon luodakseen innostavan oppimisilmapiirin.
Tukipalvelut, tyokalut ja tilat vastaavat moni-
muotoisen opiskelijayhteison tarpeita. Oppimis-
ympdristoja kehitetddn jatkuvasti hyoddyntden
digitaalisen oppimisen mahdollisuuksia ja tukien
itsendistd opiskelua 24/7-kampuksella. Yhteyksia
tydelaiméin kehitetdan avoimen yliopiston, elin-
ikdisen oppimisen, tyoelimdharjoittelun koor-
dinoinnin ja erikoistumiskoulutuksen kautta.
Sivuainevalinnoissa painotetaan monialaisen yli-
opiston tarjoamia mahdollisuuksia. (Oulun yli-
opisto 2016, 13-14.)

Peruskorjauksen my6td Lappeenrannan tek-
nillisessd yliopistossa opetustilat ovat siirtyneet
uudelle aikakaudelle mahdollistaen joustavan ja
erilaista oppimista tukevan opetuksen. Perinteis-
ten luentosalien sijaan opetustilat on suunniteltu
pienryhmatyoskentelya sekd opetuksen digita-
lisaatiota tukeviksi. Luennot voidaan striimata

YLIOPISTON TARKEIN ANTI
YHTEISKUNNALLE OVAT
VALMISTUNEET OPISKELIJAT,
JOILLA ON VALMIUDET TOIMIA
MUUTTUVASSA TYOELAMASSA
JA KANSAINVALISESSA TOIMIN-
TAYMPARISTOSSA. (ITA-SUO-
MEN YLIOPISTO 2014.)

(suoratoistaa) tai nauhoittaa mychempad katselua
varten, ja opettajalla on kiytettivissddn tuorein
tekniikka luentojen pitamiseksi: tuplamaara data-
tykkejé, dlytauluja sekd Echo360-luentotallen-
nusjdrjestelma. Tama mahdollistaa ldsnd olevan
opetuksen, mutta my6s paikasta riippumattoman
oppimisen eli 1dhi- ja etdopetuksen yhdistamisen.
(Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2018.)

Lapin yliopiston koulutuksen tavoitteina ovat
laadukkaat opetussuunnitelmat, joustavat ja suju-
vat opinnot, tehokas ja korkeatasoinen opetus,
opiskelijaldhtdiset oppimisen arviointikdytdnnét,
kannustava ja kehittdvd koulutuksen johtaminen
sekd elinikdisen oppimisen ja tydeldimén osaa-
misen tarpeisiin vastaaminen ja ennakointi. Yli-
opistollinen opetus toteutetaan
tutkintotavoitteisesti ja opiskeli-
jaldhtoisesti siten, ettd oppimis-
ympiristét mahdollistavat eri
ldhtokohdista tulevien opiskeli-
joiden korkeatasoisen ja tehok-
kaan oppimisen. Yliopistollinen
opetus nojautuu monipuolisiin
opetusmenetelmiin, moderniin
opetusteknologiaan, uusimpiin
oppimiskasityksiin, laadukkaisiin oppimateriaa-
leihin sekd aktivoivaan ja motivoivaan vuorovai-
kutukseen. (Lapin yliopisto 2014, 6, 8-9.)

Lapin yliopiston opettajilla on hyvit pedagogi-
set taidot. Ajasta ja paikasta riippumatonta verk-
kovilitteistd opetustarjontaa lisatdan. Tdydennys-
ja lisakoulutustarpeita selvitetddn systemaattisesti
ja niiden mukaista koulutustarjontaa vahviste-
taan. Elinikdisen oppimisen edistdminen on sisél-
lytetty pysyvaksi osaksi yliopiston aikuiskou-
lutusta ja ammatillista koulutusta. Yliopistossa
tarjotaan systemaattisesti ammatillista patevyytta
lisdaavdd ja kelpoisuutta tuottavaa koulutusta.
Yhteistyo alumnien kanssa on luonteva osa yli-
opiston koulutustoimintaa ja sidosryhméyhteis-
tyota lisatadn. (Lapin yliopisto 2014, 6, 8-9.)

Jyvaskyldn vyliopisto on vankasti mukana
digitaalisessa koulussa. Yliopistossa nédhdaén,
ettd tulevaisuuden oppimisympdristé on moni-
muotoinen kokonaisuus, joka edellyttdd uusia
digiajan pedagogisia ja teknologisia ratkaisuja
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sekd kasitystd tulevaisuuden opettajuudesta.
Monitieteiselld tutkimuksella voidaan kehittaa
uutta digitaalista opetusta ja oppimista tukevaa
pedagogiikkaa, digitaalisia oppimisympéristoji
ja oppimateriaaleja sekd ohjata oppilaita digitaali-
sissa oppimisympdristdissa. (Jyvaskyldn yliopisto
2016.)

Abo Akademin tarjoamassa opetuksessa voi-
daan joustavasti kokeilla erilaisia opetusmene-
telmid, joita arvioidaan ja kehitetddn jatkuvasti.
Aktivoivat opetusmenetelmit antavat opiskeli-
jalle oikeanlaisia valmiuksia tulevaisuuden tyo-
tehtdviin, my6s sellaisiin, joita ei vield ole. Abo
Akademi on houkutteleva vaihtoehto, koska se
on monitieteellinen yliopisto, jossa voi raataloida
itselleen  sopivan tutkinnon.
Tavoitteena on, ettd opiskeli-
joilla on valmistuessaan kay-
tossddn tyokalut, joilla he voivat
asettaa tietonsa osaksi suurem-
pia kokonaisuuksia, 16ytdd paik-
kansa tyomarkkinoilla ja siten
antaa oman panoksensa yhteis-
kunnalle. Abo Akademin Eli-
nikdisen oppimisen keskuksen
kursseille voi tulla missé tahansa
eliminvaiheessa (Abo Akademi
2015, 10, 12, 20-21.)

Hankenin strategian mukaan se jatkaa keskit-
tymistddn korkeatasoiseen tutkimukseen ja ope-
tukseen, kansainvalistymiseen, vahvaan yrityseld-
méyhteistyohon ja sosiaaliseen vastuullisuuteen
sekd kestdavdan kehitykseen. Opiskelijoista koulu-
tetaan vastuuntuntoisia ammattilaisia globaaliin
talouteen ja muuttuvaan yhteiskuntaan (Hanken
2016.). Hankenin mukaan opinnot ja palvelut
ovat yksilollisid ja joustavia. Opiskelijoille tarjo-
taan kansainvalisid opintoja, laajoja vaihto-ohjel-
mia, englanninkielistd koulutusta ja johtajakoulu-
tusta (Hanken 2016.).

Aineiston analyysi

Yliopistojen pédstrategia-asiakirjoissa esiintyy
paljon yhtenevid teemoja ja ndkemyksid yliopis-
to-opiskelijan  oppimisprosessin  ohjauksesta.

ABO AKADEMIN TARJOAMASSA
OPETUKSESSA VOIDAAN JOUS-
TAVASTI KOKEILLA ERILAISIA

OPETUSMENETELMIA, JOITA
ARVIOIDAAN JA KEHITETAAN
JATKUVASTI. AKTIVOIVAT

OPETUSMENETELMAT ANTAVAT
OPISKELIJALLE OIKEANLAISIA
VALMIUKSIA TULEVAISUUDEN

TYOTEHTAVIIN, MYOS SEL-
LAISIIN, JOITA EI VIELA OLE.

Aineiston mukaan yliopistojen opetussuunni-
telmia kehitetddn tuoreimman tutkimustiedon,
tyoelamaidn soveltuvuuden ja yhteiskunnan tar-
peiden pohjalta. Oppimisessa ja opetuksessa
hy6dynnetddn uusinta tietoa ja teknologiaa sekd
tehokkaiksi ja vaikuttaviksi todettuja pedagogisia
ldhestymistapoja.

Aineiston perusteella sekd sahkoiset oppimis-
ympadristot ettd muunneltavat opetustilat tuke-
vat oppijaa aktiivisena toimijana ja oppimis-
ymparistot rakennetaan joustaviksi ja oppijaa
aktivoiviksi. Esimerkiksi digitaalinen kampus,
henkil6kohtainen ohjaus ja laadukkaat fyysiset
oppimisymparistét muodostavat yhdessa yhte-
ndisen opiskeluelamyksen. Oppimisympdristot
mahdollistavat my6s erilaisten
taustan omaavien opiskelijoi-
den korkeatasoisen ja tehok-
kaan oppimisen.

Yliopistojen paéstrate-
gia-asiakirjoissa opiskelija
nihddin, paria poikkeusta

lukuun ottamatta, ensisijaisesti
uusimman tutkimustiedon pas-
siivisena vastaanottajana eikd
niinkddn itsendisend aktiivi-
sena tiedon rakentajana. Opis-
kelijoille pyritddn tarjoamaan
yhtendiset oppimisympadristét, oppimiskoke-
mukset ja -aineistot huomioon ottamatta yksi-
l6llisia kiinnostuksen kohteita, kokemuspobhjia,
tavoitteita ja tarpeita. Aineistosta ei nouse esiin
se seikka, ettd kunkin opiskelijan henkilokohtai-
set kognitiiviset padtokset ovat seurausta kunkin
yksittdisen opiskelijan sisdisestd kognitiivisesta
dynamiikasta.
Yliopisto-opiskelijalle  vilitettdvda  tietoa
rakennetaan padosin jossakin muualla ja joiden-
kin muiden henkiléiden toimesta kuin kunkin
yksittdisen opiskelijan henkilkohtaisen tiedon
rakentamisen kautta. Opiskelijalle tieto on
padosin rakennettu valmiiksi omaksuttavaksi.
Opiskelija ei ole itse aktiivisena mukana tiedon
rakentamisessa nakemyksineen,

neen, tavoitteineen ja arvoineen. Henkilokoh-

kokemuksi-

tainen osaamisen jatkuva pdivittdminen nah-
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dddn ainakin osittain yksittdisestd opiskelijasta
ja hanen kokemuspohjastaan riippumattomana
tapahtumana.

Tiedon tuotannossa ei oteta huomioon opis-
todelli-
suutta. Padstrategia-asiakirjoissa mainitut rat-
kaisut oppimisen suhteen vilittdvat ennalta
maadriteltyjd, ja pitkalti yksittdisestd opiskelijasta
riippumattomia rakenteita oppimiselle ja tietd-
médn tulemiselle. Téllainen tieto ei ole valtti-

kelijan yksilollistda kokemusperiista

mittd sellaista, joka valittédisi
rakennetta ja organisaatiota
kunkin yksittdisen opiskelijan
kokemukselle ja titen edes-
auttaisi yksittdistd opiskelijaa
ratkaisemaan  kokemusperdi-
sid ongelmiaan. Aineistosta
ei nouse esiin se, ettd kunkin
opiskelijan tietimddn tulemi-
nen syntyy hyvin henkilékohtaisella toiminnalla
koordinoitaessa yksilollisid kokemuksellisia osa-
tekijéita.

Johtopadatokset

Ajatus elinikdisestd oppimisesta nojautuu vah-
vasti yksiloiden itsendisyyteen ja itseohjautu-
vuuteen. Kunkin yksittdisen ihmisen tulee ottaa
entistd enemman vastuuta omasta oppimisestaan
ja uudelleenoppimisestaan, kehittymisestadn ja
urastaan. Oppilaan kiinnostuksen kohteet, arvos-
tukset, tyoskentelytavat ja tunteet sekd kokemuk-
set ja kasitykset itsestd oppijana ohjaavat oppi-
misprosessia ja motivaatiota. Opiskelijakeskeisen
oppimisen periaatteisiin kuuluvat oppijan kes-
keisen roolin lisdksi opiskelijan valinnanvapaus
ja vastuu omasta oppimisesta, osallistumisesta ja
opintopolun suunnittelusta.

Radikaalissa
yksilo. Kyseisen teorian mukaan tietyn organis-

konstruktivismissa  korostuu
min sisdiset tilat, erityiset kognitiiviset rakenteet,
yksilolliset psyykkiset kiinnostuksen kohteet,
painopisteet ja tavoitteet tulee ottaa huomioon.
Télloin tiedon tehtdvdnd on jdrjestad kunkin
ainutlaatuista kokemusmaailmaa hénen henkil6-
kohtaisella toiminnallaan.

YLIOPISTOJEN OPPIMISPRO-
SESSIEN OHJAUKSESSA TULEE
JATKOSSA YMMARTAA SE, ETTA
KUKIN YKSITTAINEN OPISKE-
LIJA ON OMAN OPPIMISPRO-
SESSINSA OHJAAJA JA MYOS
TAMAN OHJAUKSEN KOHDE.

Analyysini perusteella yliopisto-opiskelijan
oppimisprosessin ohjausta kasittelevit asiakirjat
ovat jdttdneet huomioon ottamatta yksittdisen
yliopisto-opiskelijan henkilokohtaisten koke-
musten koordinoinnin ja tietdmddn tulemisen
toiminnallisine soveltuvuuksineen. Aineistosta
ei nouse esiin kunkin yksittdisen yliopisto-opis-
kelijan itsensd rakentamisen tarpeellisuus.

Yliopistojen oppimisprosessien ohjauksessa
tulee jatkossa ymmirtda se, ettd kukin yksittdi-
nen opiskelija on oman oppi-
misprosessinsa ohjaaja ja my0s
tdman ohjauksen kohde. Opis-
kelija muodostaa yksilollisia
rakenteita hyvin henkilokoh-
taisella toiminnallaan koor-
dinoidessaan kokemuksellisia
osatekijoitddn. Oppimisproses-
siin  kytkeytyvaa
tulemista hallitsee kunkin yksittdisen opiskelijan
omien tavoitteiden ja pddmadrien tavoittelu hen-
kilokohtaisella toiminnalla ja ajattelulla. Olen-
naista on se, ettd tieto on kéyttokelpoista eli se
soveltuu kunkin yksittdisen opiskelijan kokemus-

tietamaan

maailmaan. Téten tieto liittyy tapaan, jolla kukin
yksittdinen opiskelija jérjestelee ainutlaatuista
kokemusmaailmaansa.

Jatkossa yliopisto-opiskelijoiksi tullee entistad
enemmadn jo valmiiksi korkeasti koulutettuja ja
pitkdn tyokokemuksen omaavia, omaa osaamis-
taan tdydentdvid opiskelijoita. He osaavat vaatia
omiin opintoihinsa liittyvid, kullekin merkityk-
sellisid laadukkaita opetussuunnitelmia, oppi-
missisdlt6jd ja -ympirist6ja. He haluavat mahdol-
lisesti my0s itse tuottaa opintosisélt6ja ja tuoda
mukanaan uusia tapoja ja menetelmia opiskella
ja oppia. Valmiiksi paketoitujen tutkintojen
lisaksi opiskelijoille on annettava aiempaa jous-
tavammat mahdollisuudet vaikuttaa opintojensa
sisdltoon. Lisdksi tulee vahvistaa opiskelijoi-
den roolia heiddn omassa oppimisprosessissaan
osallistamalla heitd yksil6llisten opintosuunni-
telmien lisdksi heitd koskettavien opetussuun-
nitelmien, oppimissisdltdjen ja -ymparistéjen
suunnitteluun, tuottamiseen, hyddyntidmiseen ja
arvioimiseen.
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Niiden edelld esitettyjen tulevaisuuden
visioiden huomioon ottaminen edellyttdd yli-
opisto-opiskelijoiden autonomian ja itseohjau-
tuvuuden vahvistamista suhteessa valtion keskus-
hallinnon tulosohjaukseen. Té4mid autonomian
ja itseohjautuvuuden lisédminen edellyttad eri-
tyisesti yliopisto-opintoihin liittyvista tulokselli-
suuskriteereistd ja -indikaattoreista luopumista.
Jatkossa olennaista ei ole tutkintojen suorittami-
nen, opintopisteiden kerddminen ja ajallaan val-
mistuminen vaan ensisijaisesti kunkin oppijan
aktiivinen jatkuva oppiminen, henkilokohtaisen
osaamisen pdivittiminen ja ndiden tukemana
ajatteleminen ja toimiminen.Hl
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