Tiedepolitiikka-podcast jakso 6: Akateemisen tyon tavoista

Haastattelijoina Mira Huusko ja Reetta Muhonen
Haastateltavana professori Sonja Kosunen, Itd-Suomen yliopisto

Mira Huusko: Tervetuloa professori Sonja Kosunen Itd-Suomen yliopistossa tahan
Tiedepolitiikka-lehden podcastin vieraaksi. Mina olen Mira Huusko ja olen yksi Tiedepolitiikka-

lehden paatoimittajista.

Reetta Muhonen: Mina olen Reetta Muhonen, Tiedepolitiikka-lehden toinen paatoimittaja, ja

meidan kanssamme tata tyota tekee Mervi Friman.

MH: Sonja, olet tutkinut ryhmasi paljon korkeakouluihin hakeutumista ja esimerkiksi
korkeakoulujen valmennuskursseja. Ovatko nuo teemat vield ajankohtaisia tutkimuksessasi vai

onko joku muu tiede- tai koulutuspoliittinen teema juuri nyt ajankohtainen omassa tyossasi?

Sonja Kosunen: Kiitos! Joo, tama opiskelijavalintaan liittyva kuvio ja siihen liittyva uudistus on
kylla edelleen silla tavalla agendalla, etta viimeisia siihen liittyvia juttuja tassa juuri viimeistellaan
ja toivottavasti niita saadaan tassa kuluvan vuoden aikana ulos. Meilla on myds semmoisia uusia
avauksia tutkimuksellisesti, ettd meilld on tallainen laaja, sosiaalitieteellinen analyysi opettajista.
Keita Suomen opettajat itse asiassa ovat ja minkalaisista yhteiskuntaluokkataustoista he tulevat
ja miten he vastaavat esimerkiksi tallaisen normin kehyksessa siihen, ettd miten eri taustoista
tulevia lapsia opetetaan koulussa ja myos sitten varhaiskasvatuksen puolella. Tdma on yksi

tallainen iso Opettajasegregaatio-nimella kulkeva hanke.

Toinen juttu, mitd meilla tehdaan talla hetkelld, on téllainen iso analyysi siitd, miten tallaista
tarveperustaista tukea tai tasa-arvorahoitusta, mita valtio myontaa, miten sita kaytetdan eri
puolilla Suomessa kunnissa ja minkalaisiin tarkoituksiin ja minkalaista vaikuttavuutta silla on ja
mita sitten ihmiset, jotka ovat kunnissa toissa ja koulussa ja pdivakodeissa johtotehtavissa niin
ajattelevat siitd, ettd onko tastd apua ja mihin ja miten sita pitdisi ehka uudistaa, jos pitaisi.

Sellaisia teemoja meilld on talla hetkelld nyt ryhmassa sitten kasittelyssa.
MH: Mielenkiintoista!

RM: Mielenkiintoista tosiaan. Professorin tai tutkijan tyota ei yleensa mielleta kello 8—4
tehtavaksi. Me on kuultu, etta sina teet tyotasi melko tiukasti virka-ajan raameissa. Se on valinta,
joka herattaa kiinnostusta nykyakateemisen tyoladisen nakdkulmasta. Millaisiin periaatteisiin

tdma valintasi pohjaa ja millaisia valintoja se kaytdnnossa tarkoittaa tyossasi ja arjessasi?



SK: Joo, tama on ollut ihan aktiivinen valinta. Se liittyy ehkda semmoiseen laajempaan
akateemisen tyon kehykseen, joka on tyypillisesti aika rajaton eli ettd ei ajatella, etta tyon
tekemisen kaikki reunaehdot, mitka ehka muissa tyopaikoissa kuuluisi tyontekijoille, ettad ne
koskisivat myds meita yliopistoissa tyoskentelevia. Olen tavannut sanoa, ettd monesti meille
yliopistotyolaisilla tutkimus mutta hyvin myos opetus voi olla intohimoa, mutta yliopisto on
tyopaikka. Tama on ehka vahan sellainen lausahdus, joka aina herattaa tunteita ja kysymyksia ja
muuta sellaista, mutta oikeastaan tarkoitan silla sita, ettd monet meista suhtautuvat siihen
tyohon intohimoisesti. Ajattelen, etta yliopistotyd, tutkimustyo ja opetustyo ovat aika luovaa
tyota ja sen johtaminen on luovan tyon johtamista. Sen takia, etta siihen liittyy paljon sellaista
itsensa likoon laittamista ja niin kun epavarmuuksia seka niista tyon rakenteissa mutta myos
ihan tutkimuksen sisdll6issa ja sen uuden tiedon tuottamisessa, niin sitten on hyva olla jotain

rajauksia.

Minulle tama, etta tavallaan aktiivisesti vahan rikon semmoista sankaritutkijan myyttia tai ehka
erityisesti sankari-tenuren myyttia, niin on tietoista. Se on siind mielessa tasa-arvoteko, etta
taysin rajattoman tydajan hyédyntaminen ei ole mahdollista kaikille. Se ei ole mahdollista
kaikenlaisissa perhetilanteissa eika elamantilanteissa. Tama on musta olennainen kysymys siina,
ettd miten tutkijanura rakentuu ja tuleeko meilld sen rajattomuuden myo6ta sellaisia ryhmia,
joiden ei ole mahdollista edeta uransa tai ei ole mahdollista edeta professuuriin saakka. On
monenlaisia elamantilanteita, mutta esimerkiksi sellaiset naiset, joilla on pienia lapsia, niin on
ryhma, johon paitsi itse kuulun, mutta joka myds kiinnostaa minua. Eli minkalaisia esimerkkeja ja
malleja akateemisesta tyosta voidaan antaa? Ajattelen, ettd tama on yksi tapa tuottaa
sosiaalisesti kestavampaa tyoelamaa myos yliopistoihin, siksi ehka teen nyt sitten niin ja olen

tehnyt jo pitkaan.

RM: Olisin juuri kysynyt sitd, ettd onko tallainen tyoskentelytapa, jos mietit uraasi, niin onko se
ollut sinulla aina ollut se malli vai oletko joutunut jossakin kohdin tai halunnut jossain kohdin

tarkistaa sita tyoskentelytapaa?

SK: Tuo on tosi hyva kysymys. En ole tehnyt aina ndin. Olen tehnyt tata nyt noin 10 vuotta ja
tassa helposti tulee sellainen, ettad helppohan se on professoreiden vakituisesta tyotehtavista
huudella. Olen aloittanut tdman aiemmin. Vaikkarin alkuaikoina sanoisin, ettd mulla ehka ei ollut
hirveasti sellaisia malleja, jossa rajattaisiin sita ty0aikaa. Se oli myds ehka vahan erilaista aikaa
yliopistossa ja semmoinen yliopistolaisuuden identiteetti ja muu oli ehka jotenkin jollain tavalla
vahan toisenlaista kuin nyt. Varmaankin vaikkarini loppuvaiheessa silloin se kaynnistyi. Eli olen
tehnyt tata toimistoaikana tyoaikaa vaikkaritutkijana, tutkijatohtorina, yliopistonlehtorina,

tenure-professorina seka ensimmaisella etta toisella kaudella ja nyt sitten jatkanut sita



professuurissa. Mulla on siis Excel, jossa mulla on vuositunnit ja mulla on siind semmoinen
laskukaava, milla se laskee. Tiedan joka padiva tavallaan, etta paljonko mulla on esimerkiksi
ylitunteja tehtyna. Suunnittelen sita, etta milloin pidan niita pois. Tama ei ole sellaista, etta
jotenkin inhoaisin tydtani ja siksi teen, vaan siksi, etta ajattelen, etta se on se kokoluokka, minka
verran tyota pitaisi niihin tunteihin mahtua, mitd mulla on, ja ne tehtavat hoidan ja hoidan ne
kylla mielestani ihan hyvin. Sitten tietenkin muutos siita, ettd kun jossain vaiheessa, kun tama oli
ollut pitkdaan kaynnissa, siirryin vakituisiin tehtaviin, niin on toisella tavalla mahdollista suhtautua
siihen, mita minun on pakko ja kelle minun on pakko nayttaa jotakin, tavallaan sellaista
akateemista performointia, mita meilld on aika paljon tdassa meidan systeemissamme. Ajattelen,
ettd kun seuraa muita tutkijoita ja nuorempia tutkijoita, ettd loppuun palaminen on meidan
alallamme valitettavan yleista. Sen takia meilla taytyy olla esimerkkeja myds siitd, ettd omaa
tyota voidaan tehda hyvin ja siihen voidaan suhtautua intohimoisesti, mutta sita taytyy voida

my0s rajata.

RM: Taytyy kysya viela jatkokysymys. Kuulostaa tosi kiinnostavalta tama sinun Excelisi, kun
ajatellaan, ettd sehan voisi olla tutkimuksellisesti kiinnostavaa dokumentointia siita, mita
akateeminen tyo on. Ajattelen sita, kun peilaan omaan tyohon niin, etta siitd varmaan saa myos
sita palautetta itselleen eli tekee nakyvaksi sitd, mita on tehnyt, koska useinhan me ei sita aina
hahmoteta, kun akateemiseen tyoéhon kuuluu niin paljon muitakin osa-alueita kuin

ydintehtavat eli tutkimus tai opetus.

SK: Joo ja toki siind on se ongelma, et mita kirjaan sinne Exceliin. Jos olen kavelylenkilla ja
minulle tulee joku ajatus mieleen, niin en ehka vie sita sinne Exceliin, mutta etta sellaiset
selkedsti tyotehtaviin kaytetyt, vaikka puhelut tai muut, niin laitan ne kylla sinne. Juuri tama

nakyvaksi tekeminen on mielestani itseasiassa hyva muotoilu siihen.

Esimerkiksi talla hetkelld poltan edelleen viime syksyn niin kutsuttuja ylitunteja, koska mulla oli
todella opetusintensiivinen ykkdsperiodi. Mulla on siella paljon opetusta, joka tuotti semmoisen
tuntimaarat, etta ne ei sula tassa tyossa ihan itsestadn. Tama on ehka se yksi iso pointti, etta
miten tama nyt on mahdollista. Se on suunnittelemalla mahdollista. Mina olen esimerkiksi lyonyt
kalenteriin puolivuosittain viikkoja, etta tuossa kirjoitan ja tuossa olen lomalla ja ndin. Tavallaan
sellainen ennakointi, ettd missa mitakin tapahtuu, niin se on sellainen avainjuttu. Ymmarran toki,

ettd kaikissa tyotehtavissa vastaava ei ole mahdollista.

Sitten my06s tama tietty vuosittainen kausivaihtelu meilla. On selvaa, etta silloin, jos on iso
rahoitushaku, ettd olen tehnyt esimerkiksi ERC-hakuun ja viime vuosina toistuvasti, niin silloin
kun on ollut sielld paperienjattovaihetta tai sitten haastatteluvaihe, niin kylla se paivakohtainen

tai viikkotuntimaara on enemman kuin sen 7 ja rapiat. Sitten kirjoitan sinne kahdentoista tai



neljantoista tunnin tyopaivid, mutta pidan ne myos vapaina pois. Ne ei ole sellaista tyhjaa aikaa,
joka nyt vaan sinne ilmestyy. Niita hakukausia pystyy aika hyvin ennakoimaan, ettd Suomen
akatemian haut, Koneen haut ja ERC ovat mulla sellaisia, etta tiedan, etta sinne tulee enemman

tunteja. Jossain toisella pitaa olla sitten vahemman.

MH: Tama on siis keinosi [6ytaa pdivasta tilaa niille sinulle tarkeille toillesi, ettda ennakoit ne

kalenteriin? Onko sinulla viela muita keinoja?

SK: Tama varmaan vaihtelee yliopistokohtaisesti ja olen ollut tdssa nyt eri organisaatioissa, niin
nykyisin olen huomannut, etta meilla kokoussuunnittelua tehdaan varsin varhain, mika on siis
tosi hieno asia, etta pystyy ennakoimaan sita. Mutta se tarkoittaa sitd, ettd oman kirjoitusajan
suunnittelua pitaa tehda viela aiemmin. Esimerkiksi nyt mulla on aikeissa katsoa ensi syksyn
kalenteri siten, ettd nyt tana kevaana mulla on esimerkiksi vahemman opetusta kuin syksylla ja
mulla on tahan ollut tosi hyva meidan johtomme tuki, mika on hirmu olennainen asia tassa, niin
mulla on ollut yksi paiva viikossa kirjoittamiselle. Olen varannut sen sinne kalenteriin, etta sinne
ei voi laittaa kokouksia. Nyt paljastan tdma myds meidan hallinnollemme tassa, etta néin olen
toiminut, mutta se on ollut hirvedn hyva, koska tiedan sen verran itsetuntemuksesta, etta
tarvitsen pidemman ajan sille kirjoittamiselle. Minulle ei riitd, ettda mulla on tunti tuossa ja 5
minuuttia tuolla ja ndin, vaan etta tarvitsen monen tunnin patkan. Se ei nyt muuten tassa
kaikkien muiden yliopisto, YVV- ja opetustoimen lomassa jarjesty sinne itsestdan, vaan se vaatii
sen, ettd varaan sita kalenteriani itse. Se on nyt onnistunut tosi hyvin tana kevaana, mista olen

hirmu iloinen kylla. Tiedan, ettd monet kollegat tekevat ihan samaa.

RM: Minua kiinnostaa, kun sanoit, etta sinulla on siina johdon tuki. Tarkoittaako se juuri sit3,
ettd onko siina hallintoon ja niihin kokouksiin, etta jotkut paivat pyhitetaan kokousvapaiksi vai

onko siind jotain muuta tapaa, jolla mihin viittasit talla johdon tuella?

SK: No varmaan sellaistakin on. Tiedan, etta useimmissa yliopistoissa on, etta on tietyt
kokouspaivat. Ryhmassani esimerkiksi on ollut jo pitkdan, etta meilla on tietty viikonpaiva joka
toinen viikko, ettad se on kdytdanndssa aika lailla tdynna kokouksia. Siind ndhdaan ja nahdaan
livena ja tullaan paikalle ja ndin. Se on semmoista tyon organisointia. Selvasti meidan
osastossamme ja tiedekunnassa on ajattelu siitd, ettd myos professorin taytyy ehtia tekemaan
tutkimusta ja tavallaan niitd tyon tekemisen puitteita pyritddan mahdollistamaan siten, etta
esimerkiksi tammoinen paiva viikossa, jossa voi keskittya tutkimustehtaviin, niin on mahdollista,

ettd tyon maara on hallittavissa.

Toki on yksi suuri ja ehkd henkilokohtainen piirteeni, mika liittyy omaan taustaani. Mulla on

klassisen pianistin koulutus taustalla, joten itsekuri on sellainen, mika on harjoiteltu aika



nuoresta asti. En kauheasti prokrastinoi, mikd on todenndkadisesti yksi asia, mika nyt liittyy

siilhen, etta pystyn hoitamaan homman tyétuntien puitteissa.

Joskus on sellaista aikaa, etta pitaa kehitelld uusia ideoita tai muuta, joka on se vaihe, ettd minun
taytyisi olla keksimassa uutta, niin siihen tarvitsee myods semmoista |I0ysempaa aikaa. Nama ovat
sellaisia asioita, mista esimerkiksi juttelen esihenkiloni kanssa. Sanon, ettda mulla on téllainen
tarve, meidan taytyisi miettia, etta mista raivataan sellaista aikaa, etta voin kehitella uutta
hanketta. Se on asia, jolla luodaan sitten tydpaikkoja nuoremmille tutkijoille osastollemme
jatkossa. Tasta olen hyvin kiitollinen meidan johdolle, etta miten ndihin kysymyksiin meilla
suhtaudutaan.

RM: Ai ettd kuulostaa tosi ihanalta, etta sinulla on homma hanskassa ja organisoitua. Tassa
kuullaan hyvia vinkkeja. Myos me kaikki, jotka emme ole ammattipianisteja, vaikka pianisteja
saatamme ollakin, niin vinkki, etta ala valttele niita t6ita, vaan tartu niihin, niin sinne pain
yritetdan menna. On kuultu tosiaan vinkkeja, mutta haluaisitko vield sanoa esimerkiksi
nuoremmille tutkijoille jotain vinkkeja tdhan ajanhallintaan ja tydelaman ja vapaa-ajan

balanssiin?

SK: Tama kuulosti varmasti nyt taydellisella esityksella siita, etta kaikki on hanskassa. Jos
ryhmaltani kysyy, niin ei varmasti ole. Olen valilla erittdin hajamielinen ja hommat ovat levallaan,
mutta siihen me kaytetdaan ryhmassa myos tyonjakoa, ettd joku muistuttaa minua. Mulla on
erinomainen tutkimusryhma, joka siis pyorii erittdin hyvin, varsinkin silloin, kun mina olen poissa.
Selvasti silloin tapahtuu kaikkea paljon, kun en hairitse ketaan. Tuo on myds huumorina, mutta

on tarkedata, ettd on silleen erilaista aikaa.

Ehka yksi sellainen ehka vahan hassukin ajatus, mikd mulla on, ettad ihan aina ei tarvitse yrittaa
parastaan, kunhan yrittaa jotakin. Aika monessa tilanteessa meidan tyéssamme on kuitenkin
sellaista, etta on pakko yrittda parastaan. Se voi liittya myds siihen, kun se ura etenee, mutta
jossain vaiheessa taytyy ruveta priorisoimaan, etta mika on tarkeata silloin, kun voi priorisoida.
Ehkd ma sanoisin, ettd kuten tuossa kavi jo ilmi, niin ajankdyton suunnitteluun kdytan itseasiassa
aika paljon aikaa. Sita ei tarvitse kayttdaa kauhean monesti. Sitten toki, jos on vaihtuvia
tyosuhteita tai tulee yllareita tai muuta, niin sitten siita taytyy joustaa. Mutta tavallaan mulla on
semmoinen kasitys seuraavasta puolesta vuodesta, ettd naita juttuja aion tehda ja noilla ja noilla
viikoilla keskittyy niihin. Luulen, etta ainakin henkisesti auttaa myds, etta tiedan, etta 2 viikon
padsta mulla on viikko, kun mulla on vaikka 3 paivaa aikaa kirjoittaa jotain keskeneraista juttua,
suunnitelmaa tai ndin. Sitten pystyy suhtautumaan siihen semmoisena, etta on erilaisia vaiheita

vuoden kierrossa. Se suunnittelu on varmaan nyt aika tarkea.



Puhun tasta kuin Runeberg tdastda hommasta myos kaikkiin suuntiin. Se ndkyvaksi tekeminen
myo0s siind, ettd tydaikaa pitda voida rajata, tyohon kuuluu monenlaisia elementteja, aina ei
tarvitse olla tavoitettavissa. En esimerkiksi vastaa sahkoposteihin erityisen nopeasti, minka ehka
toimittajatkin ovat tassa saaneet kokea. Jaksotan niita, etta sitten vastaan kerralla todella isoon
maaraan viesteja. Mutta en tee sita valttamatta joka paiva, mika on toki myos etuoikeus, mika

nyt mulla talla hetkella on.

Ehka isoin asia on sellainen itsen johtamisen ja jotenkin sellaisen luovan tyén johtaminen. Siis
tietty armollisuus my0s siind, ettd jos on jotain isoja juttuja tehnyt, niin sitten voi olla myds niita
I6ysempia aikoja. Taman luovan tyd osuus myos vaatii sitd, ettd on myos sellaista aikaa ja
mahdollista kuunnella toisia, lukea paljon ja sellaista, mika on saattaa nayttaa hyvin jotenkin
epatehokkaalta ja sita on vaikea performoida naissa meidan erilaisissa akateemisissa

mittaristoissamme, mutta kylla se on kuitenkin sen kaiken tekemisen pohja.

Silloin kun on kaikkein eniten kiire, niin mulle tulee aina mieleen semmoinen muutaman vuoden
takainen sketsihahmo, joka oli jossain telkkariohjelmassa, sellainen Taika-Pasi, joka ilmestyi aina
ovesta ja joka heitti konfetteja silleen, ettd konfetit lentavat ympari. Sitten se sanoi, etta olen
tassa. Tama on se, kun on kaikkein eniten kiire, niin mita teen. Sielld, missa olen, niin olen, ja
sitten muita asioita en hoida silloin, koska se multitaskaaminen niissa tilanteissa hajottaa
viimeisenkin keskittymisen. Mutta kun konfetti lentda, niin silloin tietda, etta on aika paljon
menossa. En tiedd, ovatko nama nyt hyvia vinkkeja, mutta nama ovat nyt sellaisia, mita mita

olen tehnyt.

Sitten yleensa puolivuosittain kirjoitan itselleni semmoisen tiedoston, jonka nimi oli mita tuli
tehtya piste docx, jossa sitten kayn itseni kanssa lapi, etta mitas kaikkea tdassa nyt puolen vuoden
aikana tapahtui ja my0s sellaisia fiiliksia siita, etta hei no tama oli aika hieno juttu ja tama oli
kivaa ja tdma meni pieleen ja etta ah, etta tata jatkan sitten seuraavana lukukaudella tai ndin.
Vahan sellaista, etta se ei ole vaan sita yksi samaa putkea aina, vaan etta pienia sellaisia

valietappeja.

Sitten kun jattdaa hakemuksen tai kun submittaan artikkelin, niin keitdn voiton kahvit, koska niita
ei valttamatta tule siinad vaiheessa, kun ne paatokset tulee kummastakaan, niin voiton kahvit

kannattaa aina keittaa valissa.

RM: Ai ettd ihania vertauskuvia nama! Tykkadan tasta “Olen tassa!”. Pystyn samastumaan siihen,
kun menee tutkimusryhman tapaamiseen eika ole ehtinyt valttamatta valmistautua omien
odotustensa mukaisesti, mutta etta jos voisi heittda siihen konfetit ilmaan ja sanoa, etta olen

tassa. Kiitos tastad, pidan tdman mielessa!



SK: Ja se on my0s siitd hyva minun mielestani, etta sitten on myds niita hetkia, kun en ole tassa,
ettd olen esimerkiksi pitdanyt aika pitkat perhevapaat. Se on toinen asia, mita kehotan
miettimaan, ettda meidan toimintakulttuurimme tyypillisesti ei kannusta siihen, etta ollaan
poissa. On muutamia instansseja, kuten tiedelehdet ja rahoittajat, joita ei ihan hirveasti
perhevapaat kiinnosta. Mutta etta kylla meidan systeemissamme Suomessa tydehtosopimus
jannasti koskee, mika juuri nyt se ei ole kylla voimassa, mutta sitten kun se on voimassa, niin se
tyypillisesti koskee myds meita. Jotenkin se, ettd milloin on tassa ja milloin ei ole. Se on vahan

sitd samaa, ettd milloin taytyy olla tavoitettavissa. Aina ei tarvitse olla.

MH: Toi on mun mielesta hyva, etta tydehtosopimus koskee myos yliopiston tyéntekijoita. Se on

musta aika hyva slogan, etta kuinka moni rikkoo sita.

SK: Niin.

MH: Hei me olemme nyt Tiedepolitiikka-lehden podcastissa. Onko sinulla jotain vinkkeja tai
toiveita, mista haluaisit lukea jatkossa Tiedepolitiikka-lehdesta?

MH: Joo tata pohdiskelin vahan jo etukateen. Sain vinkin tasta kysymyksesta ja mietin, etta
ainakin 3 aihetta tulisi mieleen. Olisi ihanaa, jos joku tekisi tallaista, jos tassa sai toivoa.
Ensinnakin toki podcastin aihekin naihin akateemisiin urapolkuihin liittyen. Kylla musta sellainen
akateemisten urapolkujen analyysi ja erityisesti ehka niin, kun sukupuolen roolin analyysi tassa
voisi olla aika kiinnostavaa lukea enemman. Ja sitten mietin viimeaikaisia erilaisia leikkauksia
tarkastellen, niin ainakin 2 asiaa, mita toivon, etta joku jo seuraa ja pian julkaiseekin aiheesta
jotakin. Vapaan sivistystyon leikkaukset kiinnostavat aika paljon nyt, ettd mita siita seuraa ja
mita ne tarkoittavat tydmarkkinoiden nakdkulmasta ja sitten mahdollisen tyontekijapulan
nakokulmasta. Ja sitten kolmas aihe, josta pitdisi aina mielestani puhua enemman, on
ammatillisen koulutuksen tamanhetkinen tilanne ja myds sen kehitys on nyt myo6s naiden

leikkausten nakokulmasta. Eli mita kuuluu amikseen? Sellaisia olisivat toiveeni.

MH: Kiitos! Tama oli tosi mielenkiintoista. Kiitos kun tulit!

SK: Kiitos kutsustal

RM: Kiitos Sonja inspiroivasta juttuhetkesta!

SK: Kiitos teille!



