Ty6 on demokratisoitava

Kauppatavarasta ekokriisin ratkaisuksi

ISABELLE FERRERAS, DOMINIQUE MEDA & JULIE BATTILANA

Julkaisemme tissi tarkastetun suomennoksen "Work: Democratize, Decommo-
dify, Remediate” -manifestista. Arto Laitisen ja Olli Herrasen suomennos jul-
kaistiin alun perin lyhennettyni Helsingin Sanomissa 16.5.2020 seki lyhenti-
mittdomini Osallisuusmedian verkkosivulla.

Niin manifestin julkaissut ryhmi kuvaa itsedin:

Tiami aloite syntyi toukokuussa 2020 kolmen tutkijan, Isabelle Ferrerasin, Domi-
nique Médan ja Julie Battilanan kynistd. Aloitteen laatijat ovat jo pitkddn olleet
kiinnostuneita sellaisista demokraattisista ja kestdvistd tyon tekemisen ja organisoi-
misen tavoista, jotka eivit perustu osakkeenomistajien voittojen maksimointiin.
Aloite syntyi toiveesta 16ytdd helpotusta kidynnissi olevaan terveydelliseen, ilmas-
tolliseen, taloudelliseen ja poliittiseen kriisiin, jonka joudumme kohtaamaan kes-
kelld COVID-19 -pandemiaa.

Uudeksi normaaliksi muodostuneen etityon tyoskentelytapoja soveltaen tut-
kijat laativat mielipidekirjoitusluonnoksen, jossa he pohtivat, mitd pandemia on
opettanut tydelimisti. Tutkijoiden tavoitteena oli myds muotoilla selvisanaisen
painokkaasti pandemian tirkein opetus: on aika demokratisoida yritykset, pur-
kaa ty6voiman tavaramuoto ja ennallistaa luonnonympiristo.

Toukokuun ensimmiisend piivini tutkijat ottivat yhteyttd Le Mondeen, joka
hyviksyi tekstin, mutta lupasi julkaista sen vasta 15 paivid myshemmin eli touko-
kuun 16. piivini. Tutkijat pddttivit kidyttdd odotusajan hyvikseen herittidkseen
keskustelua akateemisessa yhteisossi. He lihettivit tekstinsi viidelle muulle nais-

puoliselle tutkijalle, Julia Cagélle, Lisa Herzogille, Sara Lafuente Hernandezille,
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Helene Landemorelle ja Pavlina Tchernevalle, jotka kaikki olivat tutkineet mieli-
pidekirjoituksessa kisiteltyj ratkaisuja. Nyt timi kahdeksan naisen ryhmi, joka
koostui sosiologian, filosofian, hallinnon, talouden ja politiikan tutkijoista, padtti
katsoa, josko joukkoa saisi yhd suurennettua.

Ensin he ottivat yhteyttd lahimpiin kollegoihinsa. Nimi innostuivat ja lupa-
sivat tukensa aloitteelle. Pian yhi lisad tutkijoita lihti mukaan, nyt my®s laajem-
masta akateemisesta yhteisostd, ennen kaikkea ympiristotieteistd. Lopulta mielipi-
dekirjoitus levisi yli tieteenalarajojen ja ympiri maailman.

Le Monden edellyttimin kahden viikon odotuksen aikana mielipidekirjoitus
kerisi allekirjoituksia yli sooo tutkijalta yli 700 yliopistosta kaikilta mantereilta.
Toukokuun 16. piivini kirjoitus julkaistiin 43 sanomalehdessd 36 maassa ympiri
maailman. Vetoomuksen allekirjoittaneet tutkijat kidnsivit kirjoituksen 27 kielel-
le. Se osoittaa, ettd akateeminen yhteisd pystyy kuvittelemaan ja havainnollista-
maan vaihtoehtoja yhteiskuntien kehitykselle. Juuri nyt, vuonna 2020, tutkijoilla
on entistd suurempi velvollisuus auttaa yhteiskuntaa [6ytimiin tie kohti kestd-

vimpai ja demokraattisempaa taloutta.

Esittelyn suomentanut lyhentiien Paula Raubala
Alkuteksti: https://democratizingwork.org/background

eneillidn olevan kriisin yksi keskeisimpid opetuksia on, etteivit tyd-

td tekevit ihmiset ole pelkkid "resursseja”. He siivoavat sotkumme ja

huolehtivat sairaista. He toimittavat ja jakelevat ruoan, liidkkeet ynni
muut vilttimittdmyydet koteihin ja kauppoihin, joita toiset heistd pyorittivit.
Elimimme edellytyksisti COVID-19-pandemian aikana huolehtivat ihmiset ovat
toiminnallaan osoittaneet, ettei tydhon voi suhtautua vain kauppatavarana. Pii-
toksid ihmisten terveydestd ja kaikkein haavoittuvimpien hoivasta ei voi jittda
pelkille markkinavoimille. Téllaiset ratkaisut lisdisivit riskid eriarvoisuuden kar-
kaamisesta pisteeseen, jossa heikoimmassa asemassa olevien elimistd ei endd huo-
lehdittaisi.

Kuinka timi sietimiton tilanne voidaan vilttda? Osallistamalla tyontekijit el-
miinsi ja tulevaisuuttaan koskeviin pditdksiin tydpaikoilla, eli demokratisoimalla
yritykset. Kiistimilld kisitys, jonka mukaan ty6td voi kohdella puhtaana kauppa-
tavarana, ja takaamalla tarpeellista ty6td kaikille kollektiivisilla padtoksilld. Naks-
piirissd on, ettd joudumme kohtaamaan myos jatkossa massiivisia pandemioiden

ja ympiristoromahdusten uhkia. Jotta kaikille kansalaisille voitaisiin tissi tilan-

101 TUTKIMUS & KRITIIKKI 1/|2021



TYO ON DEMOKRATISOITAVA | FERRERAS, MEDA & BATTILANA

teessa taata ihmisarvon mukainen elimi, tarvitaan nditd strategisia muutoksia. Ne
luovat edellytyksii sille vield suuremmalle kollektiiviselle ponnistukselle, jota tar-
vitaan turvaamaan elimimme edellytykset tilld planeetalla.

Miksi demokratisoida tyo? Joka aamu ihmisid nousee singyistiin palvelemaan
niité, jotka voivat jaddd karanteenin suojaan. Ihmiset katsovat perdidmme myos 6i-
sin. Heidin tyonsi arvo tiivistyy koruttomaan ilmaukseen “vilttdimittomin tyon
tekijat”. Nimitys kuitenkin samalla paljastaa, kuinka kapitalismissa on aina pyritty
peittelemiin tdtd viletdmicedmyyted kutsumalla heitd “ihmisresurssiksi” Chuman
resource’). Thmiset eivit kuitenkaan ole vain yksi resurssi muiden joukossa. Ilman
tydvoimansa investoijia ei olisi tuotantoa, palveluita tai yrityksid.

Myés karanteenissa ihmiset nousevat aamuisin tekemiin organisaatioidensa
heille osoittamia toitd. Nima kotioloissakin tehtivit tyot voivat venyd yomyo-
hidn. Niille, jotka ajattelevat, ettei tydntekijéiden omachtoiseen ahkeruuteen voi
luottaa ja ettid ty6t etenevit vain valvonnassa ja kurissa, timi porukka todistaa ai-
van muuta. He osoittavat tekemilld t5itd kellon ympiri, etteivit tydntekijit ole
vain yksi sidosryhmi muiden joukossa: heilld on hallussaan ty6nantajiensa me-
nestyksen avaimet. Yritysten ydin koostuu heistd, mutta siitd huolimatta heiltd on
enimmikseen evitty oikeus paitoksentekoon omaa tydpaikkaansa koskien — oi-
keus, jonka padomasijoittajat ovat monopolisoineet.

Vastaus kysymykseen, kuinka yritykset ja koko yhteiskunta voisivat jakaa tun-
nustusta tyontekijoidensd kriisiaikojen panoksesta, on demokratia. Toki ansiota-
sojen vililli ammottava eriarvoisuuskuilu on tukittava ja yleistd tulotasoa pitdd
nostaa, mutta se ei yksin riitd. Maailmansotien jilkeen naisten yhteiskunnallista
panosta ei voinut endi kiistdd, ja timi auttoi heitd voittamaan ddnioikeuden itsel-
leen. Nyt on vastaavasti aika antaa tydntekijoille déni.

Ty6voimansa sijoittajilla on ollut edustusta tydpaikoilla toisen maailmansodan
pddttymisestd lihtien. Niiden yhteistoimintaneuvostoina (work councils) tunnet-
tujen edustuselimien ddni on yritysten hallituksissa kuitenkin parhaimmillaankin
heikko. Se on alistettu osakkeenomistajien nimittdmille hallituksille. Tyoneuvos-
tot ovat olleet kykenemittomiid pysiyttimain tai edes hidastamaan omaa etuaan
tavoittelevan padoman hillitontd kasautumisvauhtia, jonka rooli on yhi keskei-
sempi ympiristomme tuhoutumisessa. Tyontekijéiden edustajille onkin nyt taat-
tava samat valtuudet kuin yritysten hallituksille. Yritysten korkeimman johdon
pitidisi nauttia kahden kamarin enemmistn luottamusta: tyontekijoiden ja osak-
keenomistajien.

Saksassa, Alankomaissa ja Skandinaviassa otettiin toisen maailmansodan jal-
keen asteittain kiyttoon erilaisia tydpaikkakohtaisia yhteistoimintaneuvostojen

muotoja (Mitbestimmung). Vaikka niiden seurauksena tyontekijéiden dini voimis-
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tui, eivit ne vield synnyttineet yritysten sisille todellista kansalaisuutta (citizen-
ship). Jopa Yhdysvalloissa, jossa tydntekijéiden jirjestiytymistd ja ammattiliittojen
oikeuksia on merkittavisti tukahdutettu, vaaditaan nyt kasvavassa mairin tydvoi-
mansa sijoittajille oikeutta valita miirdenemmisté edustajiaan hallituksiin. Toi-
mitusjohtajan valintaan, keskeisimpiin strategioihin ja voittojen jakoon liittyvit
pidtokset ovat lilan merkittdvid jitettdviksi vain osakkeenomistajille. Oman hen-
kilokohtaisen tyén (oman mielen, ruumiin, terveyden — oman ainokaisen elimin-
sd) investoinnin pitdisi taata kollektiivinen vahvistus- tai veto-oikeus niihin pdi-
toksiin.

Miksi eroon tyosti kauppatavarana? Kriisi on tuonut esille, ettei tydhon voi suh-
tautua vain kauppatavarana. Pidtoksii, jotka vaikuttavat yhteisdihimme syvim-
min, ei siis voi jittdd puhtaasti markkinamekanismien varaan. Puhdas kannatta-
vuusajattelu on jo vuosia ohjannut terveyssektorin tarvikkeiden ja tyopaikkojen
tuotantoa, ja nyt pandemia paljastaa, kuinka suuri virhe timin periaatteen nou-
dattaminen on ollut. Tietyt strategiset ja kollektiiviset tarpeet pitdd yksinkertai-
sesti suojata siltd. Maailmanlaajuisesti lisddntyvd kuolonuhrien maird muistuttaa
hirvittdvilld tavalla siitd, miksi joitain asioita ei pitdisi koskaan kohdella hyodyk-
keind. Pdinvastaista viittivit vaarantavat meidit riskialttiilla ideologiallaan. Kan-
nattavuus on kestimaton mittatikku, kun arvioidaan terveytti ja elimin jatkumi-
sen mahdollisuuksia tilld planeetalla.

Ty6n vapauttaminen kisityksestd, jonka mukaan se on vain kauppatavara, tar-
koittaa tiettyjen sektoreiden suojaamista niin sanottujen “vapaiden markkinoi-
den” lainalaisuuksilta. Se tarkoittaa my®s, ettd jokaiselle on taattava oikeus tyohon
ja siitd seuraavaan itsekunnioitukseen. Tydtakuu on yksi tapa toteuttaa timd. lh-
misoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen 23. artiklan mukaan jokaisella on oi-
keus ty6hon. Tyotakuu ei ainoastaan tarjoaisi jokaiselle kansalaiselle paisyi arvok-
kaaseen ty6hon, vaan se myds kehittiisi kykyimme vastata kollektiivisesti moniin
tilld hetkelld painaviin ympiristd ja yhteiskuntaa koskeviin haasteisiin. Tyotakuu
mahdollistaisi sen, ettd hallitukset — paikallisyhteisojen vilitykselld — voisivat sa-
manaikaisesti tarjota ihmisarvoista tydti ja taistella ympiriston romahdusta vas-
taan.

Tyotomyyden lisddntyessd rijahdysmaiisesti ympiri maailman tydtakuuohjel-
milla voisi olla keskeinen rooli demokraattisten yhteiskuntiemme sosiaalisen, ta-
loudellisen ja ympiriston tasapainon turvaamisessa. Euroopan unionin tulisi si-
sillytcdd ne Green Deal ympiristoohjelmaansa. Euroopan keskuspankin tehtivid
pitiisi tarkistaa suuntaan, joka mahdollistaisi tydtakuuohjelmien rahoituksen. Jos
EKP mahdollistaisi timin selviytymisemme kannalta elintirkein tehtivin, oi-

keuttaisi se asemansa jokaisen EU-kansalaisen silmissd. Vastasyklisend ratkaisu-
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na hiimottivdin tydttdmyyspommiin tydtakuuohjelmilla olisi keskeinen panos
EU:n menestykselle.

Ympiriston korjaaminen. Tihin kriisiin ei pitdisi reagoida yhtd naiivisti kuin
vuoden 2008 talouskriisiin. Tuolloin pelastettaville pankeille pidettiin rajatonta,
julkista velkaa paisuttanutta piikkid auki, eikd vastineeksi vaadittu mitddn. Jos hal-
litukset nyt pelastavat yritykset kriisistd, on yritysten puolestaan vastattava de-
mobkratian perusvaatimuksiin. Koska hallicukset palvelevat demokraattisia yhteis-
kuntia ja edellyttidvit demokratiaa, ja koska eloonjidmisemme tilld planeetalla on
hallitusten vastuulla, on niiden yrityksille tarjoaman avun oltava ehdollista: yritys-
ten on muutettava kiyttiytymistddn. Tiukkojen ympiristdstandardien noudatta-
misen lisiksi niitd on vaadittava tidyttimiin tietyt demokraattisen sisdisen hallin-
non ehdot.

Demokraattisesti johdetut yritykset ovat parhaita johtamaan onnistunutta kor-
jausliikettd ympiristotuhon tieltd ympiriston toipumisen ja uudistumisen tiel-
le. Ratkaisevia pddtoksid tehtiessd on tydvoimaansa investoivien ddnen kuulutta-
va niissd yhtd voimakkaana kuin pddomasijoittajien. On jo aivan riittdvin monta
kertaa nihty mité tapahtuu, kun tydvoima, planeetta ja pidoman hyoddyt asetetaan
nykyisessd jirjestelmissi vastakkain: tydvoima ja planeetta hividvit aina.

Cambridgen yliopiston tekniikan alan tutkijoiden ansiosta tiedimme, ettd “saa-
vutettavissa olevilla suunnittelumuutoksilla” voitaisiin energiankulutusta vihen-
tid maailmalaajuisesti 73 prosenttia (Cullen, Allwood & Borgstein, Environme-
ntal Science & Technology 2011, 45(4), 1711-1718). Nuo muutokset ovat kuitenkin
tydvoimaintensiivisid ja niiden toteuttaminen maksaa usein lyhyelld tihtdimel-
la enemmin kuin vanhaan tapaan jatkaminen. Jos yrityksid ohjaa puhdas voi-
ton tahkoaminen pidiomasijoittajilleen ja halpaa energiaa on tarjolla, miksi tehdd
muutoksia? Siirtymivaiheen haasteista huolimatta jotkut yhteiskunnallisemmat ja
osuuskuntamuotoiset yritykset ovat kuitenkin jo osoittaneet positiivista muutos-
potentiaalia. Samalla kun ne kehittelevit sisdisia demokraattisia hallintomalleja,
niitd ohjaavat taloudelliset, yhteiskunnalliset ja luonnonsuojelulliset hybriditavoit-
teet.

Itsemme huijaamisen aika on ohi: useimpia piddomasijoittajia ei lihtokohtai-
sesti kiinnosta tyonsi investoijien ihmisarvo, eivitki he tule johtamaan kamppai-
lua ympiristokatastrofia vastaan. Onneksi on toinenkin vaihtoehto: demokrati-
soidaan ty6, lakkautetaan sen Kisittely kauppatavarana ja lopetetaan ihmisten
kohtelu resurssina, jotta voimme yhdessi keskittyi siilyttimiin elimin tilld
planeetalla.

Suomentaneet Arto Laitinen (Tampereen yliopisto)
& Olli Herranen (1ampereen yliopisto)
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