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Myonteisyyden tavoitteluun

Kielteiset viestit ja tavoitteet uhkaavat vakavasti
yhteiskunnan myonteisid arvoja ja tavoitteita, kos-
ka viestit ndyttavit tulvivan ldhes kaikkialle. Me-
dialla on epdilemittd oma vastuunsa tdssi. Asiasta
tekee vaikean se, ettd yleisen uskomuksen mukaan
mediayritysten liikevaihto kasvaa, jos niiden jul-
kaisemat artikkelit ovat negatiivisesti huomiota
heréttavii.

Onkin hyvd pohtia ennakkoluulottomasti
myonteisyyttd ja sen tavoittelua. MyOnteisind pi-
dettyjd korkean tason tavoitteita ovat esimerkiksi
demokratian tavoittelu, luonnonsuojelu, ilmasto-
muutoksen sddtely, sdintdpohjainen kansallinen ja
kansainvilinen yhteistyd, oikeusvaltioperiaatteen
noudattaminen, toimeentulon parantaminen, né-
lan vihentdminen, terveyden ja terveydenhuollon
parantaminen sekd tieteen ja totuuden painotta-
minen. MyOnteisyystavoitteet voivat olla yksilo-
kohtaisia, koko maailmankaikkeutta koskevia tai
jotain siltd vililtd. Usein ne ovat joko kansallisia
tai kansainvilisid. Esimerkeiksi Suomen nykyisistd
myonteisyystavoitteista sopinevat hyvinvointiyh-
teiskunnan sdilyttiminen sekd kansantuotteen ja
tyollisyyden lisddminen.

Tutkijoina olemme luonnollisesti erityisen
huolissamme tieteen ja totuuden asemasta. Niiden
asema vaikuttaa my0s kaikkien muiden mydnteis-
ten tavoitteiden saavuttamismahdollisuuksiin. Ta-
vallisesti totuudesta tinkiminen merkitsee myds
muista myOnteisyystavoitteista tinkimisti tai ai-
nakin niiden vaarantumista. Totuuden asema on
nykydin maailmassa niin epdvarma ja kriittinen,
ettd kaiken myonteisyyden tavoittelun ja analy-
soinnin perustana olisi oltava vahva totuudelli-
suuspyrkimys.

Edelld sanottu kéy erittiin selviksi, jos tarkas-
tellaan esimerkinomaisesti tilannetta Yhdysval-
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loissa. Yhdysvaltalaiset totuustoimistot arvioivat
Donald Trumpin esittdneen presidenttikaudel-
laan yli 30 coo totuuden vastaista viitettd. Kun
Yhdysvaltojen vuoden 2020 vaalien jélkipelikin
oli vield osoitus hiikdilemittdmyydestd, vallan-
himosta ja itsekkyydestd, myds myonteisyyden
arvostus ja tavoittelu ovat kérsineet paljon. Vali-
tettavasti tilanne ei ole ohi. Presidentti Joe Biden
on huolissaan siitd, ettd Yhdysvaltain demokratia
on joutunut pahimpaan koettelemukseensa sitten
1860-luvun sisillissodan, koska Trumpille uskol-
liset republikaanit yrittédvit riistdd ihmisiltd mah-
dollisuuden ddnestdi tulevaisuudessa vapaissa ja
rehellisissd vaaleissa. Téllaiset kdyttdytymismallit
ovat tarttuneet ja voivat vastaisuudessakin tart-
tua muihin maihin varsinkin, kun mallia néyttaa
supervalta.

Myonteiset ja totuudenmukaiset tavoitteet
ovat ensiarvoisen térkeitd koko maailman toivot-
tavan kehityksen kannalta. Niinpd myo6nteisek-
si tulevaisuuden toivotukseksi sopisi hyvin jo se,
ettd kaikkialla maailmassa pyrittdisiin asettamaan
ja toteuttamaan myonteisid tavoitteita. Mitd suu-
rempi myOnteisten tavoitteiden osuus on kaikista
tavoitteista, sitd varmempaa ja vahvempaa on ta-
vallisesti my0s myOnteinen kehitys.

Myo0nteisid arvoja painottavia tarkasteluja hyo-
dynnetddnkin jo erittdin monissa yhteyksissd, to-
sin usein myonteisyys- ja totuudellisuustavoitteet
puutteellisesti tiedostaen. Esimerkiksi sellaisten
keskeisten yhteisty6jdrjestéjen kuin YK:n tai EU:n
sisdlld kisitykset myonteisyydestd ja kielteisyydes-
td voivat olla melko erilaisia. Koska myonteiset ja
kielteiset tavoitteet ovat usein my0s abstrakte-
ja, monitahoisia ja sellaisina vaikeasti tutkittavia,
myonteisyysanalyysit eivit ole kovin kehittyneitd
sisdlldllisesti ja metodisesti.
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Myonteisyyden tavoittelulla on politiikassa iso
merkitys. Vdhén yksinkertaistaen, valtaan voi pads-
td my0s vastustamalla nykyistd kehityskulkua. Jot-
ta vallassa pysyisi, valtaapitivien tdytyisi pyrkid ta-
voitteisiin, jotka kansakunta mieltdd myonteisiksi.
Politiikka monipuoluehallituksissa perustuu usein
kompromisseihin, jotka syntyvit neuvotteluiden
tuloksena. Kuuluisan pédtoksenteon tutkijan Ho-
ward Raiffan ajatusten mukaisesti neuvotteluissa
kannattaisi aina, jos suinkin mahdollista, pyrkid
niin sanottuihin win-win-neuvotteluratkaisuihin,
joissa kaikki osapuolet hyotyvit.

Miten me tutkijat voisimme parhaiten edes-
auttaa myonteisten tavoitteiden toteutumista?
Sindnsd on jo positiivista, ettd maat ja organisaa-
tiot eksplisiittisesti pohtivat politiikkansa tavoit-
teita. Monet mydnteiset tavoitteet kaipaavat myds
konkreettisia mittareita, joiden avulla voitaisiin
seurata niiden toteutumista. Jos mydnteisyysana-
lyyseja halutaan tehdé, niin niilld tarkoittaisimme
suunniteltujen vaihtoehtoisten toimien vertailua
myonteisten ja kielteisten vaikutusten kannalta
pidtosanalyysistd tuttuja menetelmid soveltaen.
Lihes kaikilla toimilla on sekd myoOnteisiksi ettd
kielteisiksi katsottavia vaikutuksia. MyOnteisyys-
analyysien perusteellisuus ja siséltd voivat ja nii-
den tdytyykin vaihdella esimerkiksi analysoitavan
tavoitteen luonteen ja kiytettdvissd olevan ajan
mukaan.

Myonteisyysanalyysien menetelmiin voidaan
saada suoranaista mallia tai ainakin vaikutteita esi-
merkiksi riskianalyysin, herkkyysanalyysin sekd
monitavoitteisten padtoksentekomallien teknii-
koista, samoin kuin ndiden analyysien vahvoista
ja heikoista puolista. Joitakin analyysimenetelmis,
kuten SWOT-analyysid, voidaan pitdi jopa erdin-
laisina my0nteisyysanalyyseind luonteensa vuoksi.
Sisdllollisesti esimerkiksi yritys- ja tuotekuvatut-
kimuksia ja strategiatutkimuksia voidaan hy6dyn-
tdd my6s myoOnteisyysanalyysien kehittdmisessd.

Itse tunnemme parhaiten myonteisyysanalyy-
sien mahdollisista sovellutusalueista yrityssuun-
nittelun. Yrityssuunnittelu ei vaikuttaisi kiitolli-
simmalta myOntyviisyysanalyysin kohteelta sen
takia, ettd yritysten yhtend keskeiseni tavoittee-
na on voiton tavoittelu. Vaurauden tavoittelu si-
ninsi ei ole kielteistd, mutta vain jos se ei tapahdu
esimerkiksi riistdmalld lapsityvoimaa tai tuhoa-
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malla ympérist64. Voiton tavoittelun rinnalle yri-
tykset usein nostavat tydntekijéiden hyvinvoinnin
ja kestdvin kehityksen. Nama tavoitteet eivit ole
vilttdmitti ristiriidassa voitontavoittelun kans-
sa. Itse asiassa viimeaikaiset tutkimukset viittaa-
vat siihen, ettd yritykset, joiden tyvoima voi hyvin
ja jotka ovat kestévilld kasvu-uralla, my06s tuotta-
vat voittoa enemman.

Myonteisyysanalyyseistd voisi laajimmillaan
kehittyd melko itsendinen analyysiperhe tai ai-
nakin analyysityyppi. Suppeimmillaan niistd voi-
si kehittyd tarkasteltavan ilmion, suunnitelman
tai toimen myonteisid ja kielteisid puolia monen
analyysin yhteydessi tarkasteleva nikdkulma tai
analyysikomponentti. Paljon riippuu siitd, mihin
suuntaan analyysid pyritddn kehittdmaén.

Avoimia kysymyksid on joka tapauksessa run-
saasti. MyOnteisyyteen ja kielteisyyteen liittyva
ajattelu, kisitteisto sekd analyysiin soveltuvat jo
kehitetyt tai uudet menetelmit kaipaavat luonnol-
lisesti teoreettista yleistarkastelua, kdsiteanalyysid
ja mallintamista. Timén perustyon lisdksi jatko-
tarkastelussa nousee todennikdisesti esille muun-
kinlaisia tarkastelukohteita. Niitd lienevit esi-
merkiksi tavoitteiden tason tarkasteluhorisontin
pituuden vaikutus onnistumiseen. My6s myontei-
syysanalyyseihin liittyvid kdytdinnonldheisid ongel-
mia, esimerkiksi analyysin toteuttamiseen liittyvid
pulmia, on runsaasti.

Tyotd siis riittdd. Ja se edellyttdd myds mel-
koista luovuutta, kun myonteisyysnikdkulman
huomioonottoon ja itse myOnteisyysanalyysien
kehittimiseen ennen pitkdd ryhdytdén. Motiivina
ryhtymiseen on puolestaan tyon tulosten tieteel-
linen kiinnostavuus ja laaja-alaisuus.
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