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KUVAN LAHDE: PEXELS

JARKKO TIRRONEN

SOSIAALINEN YLIOPISTO

Pohjoismaalaiseen yliopistokasitykseen kuuluu nakemys, jonka
mukaan koulutus luo yhteenkuuluvuutta seka lisda oikeuden-
mukaisuutta ihmisten ja alueiden valilla. Sivistyminen on jamakkaa,
sosiaalisesti tarkeaa ja aikaa vaativaa tyota, joka ylittaa kunkin

sukupolven omat intressit.

hteiskunnallinen vaikuttavuus
on yliopiston kenties perustavin
tehtava, ja se liittyy rihmastoina
oppimisen, tutkimuksen, ope-
tuksen, oppineisuuden ja sivistyksen edista-
miseen. Tiedon valittaminen osaksi yhteis-
kunnan eri sektoreiden toimintaa ei ole
tutkimuksesta tai opetuksesta irrallinen osa,
vaan jatkuvan vuorovaikutuksen muoto.

On selvaa, etta yliopistot tuottavat perus-
tutkimukseen pohjautuvaa ymmarrys-
ta, kouluttavat suuren osan yhteiskunnan
osaamispaaomasta ja kehittavat uusia, hyo-
dynnettavissa olevia innovaatioita samalla,
kun ne edistavat omaa toimintaansa yhteis-
kunnallisesti merkityksellisella tavalla. Puhu-
taan isosta kokonaisuudesta, jossa tuloksia ei
valttamatta synny juuri hetkessa. Sopiva ryt-
mi on tarkeaa kaikessa luovassa toiminnassa.

Rytmiin liittyvat my0s arvot ja inhimillinen
kayttaytyminen. Yliopiston ja yhteiskunnan
valinen vuorovaikutus perustuu ihmisten va-
lisiin rakenteisiin, toimintatapoihin, rahoitus-
valineisiin, ohjaukseen ja verkostoihin. Se voi
valilla tuoda esiin my0s systeemisia ongelmia,
joiden ratkaisemisessa verkottunut yhteiso
on tarkeassa roolissa.

Yliopiston ajatuksen nakokulmasta on
valilla jarkevaa ottaa etaisyytta erilaisiin
yliopistoon vaikuttaviin intresseihin, ku-
ten vaikkapa perusrahoituksen indikaat-
toreihin tai korkeakoulupoliittisiin tavoit-
teisiin. Etaisyyden ottaminen on Kkriittista
itsereflektiota, joka on yliopiston ajatuksen
ytimessa. Yliopiston pitaisi toisinaan olla ka-
pinallinen, hairikko ja totutuista ajatuksista
irrottautuva auteur. Tama ei onnistu ilman
etaisyytta.
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Vuonna 2022 Suomessa suoritettiin 30 489 yliopistotutkintoa
ja 2000-luvun aikana on valmistunut yli 600 000 opiskelijaa.

YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAMISEN NOUSU
Yliopistojen rooli yhteiskunnallisena toimi-
jana nayttaisi olevan ajassamme keskeinen.
Yhteiskunnallinen ”vaikuttaminen” on ollut
kansainvalisen tiedepolitiikan yksi keskei-
simmista tavoitteista 2000-luvulla (esimer-
kiksi Budtz Pedersen ym. 2020).
Yliopistoilla onkin alati tarkeampi rooli
tietoon ja tutkimukseen perustuvassa talou-
dessa, innovaatioiden leviamisessa, alueel-
lisessa kehityksessa (esimerkiksi Pinheiro
ym. 2015b; Lehmann ym. 2020; Schnurbus ja
Edvardsson 2020), yhteiskunnallisten haas-
teiden ratkaisemisessa (Tirronen 2014) ja tut-
kimuksen kaupallistamisessa (Kvilhaugsvik
2021). Nama roolit ovat erityisen suuria, maa-
ilmaa syleilevia ja jopa "unelmamaisia”.
Suomessa yliopistojen toiminnan laajen-
taminen kytkeytyi 1950-luvulta alkaen osak-
si hyvinvointivaltion rakentamista. Taman
massiivisen sivistysprojektin keskeinen tar-

koitus on ollut oikeudenmukaisuuden ja kou-
lutuksen tasa-arvon edistaminen. Yliopistot
kouluttavat merkittavan osan yhteiskunnan
asiantuntijoista ja siten vaikuttavat suuresti
yhteiskunnan eri toimintoihin.

Maarallisena, mutta myoOs sivistyksellista
perustaa rakentavana esimerkkina voidaan
nostaa esiin, etta vuonna 2022 Suomessa suo-
ritettiin 30 489 yliopistotutkintoa ja 2000-lu-
vun aikana on valmistunut yli 600 000 opiske-
lijaa (Vipunen 2023). Nama luvut osoittavat
mittakaavan, jolla tutkimukseen perustuva
sivistysosaaminen voi levita yhteiskuntaan
opiskelijoiden kautta.

Empiirisissa tutkimuksissa on havaittu,
etta koulutusinvestoinnit parantavat tuot-
tavuutta, lisaavat teknologista osaamista
ja edistavat teknologioiden leviamista. Ne
myOs vaikuttavat yksilon sijoittumiseen tyo-
markkinoilla ja tata kautta tuloihin. Tyonte-
kijoiden koulutustasolla on merkitysta seka

osaamisen uusiutumisessa etta tuottavuuden
ja kilpailukyvyn vahvistumisessa.
Koulutusinvestointien myonteinen tuotta-
vuusvaikutus on todistettu yksilo- ja yritys-
tasolla, mutta sen osoittaminen toimialoittain
tai kansantalouden tasolla on haasteellisem-
paa (Asplund ja Maliranta 2006). Koulutus-
investointien merkitys osana talouskasvua ei
ole yksiselitteista, mutta on huomattu, etta
“koulutus vahvistaa muiden tarkeiden kasvu-
tekijoiden vaikutusta” ja etta “koulutuksen
laadusta tulee entistakin tarkeampi kilpailu-
kyvyn tekija” (Asplund ja Maliranta 2005).
Olisiko siis niin, etta sosiaalisen yliopiston
merkityksen yksi ideoista on juuri sen tuotta-
massa laadussa? Suuri osa laadusta perustuu
tutkimukseen ja tietoon perustuvaan osaami-
seen, jota ihmiset ovat kasanneet kumuloitu-
vastl vuosien vieriessa. Perustutkimusta ja
pitkajanteista kiinnostusta tiettya aihetta
kohtaan voidaan kuvata laadulliseksi uteliai-
suudeksi, joka synnyttaa ammattitaitoa.

YLISUKUPOLVINEN SITOUTUMINEN

Yliopiston vaikuttavuus on lahes aareton
prosessi, joka ei lisaanny hetkessa vaan ajan
myoOta oppipoika-kisalli-mestari-periaatteen
mukaisesti ja sukupolvi toisensa jalkeen.
Niin sanottua kolmatta tehtavaa ei nain voi-
da erottaa yliopiston muista tehtavista — se
rihmoittuu yliopistoon. Samalla se on insti-
tutionalisoitunut yliopistojen ydintoimintoi-

hin ja sulautunut sen rakenteisiin (esimer-
kiksi Pinheiro ym. 2015a).

Olennainen asia vaikuttavuudessa ja so-
siaalisessa yliopistossa liittyy kollektiiviseen
vipuun, yhteistoiminnasta kohoavaan uutuu-
teen, joka samalla marginalisoi jannitteita ja
synnyttaa luovuutta. Mutta vaikka voimme
ideaalisti ajatella nain, on yliopistossa silti
aina vallan valineellisia muotoja; se tuottaa
professioita, rakenteellista hierarkiaa, intres-
seja ja "strategisia” nostoja.

On toki niin, ettei yliopistoja olla perus-
tettu sattumalta, vaan tarpeeseen. Mutta sen
tarpeen sisalle ja reunoille on liittynyt jotain
paljon perustavampaa. Ajattelen ylisuku-
polvista sitoutumista ja jaettua tietoa, joka
vie ihmiskunnan ja maailman tiedollisen jat-
kuvuuden kehaan. Se vaatii myos irrottautu-
mista yksilon omista ja kunkin sukupolven
eduista, mika ei aina ole helppoa.

Nykyajan yliopisto ei tietenkaan voi olla
irrallaan yhteiskunnasta menettamatta tar-
keda osaa niista vuorovaikutussuhteista, jot-
ka ovat olennaisia, kun yritamme ymmartaa,
miten voisimme olla paremmin osana maa-
ilmaa. Yliopiston tehtava ja hyoty korostuvat
nykypuheessa trendisanojen kautta. Taman-
kaltaista on esimerkiksi puhe yliopistosta
monimutkaisten globaalien ja yhteiskunnal-
listen ongelmien tehokkaana ja vaikuttavana
ratkaisijana.

Nykyaan puhutaan paljon kansalaistietees-
ta. Syvallisesti ja laajasti ajateltuna kansalais-
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tiede voi vieda yliopiston merkityksen aivan
uudelle tasolle. Samalla se pystyisi tuomaan
yliopiston ajatukseen vahvistuneen sosiaali-
sen elementin.

KOLMANNEN TEHTAVAN
INSTITUTIONALISOITUMINEN YLIOPISTOON
Yliopistot ovat olleet 1api niiden historian
yhteiskunnallisesti vaikuttavia ja myos yhteis-
kunnan erilaisista instituutioista ja tarpeista
riippuvia toimijoita.

Harvardin yliopistoa ei perustettu ilman
“yhteiskunnallista” syyta vuonna 1636, kun
Yhdysvaltojen koillisessa osassa paatettiin
pappien kouluttamisesta. Naista lahtokohdis-
ta Harvard on kohonnut maailman par-
haimpien joukkoon, mutta se vaatii jatkuvaa
“metaformoosia”; muuttamalla sisaista muo-
toaan ja merkitystaan yliopisto voi kehittya
alkuperaista ideaansa suuremmaksi.

Suomessa yliopistojen kolmas tehtava
saadettiin yliopistolakiin vasta vuonna 2004.
Kuitenkin esimerkiksi jo Turun Akatemia oli
peruslahtOkohdiltaan yhteiskunnallisiin int-
resseihin kytkeytynyt opinahjo.

Kolmas tehtava liittyy erityisesti yliopisto-
jen ja muun yhteiskunnan valiseen vuoro-
vaikutukseen ja toiminnan yhteiskunnal-
liseen vaikuttavuuteen. Siina nivoutuu
kaksisuuntainen vuorovaikutus ja pitkan
aikavalin vaikuttavuuden lisaaminen. Yli-
opistolaissa vuorovaikutustoiminta saade-

taan kuitenkin varsin valjasti: ”Tehtaviaan
hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuoro-
vaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa
seka edistaa tutkimustulosten ja taiteellisen
toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.”

Julkisrahoitetuissa korkeakoulujarjestel-
missa — kuten Suomessa — kysymys on tiedon
ja osaamisen avoimesta ja vastuullisesta hyo-
dyntamisesta yhteiskunnan eri toiminnoissa.
Se on systeeminen, rakenteisiin ja kulttuuri-
seen toimintatapaan liittyva haaste, joka on
institutionalisoitunut suomalaisen yliopiston
rakenteisiin eri muodoissa.

KOHTI SOSIAALISTA YLIOPISTOA
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on viime
vuosikymmenina institutionalisoitunut yha
lujemmin osaksi yliopiston rakenteita, rahoi-
tusta ja toimintatapoja. Kuitenkin yliopiston
tieteellinen, yhteiskunnallinen ja koulutuk-
sellinen merkitys ovat pikemminkin kehamai-
sia kokonaisuuksia kuin erillisia toisistaan.
Sitoutumista uusien asioiden etsimiseen ja
l0ytamiseen el voida eriyttaa vaikuttavuudes-
ta. Olennaista tieteessa on loytaa yhteydet ja
yhdistella asioita uudella tavalla. Se voi tuoda
uusia rihmastoja myos meidan ajatteluumme.
Mutta tieteenalojen valilla ja myoOs niiden
sisalla on suuriakin eroja siind, miten yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden merkitykset na-
kyvat arkipaivan toiminnassa. Nain on myos
laadullisessa ja maarallisessa tutkimukses-

YLIOPISTON JA YHTEISKUNNAN

VUOROVAIKUTUKSEN MUOTOJA

Yliopistoista valmistuneet opiskelijat siirtyvat tydelamaan samalla
tuottaen lisdarvoa tyonantajilleen, itselleen ja kansantaloudelle.

Pitkan aikavalin perustutkimuksen kautta saavutetaan parempaa
ymmarrysta monitahoisista ilmidista ja ongelmista.

Yliopistossa kehitetty keksinto tai innovaatio onnistutaan
kaupallistamaan tai tuomaan hyvantekevaisyyden piiriin.

Yliopiston asiantuntijat osallistuvat yhteiskunnalliseen keskusteluun
esimerkiksi koronapandemian kaltaisen kriisin yhteydessa.

Yliopistoissa analysoitu tieto siirtyy osaksi yhteiskunnan
eri sektoreiden toimintaa ja paatoksentekoa esimerkiksi
valtionhallinnossa tai alueellisissa hallintoelimissa.

Kansalaiset osallistuvat yliopistoissa tehtavan tutkimuksen
suunnitteluun ja toteuttamiseen (kansalaistiede).

Yliopistot keraavat ja yllapitavat yhteiskunnan, yhteisdjen
ja yksildiden nakokulmasta kulttuurisesti arvokasta tietoa
(jatkuvuuden ja historiallisen muistin ajatus).

Yliopistot osallistuvat monialaisiin verkostoihin,
kuten systeemisiin kokonaisuuksiin.

Yliopiston asiantuntijat osallistuvat erilaisiin asiantuntijatehtaviin
esimerkiksi lainvalmistelussa tai kolmannella sektorilla.

Yliopiston asiantuntijat osallistuvat muiden yhteiskunnan instituutioiden
toimintaan esimerkiksi paivakodeissa, peruskouluissa ja sairaaloissa.

Yliopistot jarjestavat tietoa popularisoivia tapahtumia ja koulutuksia.

Yliopistot jarjestavat avoimen yliopiston koulutusta
ja jatkuvan oppimisen moduuleita.

Yliopistot yllapitavat elamaa tukevaa kokonaisvaltaistavaa sivistysta.

Yliopistoissa saatu sivistys leviaa valmistuneiden
asiantuntijoiden kautta yhteiskuntaan laajasti.

Yliopistojen koulutus- ja tutkimusinvestoinnit tuottavat pitkan
aikavalin hyotya koko yhteiskunnalle. Tama on se sosiaalisen
yliopiston perustava ajatus, joka ei toteudu hetkessa.
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Kun puhutaan kolmannesta tehtavasta voi syntya
kasitys, etta tehtavat olisivat toisistaan irrallisia

tyOpaketteja tai alisteisia toisilleen.

sa. Vaikutukset toteutuvat eri nopeudella ja
mittakaavassa.

Esimerkiksi teoreettisen fysiikan ja sovel-
tavan fysiikan yhteiskunnallisen merkitys on
erilainen. SosiaalityOn ja sosiaalipolitiikan
yhteiskunnallinen tarkoitus on niin ikaan
erilainen, silla karkeasti edella mainitus-
sa ymmarretaan ja autetaan ihmista ja jal-
kimmaisessa ymmarretaan jarjestelmia ja
sosiaaliturvan rakenteita.

Eroista huolimatta kaikkien tieteenalojen
tutkimukseen ja koulutukseen sisaltyy suuri
yhteiskunnallinen merkitys ja potentiaalinen
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Kysymys on
erityisesti siita, miten ja millaisilla tavoilla
tata potentiaalia hyodynnetaan.

Yliopistolla on enemman kuin kolme teh-
tavaa. Niita on kymmenia, jopa satoja: aina
tiedekasvatuksesta keksintOjen kaupallis-
tamiseen. Kun puhutaan kolmannesta teh-
tavasta voikin syntya kasitys, etta tehtavat
olisivat toisistaan irrallisia tyOpaketteja tai
alisteisia toisilleen. Kysymys ei ole siita, vaan
eri tehtavat tai toiminnot ovat osa tieteen
kokonaisuutta.

Tutkimus ilman vaikuttavuutta jaa vajaak-
si, irralleen. Opetus ilman vaikuttavuutta
vie pohjaa sivistykselta. Tieto ei kiinnity ela-
maan, ihmiseen. Vaikuttavuus on elava osa
yliopistoa. Se edellyttaa myos kasitteiden
merkityksellistamista: mita on vaikkapa so-
siaalinen kostruktionismi, fysikaalinen suure
tai insuliinipuutos. Monimutkaisista asioista
viestiminen ymmarrettavalla tavalla on vai-
keaa. Mutta sita on yhdelta osin myQs sosiaa-
linen tiede ja sosiaalinen yliopisto, jota tassa
pohdinnassani yritan etsia.

Sosiaalinen yliopisto ei aja itseaan nurk-
kaan, vaan kulkee aktiivisesti kohti ihmisia ja
yhteiskunnan eri toimijoita. Samalla se toimii
yhteiskunnan eriarvoistumista tasapainot-
tavana instituutiona, mika voi lisata yhteis-
kunnan sisaista kiinteytta ja tasapainoa.
Yliopiston yksi perustehtavista liittyykin oi-
keudenmukaisuuden, ihmis- ja luontolahei-
syyden seka demokratian vahvistamiseen.

Sosiaalinen yliopisto on elimellisesti osa
yhteiskuntaa ja sen vuorovaikutusrakenteita.
Yliopisto vie itsedan esimerkiksi paiva-
koteihin, peruskouluihin, tyOpaikoille, pal-

Vaikuttavuuden rakentuminen

o

velutaloihin, yrityksiin ja yhdistyksiin. Siina
korostuu ajatus kansalaistieteesta ja ruohon-
juuritasolla olemisesta. Perspektiivi on sil-
loin myoOs erilainen - siita ehka syntyy uusia
nakokulmiakin.

Eri paikkoihin meneminen on tarkeaa,
koska vaikkapa Suomessa yliopisto on jul-
kinen toimija — verovaroista resursoitu sosi-
aalinen investointi, jonka vaikuttavuudesta
syntyy uutta hyvinvointia. Silloin sosiaalisen
yliopiston ydin liittyy yliopiston potentiaa-
lin lunastamiseen vaikuttavuuden kautta.
Laajemmin ajateltuna yliopiston toimintaa
rytmittavat tulokset, vaikutukset ja vaikut-
tavuus kiinnittyvat yhteen ja koko ajan ete-
nevaan ketjuun.

Vaikuttavuuden rakentuminen on siis
pitka prosessi. Tutkimuksen valittOmat tu-
lokset tal tuotokset syntyvat lyhyella aika-

valilla, ja ne voivat olla esimerkiksi tietoa ja
ratkaisuja, jotka liittyvat tiettyyn ongelmaan
tai ilmioon. Keskipitkalla aikavalilla syntyy
puolestaan vaikutuksia, jotka nakyvat esi-
merkiksi ihmisten kayttaytymisessa tai vaik-
kapa julkisen vallan toimenpiteissa. Pitkan
aikavalin vaikuttavuudessa syntyy pysyvam-
pia, esimerkiksi rakenteellisia, sosiaalisia,
kulttuurisia, taloudellisia tai ymparistoon
liittyvia muutoksia (esimerkiksi Bornmann
2012; McNamara 2015). Vahitellen syntyy
uudenlaisia merkityksia.

SOSIAALISESTI VASTUULLISEN

YLIOPISTON TOIMINTA

Yliopiston arvo rakentuu ihmisten valisista
suhteista, jotka liittyvat usein yliopistojen
ja kansakuntien rajat ylittaviin verkostoihin
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Sivistys vie eteenpain, vaikka se ei hetkessa silta tuntuisikaan.

ja yhteisOihin. Naista keskinaisriippuvista
vuorovaikutussuhteista muodostuu muun
muassa havaintoja, ymmarrysta, keksintgja,
tekoja, sivistynytta kayttaytymista tai julkai-
suja. Sosiaalisen yliopiston yksi kenties jopa
tarkeimmista osista on siirtaa tutkimuksesta
ja opetuksesta saatu lisaarvo kaytantoon.

Sosiaalinen yliopisto ohjaa ajatteluun,
joka on vapaata ja suvaitsevaa. Kaiken ei tie-
tenkaan tarvitse johtaa esimerkiksi uuteen
keksintOoOn, ja virhearviot kuuluvat olennai-
sesti inhimilliseen toimintaan. Ei niista kan-
nata soimata ihmista, painvastoin ne moot-
toroivat sivistysta. Sosiaalinen yliopisto ei
ole myoOskaan startup-yritys, saatio, virasto tai
porssiyhtio, vaan etsimiseen ja l0ytamiseen
keskittyva tiedollinen instituutio, jonka tuot-
tamat hyodyt ja vaikuttavuus toteutuvat eri
tavoin, eri mittakaavassa ja eri aikajanteella.

Rakenteet, kuten yliopistolaissa ja johto-
saannossa maaritellyt toimielimet, luovat
saantelyn ja ohjauksen kehyksen yliopisto-
yhteisOn toimintaan. Olennaista kuitenkin
on sosiaalinen toimijuus ja yliopiston kiinnit-
tyminen yhteisoihin ja yhteiskuntaan. Sivis-
tys vie eteenpain, vaikka se ei hetkessa silta
tuntuisikaan.

Tiedetaan, etta ryhmadynamiikalla ja
ihmisten valisella vuorovaikutuksella on
merkitys ryhman toiminnan, tehtavissa suo-
riutumisen ja tuloksellisuuden kannalta
(Pennington 2010). Vuorovaikutuksen myon-
teinen voima korostuu esimerkiksi luovuut-
ta ja ongelmaratkaisua vaativissa tehtavissa
(esimerkiksi Johansson 2005).

Ryhmien sisaiset vuorovaikutusverkostot,
vertaisoppiminen ja kayttaytymisesimerkit
edesauttavat myoOs oppimista. Sosiaaliset
verkostot tuottavat sosiaalista painetta, joka
luo kannustimia esimerkiksi kayttaytymisen
muuttamiselle. (Pentland 2014.) Ryhmalla
on lisaksi kaytossaan suurempi ideointi- ja
ongelmaratkaisukapasiteetti kuin yksittaisil-
la ihmisilla (Nijstad ym. 2006).

Ryhmat ovat tarkeita erityisesti hajaute-
tussa organisaatiossa, jossa on vahan hier-
arkioita. Ryhmat ovat keskinaisriippuvaisia,
ja ihmiset oppivat niissa toisiltaan — oppimi-
nen on ekspansiivista ja syntyy vuorovaiku-
tuksessa (Engestrom 2004).

Meille on tarjottu ihmeellinen mahdol-
lisuus olla vuorovaikutuksessa toistemme
kanssa globaalisti. Se on ainutlaatuista. Tassa
on maailmaa yhdistavan sosiaalisen median

mahdollisuus, joka on suurempi kuin tekoaly
tai ”verkostoituminen”.

Erilaisten ihmisten yhteen kulkeutuminen
on ydin, joka on myo0s sosiaalisen yliopiston
idean perusta. Se tuo meille muutakin kuin
strategisen ajattelun, se tuo ekspansiivisen
hammennyksen, joka voi johtaa taysin uusiin
ajatuksiin, oivalluksiin. Eraanlaista kuljeske-
lua - flaneerausta — mutta sellaista, jolla on
tarkoitus. Tama on pohja myo0s kunnioituk-
selle ihmista ja luontoa kohtaan.

Yhteenkuuluvuuden luominen tiedon
avulla, se on minun ymmartaakseni sosiaali-
sen yliopiston yksi keskeisimmista tehtavista.

Jarkko Tirronen on yhteiskuntatieteiden tohtori
Jja projektipaallikko Kuopion kaupungilla.
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