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Viimeisena tyopaivan

Matti Seppala

Pidin viimeisend tydpiivinani 30.9.2009 Helsin-
gin yliopistossa jaahyvaisluennon “Nakkileipas,
kumisaappaat ja kenttdlapio. Luonnonmaantie-
dettd tutkimassa”. Luennollani evastin kenttétyo-
kokemuksistani kertomisen ohessa yliopistoa,
tiedekuntaa, laitosta ja oppilaitani seuraavasti:

Yliopistolle

Antakaa tutkijoille edelleen vapaus tutkia ja
toteuttaa ideoitaan. Niin innovaatiot kehit-
tyvét. Syyskuussa kdvin Modenan yliopiston
maantieteen laitoksella, jonka seinilld kiveen
hakattuna luki ytimekkaasti Scienza e Liberta.
Tutkijoille ei sovi ty6tuntien laskeminen. Niin-
péd minusta tuntui loukkaukselta sdatda 1 600
tunnin vuositydaika. Ensi kerran kun tiytin
lomakkeen ja paddyin laskelmassa 500 ylity6-
tuntiin, esimies palautti lomakkeen huomaut-
taen, ettei niin saa tehdd. Rehellisyys ei kuulu
tdssd asiassa kuvaan yliopistomaailmassa.

Tutkijat ovat taiteilijoihin verrattavia luovia
ihmisid. Ei heitd pida liiaksi sdddelld, kahli-
ta ja syynatd. Tulokset ratkaisevat, ei se miten
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teoksiin on paadytty.

Kun nyt yliopistomaailma mullistetaan, har-
kitkaa miten tutkimusta voitaisiin edistaa.
Ehdotukseni on, ettd Helsingin yliopistos-
sa otetaan kéyttoon tutkimusvapaa. Kuuden
tyovuoden jélkeen saisi tutkimusty6td varten
vuoden vapautuksen opetuksesta.
Professoreita ei ole koulutettu hallintotehta-
viin, vaan tutkimaan ja opettamaan. Siirtakaa
hallintotehtévét muille johtajille ja paallikéil-
le, jotka varmasti kuuntelevat professorei-
ta asiantuntijoina tieteellisissd kysymyksissa
ja toimivat kokonaisuuden kannalta oikeu-
denmukaisesti. Vastavuoroisesti hallinnossa
tyoskentelevien tulee nauttia tutkijoiden ja
opettajien luottamusta.

Yliopistoa tulisi kehittda siten, ettd se toimisi
kuin muutkin tyénantajat. Jos annetaan jokin
tutkimustehtévd, niin tydnantaja osoittaa sii-
hen tarvittavat resurssit. Ndin saataisiin lop-
pumaan alituinen apurahojen kerjadminen.
Yliopisto hakisi rahoituksen, ja tutkijat esit-
taisivat ideansa ja toteuttaisivat niité.



Tiedekunnalle

Antakaa ihmisille aikaa kehitelld ajatuksiaan.
Miettikaa tarkoin, onko aiottu kokous todella
tarpeellinen vai voiko asian hoitaa ilman sit4.
Tempoilevat uudistukset sy6vit suhteettomas-
ti energiaa. Viittaan matkalaskujérjestelméan.
Istuimme kaksi tuntia koulutuksessa, jossa
asia selitettiin, mutta tuossa ajassa ei demonst-
raation ohjelmaa saatu toimimaan. Siind ajassa
olisin tayttdnyt jo 20 matkamaarayslomaketta
kasin. Tai mietitddn uutta palkkausjdrjestel-
maa, josta ei tullut villoja, koska ei ollut rahaa
muuttaa palkkoja. 8 000 ihmisen kouluttami-
nen (a 3 h) vei 15 henkil6tyévuotta, minka
jalkeen aloimme tayttad lomakkeita ja kehua
itsedmme, sitten kdynnistettiin arviointikes-
kustelut ja niin edelleen. Palkat eivit siita kum-
memmin muuttuneet, koska arviot sovitettiin
kaytettdvissa oleviin madrdrahoihin sopiviksi.

Laitokselle

Pitdkaa ylld laitoksen hyvad henked. Hyva
henki ei merkitse lepsuilua. Laatu ja vaati-
mustaso tulee sailyttad korkeana. Kun laitos
tuottaa osaavan oppilaan tyéeldméan, on se
parasta mainosta koulutuksellemme. Tis-
td me opettajat olemme vastuussa. Nailld
opettajamaadrilld opiskelijoiden maaraa tuli-
si laskea. 4-5 valmistuvaa gradua vuodessa
on lijan paljon opettajaa kohti. Esimerkiksi
Cambridgessd professoreilla on kerrallaan
3-5 opiskelijaa koulutettavana ja tulokset
ovat korkeatasoisia.

Antakaa kaikkien kukkien kukkia. Koskaan
ei tiedd etukéteen, mikd kukka tuottaa ité-
vid siemenid. Rikkaruohot tosin kannattaa
karsia matkan varrella pois, vaikka niistikin
saisi suorituspisteitd, mutta huono maine ei
ldhde kulumallakaan.

Oppilailleni

Tehkéd omia juttuja ja paneutukaa niihin.

Erik Bergman sanoi 90-vuotishaastattelussaan
Kotiliedessd 12.11.2001:

Pédasia on, ettd pyrkii johonkin ja tahtoo uutta, eikd
mene pollond muiden peréssa. Utelias pitdd olla! Aina
on olemassa uusia mahdollisuuksia. Jos lainailee sielti ja

taalta nykyajan virikerunsaudesta, niin muuttuu pelkak-
si paivikorennoksi.

Tutkiminen on hauskaa, koska siiné voi tuntea
16ytamisen iloa. Keskittynyt tyoskentely auttaa
unohtamaan ikaviat asiat, kuten mika tahansa
toimi, johon on paneuduttava tiydellisesti.
Katsokaa ympdrillenne ja menkda sinne mis-
sa on parhaat mahdollisuudet toteuttaa tutki-
musideoitanne.

ti, ettd menkdd ulos ja hakekaa uudet asiat
sieltd. Niité ei 16ydy tilastoista eikd vanhoista
kartoista. Tarvitaan kenttitoita neljand vuo-
denaikana, jotta salaisuudet avautuisivat.
Kaikista ei ole tutkijoiksi. Lapsellinen uteliai-
suus ei kuulu kaikkien aikuisten ominaisuuk-
siin. Myoskaén jatkuva taloudellinen epévar-
muuden tila ei sovi kaikille. Jos téltd tuntuu,
niin hakeutukaa silloin muihin t6ihin.

Kirjoittaja on luonnonmaantieteen professori
(emeritus).

APURAHOJA LUONNONSUOJELUUN

Vuokon Luonnonsuojelusditio tukee eli6la-
jien-, ympdriston- ja luonnonsuojelua seka
ndihin liittyvdd tutkimustyotd, luonnon
monimuotoisuuden turvaamista ja suojelua.
Tdtd ty6td tuemme vuonna 2010 jakamalla
noin 20 000 euroa apurahoja sdaton tarkoi-
tusta tukeviin hankkeisiin. Hakuaika on nyt
kaynnissa ja paattyy 31.3.2010.

Tarkemmat ohjeet apurahojen hakemisesta
16ydit oheisesta liitetiedostosta tai nettisivus-
toltamme www.vuokonluonnonsuojelusaa-
tio.fi. Lisétietoja antaa myds sddtion asiamies
Vesa Lepist6, puh. 0400 - 967 104;

vesa.lepisto@vuokonluonnonsuojelusaatio.fi.
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