Ruhtinas-johtajan
aikakausi
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John Simon: Koneen ruhtinas.
Pekka Herlinin eldmd. Otava 2009.

John Simonin elimikerta Koneen
pitkdaikaisesta johtajasta Pekka
Herlinistd oli viime syksyn puheen-
aihe, eikd syyttd. Simon on Kkir-
joittanut eldmékerran harvinaisen
merkittdvistd ja taitavasta yritys-
johtajasta, joka nosti Koneen pie-
nestd perheyrityksestd kansainvé-
liseksi porssiyhtioksi. Samalla hian
on kirjoittanut myos eldmékerran,
jossa ei hyssytelld vaan kerrotaan
padhenkilon raadollisetkin puolet
hyvin avoimesti. John Simon tuo
kirjassaan esille Pekka Herlinin
alkoholismin, vaikean luonteen ja
rikkonaiset suhteet lapsiinsa. Kir-
ja-arvosteluissa ja keskusteluis-
sa nousi keskeiseksi PH:n (kuten
hantad kirjassa usein kutsutaan)
vaikea luonne. Koneen ruhtinas on
kuitenkin my6s mielenkiintoinen
ajankuva Suomen léhihistoriasta ja
haastaa pohtimaan johtamisen ja
yrityskulttuurin muutosta.

Pekka Herlin periyrityksen isal-
tadn Heikki Herliniltd 1960-luvun
alussa. Sitd ennen hdn oli jo ehtinyt
valmistua kauppatieteen maiste-
riksi, olla rattijuopumuksen vuok-
si vankilassa, mennd naimisiin ja
perustaa perheen. Nuori mies oli
rakkaudessaan epédvarma ja kiivas,
muussa elamissddn valilla vaki-
valtainenkin. Kapakkatappelijana
kunnostautunut Herlin ei vaikuta
rajun nuoruutensa vuoksi tuleval-
ta yritysjohtajalta. Toisin kuiten-
kin kavi.

Tavallisuudesta poiketen eld-
mikerta eildhde kohteensa lapsuu-
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desta vaan lahestyy aihettaan tee-
moittain. John Simon aloittaa kir-
jansa sitaatilla Niccolo Macchia-
vellin Ruhtinaasta ja menee sitten
suoraan keviisiin neuvotteluihin
vuodelta 1968. Tuolloin tehtiin so-
pimus, jossa Kone osti puolet Poh-
joismaiden johtavasta hissiyhtiosta
ASEA:sta ja aloitti nopean laajen-
tumisen hissimarkkinoilla. Neu-
votteluissa oli mukana myos pre-
sidentti Urho Kekkonen. Konetta
johti tuolloin vasta 35-vuotias Pek-
ka Herlin, joka oli perinyt yrityk-
sen toimitusjohtajan paikan isal-
tadn kolmisen vuotta ailemmin.
Niistd suurista odotuksista Si-
mon ldhtee rakentamaan eldmi-
kertaa ristiriitaisesta johtajasta. On
hauska huomata, ettd kun on jo tu-
tustunut aikuiseen henkil66n, al-
kaa lapsuuskin kiinnostaa enem-
man. Kirjan hyvé ja huono puo-
li onkin kokoaikainen psykologi-
sointi: Herlinin aiempaa toimintaa
selitetddn usein myohemmillé saa-
vutuksilla. Lapsuusajan teot tun-
tuvat merkityksellisemmiltd, kun
tietdd, mihin tekijin ura johti. Toi-
saalta herdd kysymys, tulkitseeko
Simon liikaakin Pekka-pojan lap-
suuden ja nuoruuden tapahtumia
tulevaisuuden tekojen kautta. Oli-
ko esimerkiksi Herlinin johtava
asema koululuokassa selvd merk-
ki siita, ettd hianesta tulee aikuise-
na “suurempien ja monitahoisem-
pien ryhmien johtaja”?
Viinanhdyryisen yrityskulttuu-
rin kuvaamisessa kirja onnistuu
erinomaisesti. Herlin tyoskente-
li aamusta iltaan, mutta kaikki tar-
keimmat paatokset tehtiin aamu-
paivalld. Vaikka yritysjohtajakuun-
teli alaisiaan, paatokset hin teki ai-
na itse. Lounaalta alkoi alkoholin
nauttiminen, joka jatkui myohain
yohon. Munkkiniemen kartanolle
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kokoontui usein “erddnlainen &ly-
myston salonki’, josta perheenjase-
net ja sihteeri yrittivét — usein tur-
haan - saada Herlinia kotiin. Nyky-
péivan tyokulttuurissa on erikois-
ta ajatella, ettd Herlin saattoi toimia
suuren yrityksen toimitusjohtajana
kaytannollisesti katsoen puolipdi-
viisesti. Loppuaika kun meni vii-
nalle ja kavereille.

Kirja onkin tdynnéa miehid. Ko-
neessa ei Herlinin aikana ollut yh-
tddn naista pddttavissd asemissa.
Naiset esiintyvit kirjassa sihtee-
reind, konekirjoittajina, vaimoina
ja tyttarind. Oliko niin, ettd yritys-
kulttuuri oli juuri niin viinanhoy-
ryistd, koska naisia ei ollut muka-
na? Olisiko naisten mukanaolo bis-
neksessd muuttanut perinteitd? Ei-
viathan Kekkosenkaan saunaillat
olisi olleet niin legendaarisia, jos
miesten vuoro olisi kestdnyt tun-
nin ennen naisten vuoroa.

Herlin tuki Kekkosen vaalikam-
panjaa vuonna 1962, myohemmin
miehet etenivit ystavyydessdan hy-
vé veli -asteelle. Mielenkiintoista
on kuitenkin huomata, ettei Her-
lin padssyt Kekkosenkaan suh-
teen omasta egoistisesta luontees-
taan eroon. Kummankin miehen
piti olla keskusteluiden keskipis-
teitd. Nahtavasti tastd syystd Her-
lin ei osallistunut kuin kerran La-
pin hiihtoreissuille Kekkosen kans-
sa. Herlin oli kertonut tyttérelleen,
miten oli till reissulla ladulla ohit-
tanut Kekkosen, mika ei kuulunut
tuohon aikaan maan tapoihin. Uut-
ta hiihtokutsua ei tullut.

Teoksen luettuaan jdan miet-
timddn, onko tillaisen ruhtinas-
johtajan aijkakausi kokonaan ohi.
Voisiko joku johtaa yritystd ny-
kyisinkin vield noin itsevaltaises-
ti? Onko yritys- ja hallintokulttuu-
ri demokratisoitunut? En viita, et-

td Matti Vanhanen on nykypéivin
Macchiavelli, mutta eiko ole eri-
koista, ettd maan padministeri ei
keskustele keskeneriisistd asioista
eikd vastaa kysymyksiin?

Simonin valinta edetd elimaker-
rassaan teemoittain eikd kronologi-
sesti toimii hyvin. Mielenkiinto sai-
lyy paremmin, kun asioita kasitel-
ldan ajasta riippumatta saman ai-
heen alla. Loppupuolella kuitenkin
alkaa tulla toistoa, kun alkoholis-
miin, vaikeisiin perhesuhteisiin ja
narsistiseen luonteeseen on viitattu
niin monessa kohtaa. Samoin on si-
taattien laita. Simon kéyttdd paljon
haastateltaviensa suoria sitaatteja,
jotka ovat valilla pitkigkin. Aluk-
si ne elavoittavat tekstid, mutta lo-
pussa alkaa miettid, milld perusteel-
la sitaatit on valittu. Hiukan kovem-
pikarsinta olisi tehnytkirjalle hyvaa.

Koneen ruhtinaan luettuaan jaa
pohtimaan, mikd on historiankir-
joituksen tehtava. Millainen kuva
ihmisestd, joka on hyvin ristiriitai-
nen, tulee antaa? Mitd merkitystd
on saavutuksilla ja mité silld, mil-
lainen ihminen ldhimpiensd kanssa
oli? Herlinin tapauksessa lapset sai-
vat kaikki perinndkseen suunnat-
tomasti omaisuutta, mutta samalla
isé rikkoi lastensa keskindiset vilit.
Kirjan ansio onkin siind, ettd viih-
dyttavin ajankuvan antamisen li-
séksi John Simon johdattelee luki-
jan ndiden perimmadisten kysymys-
ten ddrelle.

Kirjoittaja on yldasteen opettaja seka
Historian ja yhteiskuntaopin opet-
tajien liiton puheenjohtaja.



