Yliopistotyon paatarkoitus on enemmankin varjossa

Risto Kalliola

Kalle Ruokolainen esitti Tieteessd tapahtuu -leh-
dessd 1/2011 henkil6ty6vuosiin perustuvan ver-
tailun hallinto- ja opetustehtévistd eri yliopis-
toissa. Todellisuudessa hallintotyén vaatima
tyopanos on siindkin esitettyd suurempi.

Talous- ja henkilostohallinnon palveluita yli-
opistoille tuottaa myos Certia Oy, jonka 150
tyontekijaa vertailu ei kaiketi sisaltanyt. Kun tilas-
tointivuosia karttuu, on mielenkiintoista nihda,
alentaako Certia yliopistojen omien hallintojen
henkil6tyovuosimairia. Nykykokemusten valos-
sa kevennysti ei ole tapahtunut. Sen sijaan yli-
opistouudistuksen ontuva toteutus on lisdnnyt
aktiivisen tutkimushenkil9ston hallintotehtévia.

Talouden seurantaan ei ole ollut laitos- ja
projektitasoilla asiallisia ty6vilineitd sitten vuo-
den 2009 lopun. Operatiivista ty6td on siten teh-
ty jo pitkalti yli vuoden ajan ilman luotettavaa
tietoa kaytettavistd olevista rahoista.

Aiempi malli oli tdmén péivin jarjestelmiin
verrattuna nerokkaan yksinkertainen. Lapi
menneen hankkeen vastuullinen johtaja kayt-
ti erilliselld tililld olleita varoja tarkoituksen-
mukaisesti hankkeen tarpeisiin, kunnes paadyt-
tiin nollaan. Sen osasivat kaikki, eikd tyoaikaa
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kaytetty tilitapahtumien ymmértimiseen.

Nykyisin yliopistovaki kiyttda paljon aikaa
ja vaivaa sen miettimiseen, mika osa eri lahteis-
td samaan taseeseen kootuista rahoista kuuluu
mihinkin tarkoitukseen. Kéytossd on omatekoi-
sia rinnakkaisia kirjanpitojarjestelmid, todenna-
koisesti useita satoja erilaisia. Virheitd sattuu ja
niita setvitdan.

Myos kokonaiskustannusmalli on ehtyma-
ton episelvyyksien lahde. Vaikka perusajatus
on selvd, mallia ymmarretddn monin eri tavoin.
Jopa yliopistojen ja Suomen Akatemian vililld
on vakavia tulkintaerimielisyyksid. Tama kaik-
ki himmentia tutkijoita ja hairitsee sisaltotyota.

Edellisiin huonosti istuvalla tavalla vallalla
on darimmiisen tarkkuuden vaatimus erilaisissa
teknisisséd yksityiskohdissa. Se tuottaa virhepel-
koista akateemisesti merkityksettomiin asioihin
tarrautuvaa ilmapiiria.

Tutkijoiden turhautuneisuus niennéistark-
kuuksiin purkautuu joskus ikévinkin oloise-
na sarkasmina. Tyytyméttomyyttd ilmeni myos
vuoden 2010 lopussa julkaistussa Tieteentekijoi-
den liiton ja Professoriliiton tekemissd tyonte-
kijakyselyssa.



Kyse ei ole vain asenteellisesta vastarinnasta | tuu yliopistojen perustehtdvien kustannuksella.
muutostilanteessa tai ylimenokauden ongelmista.
Kun tutkijat kdyttavat enenevisti aikaansa loput- | Kirjoittaja on professori ja laitosjohtaja Turun yli-
tomiin tilisulkeisiin ja raportointeihin, se tapah- | opistossa.





