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Yliopistouran valitsevat ne, jotka haluavat tutkia
ja tuottaa tietoa. Sen jakaminen opiskelijoiden,
tiedeyhteison ja tiedosta kiinnostuneiden kansa-
laisten kanssa on sosiaalista, luovaa ja siksi pal-
kitsevaa tyotd. Tekemisen monipuolisuus, kan-
sainvilisyys ja alyllisyys kiihottavat uteliaisuutta.
Tutkimusta voi tehd4 yksin tai samanhenkisessd
seurassa, ja aiheensa ja menetelméansi saa vali-
ta. TyOajat joustavat, ja sisdltod syntyy toimiston
liséksi kahvilassa ja lentokentilla.

Toisessa todellisuudessa keskittymistd hait-
taavat péivid pilkkovat kokoukset, media ja hal-
lintosilppu. Lukeminen, kirjoittaminen ja ajat-
telu jdavat jonon hénnille, joten opetus irtautuu
uudesta tutkimustiedosta. Avoimien tehtévien
taytot ahdistavat, koska oma tulevaisuus on epa-
varma, koska ratkaisut niyttavit mielivaltaisil-
ta tai koska on paitettavd omien tyGtovereiden
tulevaisuudesta. Tyon organisointi ja johtami-
nen repsottavat eikd tehtavien laiminlyontiin tai
egoonsa tikahtuvan professorin mellastukseen
tyOyhteisdssd puututa.

Olen viime vuosina saanut tilaisuuden tar-
kastella yliopistoa osittain sen ulkopuolelta.
Olen enenevissd maarin huolestunut ja jopa
jarkyttynyt siitd, ettd koko joukko osaavia tut-
kijoita eri yliopistoissa voi ilmeisen huonosti ja
haaveilee uran vaihtamisesta. Pahoinvointi kos-
kee my0s varttuneita tieteenharjoittajia nuor-
ten patkatyoldisten lisaksi. Oireita ovat ainakin
kyynisyys, unettomuus, ahdistus, kiukku ja riit-
timéttomyyden tunteet. Adripadssd kummitte-
lee kokonaisvaltainen dlyllinen ldssdhdys, jonka
seurauksena opetussisdllot jadvit paivittamattd
eikd julkaisuluettelo kasva rivillakdan. Niit4, jot-
ka vield jaksavat, turhauttaa se, ettd vapaamat-
kustaminen sallitaan.

Vaikutelmani on, ettd yliopistoissa kie-

huisi, ellei niissd oltaisi niin vésyneitd. Tyon
tuottavuus ja tyOhyvinvointi ovat ajautuneet
torméyskurssille vaikka tutkitusti tiedetddn, ettd
tuloksiin padseminen tyydyttad ja viihtyminen
toissd parantaa tuloksen laatua. Toistuvat orga-
nisaatio- ja jarjestelmauudistukset ovat uuvutta-
neet, vaikka niissd on ollut hyvid ideoita ja pdin-
vastainen tarkoitus. Tutkijan maailmankuvasta
kisin osa hallinnollisista ratkaisuista muistut-
taa painajaismaista parodiaa, jossa Katka kohtaa
Breznevin. Samalla kun huolehditaan organisaa-
tiokulttuurien kohtaamattomuudesta tiede- ja
yritysmaailman valillg, siitd kdrsitadn yliopiston
sisélla.

Vihentaisiko pahoinvointia se, ettd resursse-
ja kohdennettaisiin vahvemmin sisallontuotan-
nossa avustamiseen sen hallinnoimisen sijasta?
Tai se, ettd tutkijat itse motivoituisivat jakamaan
pienié arkisia ratkaisuja nykyistd rohkeammin?

Kahvilaparlamentissa on pohdittu muun
muassa sitd, millaisia “lattiatason” kaytinto-
ja voitaisiin matkia Yhdysvalloista, koska sen
mallilla on jo muokattu suomalaisen yliopisto-
jarjestelmdn yldrakenteita. Yhdysvalloissa pro-
fessoria avustaa jatkotutkintoa suorittava osa-
aikainen opetus- tai tutkimusavustaja. Avustaja
saa korvauksen laitokselta tai tiedekunnasta sen
sijaan, ettd apu riippuu toimenhaltijan kyvysti
16ytaa ulkopuolisia maksajia. Erityisesti suosi-
taan kurssien uudistamista ja julkaisutoimin-
nan edistamistd, eli professorin on tehtiva tyo-
tddn. Avustaja hakee tietoa, vastaa opiskelijoiden
rutiinikysymyksiin, oikolukee kasikirjoituksia ja
auttaa tenttivastausten ja harjoitustehtévien tar-
kistamisessa. Tyolldan hdn rahoittaa opintojaan,
laajentaa siséllollisid tietojaan ja saa arvokasta
tyokokemusta ja kontakteja. Opiskelijat saavat
vertaistyylistd asiakaspalvelua ja julkaisutoimin-
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ta etenee, koska avustajan tekema ty6 tukee sité.
Professori ja avustaja saattavat my0s opettaa ja
kirjoittaa yhdessé.

Visyneessa ymparistossa ideoiden testaamis-
ta jarruttaa pelko kuvitteellisen tasaveroisuuden
menettdmisestd, kustannuksista ja juuttumises-
ta hallintosaveen. Esimerkiksi avustajakdytiantoa
on pidetty hierarkkisoivana tavalla, joka alen-
taa avustajia, vie takaisin herraprofessori-insti-
tuution mahtikaudelle ja asettaa tehtavanhaltijat
eriarvoiseen asemaan. Itse téllaisena avustaja-
na tyoskennelleeni sekd useita opetus- ja tut-
kimusassistentteja Suomessa ja Yhdysvalloissa
kayttdneend rohkenen olla sitd mielté, ettd nain
ajattelevat liioittelevat. Iloa ruokkivan tuotta-
vuuden ja tiedeyhteison kustannustehokkuuden
nikokulmasta piddn epdilyttdvimpéni sitd, ettd
— karjistden — "demokratiassa kaikki kallispalk-
kaiset asiantuntijat ottavat itse omat valoko-
pionsa”. Onko joku laskenut mitd tutkimus- ja
opetustydssd  valttamattomien rutiinituntien
jakaminen avustajille maksaisi suhteessa esi-
merkiksi professorien niihin tehtdviin kulut-
tamaan aikaan? Entdpd onko kukaan kysynyt
suomalaisilta opiskelijoilta, kiinnostaisiko hei-
td akateemiseen arkeen perehtyminen tillais-
ten hommien vilityksella? Suosittu vaihtoehto
siirtdd toitd kollegan poydalle nayttdd ilmaiselta
vain, jos ummistaa silmansa.

Monet tutkijat voivat myos katsoa peiliin, jos
ahdistus syntyy siitd, ettei kisikirjoituksia hyvéak-
sytd julkaistavaksi eivdtkd opiskelijat innostu
luennolla. Yleisesti tiedetdén, ettd moni hallitsee
tarkeimman tyovélineensd viestinndn huonosti
mutta ei silti paneudu kirjoitus- ja puhetaitonsa
parantamiseen. Esimerkiksi kirjoittamisen jalki
on mitd sattuu, jos taitoa ei ensin opettele. Pul-
mia kumpuaa erityisesti didinkielen huonosta
hallinnasta, joka vaikeuttaa myos vieraskielisen
tekstin tuottamista. Kun asia ei tartu paperiin tai
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yleisé pitad tuotosta sekavana, syntyy stressid.
Asetelmaa hankaloittaa se, etti aika ja kunnon
yOunet ovat tidrkeimpid resursseja sisallollisesti
hallitussa ja mairdaikoja kunnioittavassa vies-
tinndssd. Kiire on todellista, mutta johtuu myds
huonosta kalenterin hallinnasta ja kyvyttomyy-
destd kieltdytyd uusista tehtédvistd silloin, kun
entiset ovat hoitamatta. Yksilollisend haasteena
on malttaa palauttaa oppiminen ja siitd syntyva
ilo tirkeyslistan karkeen.

Myos yliopistolaisten yhteisid tydtapoja voi-
taisiin arvioida kriittisemmin kuormittavuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden nédkokulmista. Esi-
merkiksi kokouskiytantdjen parantaminen voi-
si olla suoraviivaisuudessaan pieni ratkaisu, joka
sddstaisi tutkija-opettajien aikaa. Yksikkotasolla
keskittymistd voidaan tukea rauhoittamalla osa
paivista kokouksilta. Ajan hinta tajutaan selvem-
min yritysmaailmassa, jossa tehdddn tunnis-
sa se, mihin yliopistossa tarvitaan kaksi tuntia.
Omien kokemusteni perusteella ero syntyy vas-
tuiden selkeydestd ja hyvéksyttavin jaarittelun
maédrastd. Eroja on my6s puheen johtamisen
ammattimaisuudessa. Yksi pédtelmistdni on,
ettd mikali yliopisto- ja yritysmaailman yhteis-
tyOté aiotaan tiivistad tuloksellisesti, ty6tapojen
yhteen sovittamista kannattaa harjoitella jo koti-
pesassa.

Rasitteen tai uhkan sijasta vaihtoehtoisten
toimintatapojen kokeilemista voi pitda tilaisuu-
tena oppia uutta, virkistdd mieltd ja sdastaa kus-
tannuksia jatkossa. Laajamittaisen ohjeistami-
sen ja uudelleen jarjestdmisen sijasta voitaisiin
kokeilla my6s tydrauhaa ja katsoa, parantaisiko
se vointia ja tuloksia.

Kirjoittaja on vapaalla kulttuurimaantieteen pro-
fessorin tehtavastaan Helsingin yliopistossa.



