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Madridin-instituutti tieteen ja koulutuksen

palveluksessa

Risto Ihamuotila ja Martti Parssinen

Paatoimittaja Jukka Aronen ja muut arvosteli-
vat kovin sanoin Suomen Madridin-instituutin
toimintaa (Tieteessd tapahtuu 6/2011). Heiddn
mukaansa instituuttia yllapitdvin Iberialais-
amerikkalaisen sdation hallitusta on vetdnyt
muutaman hengen ryhmd, joka on tiukasti paat-
tanyt instituutin toimintapolitiikasta. Hallitusta
on heiddn mukaansa tiydennetty ja supistettu
eriskummallisin suljetuin kéytdnnodin ja samat
henkil6t ovat johtaneet sditiotd ja instituuttia
vuodesta 1996 ldhtien.

Instituutin  hallituksessa on 10-12 jdsenta.
Heistd kolme on ollut mukana alusta alkaen. Hei-
dan edustamiaan aloja on pidetty instituutin toi-
minnalle tdrkeind. Muut jdsenet ovat vaihtuneet
joidenkin vuosien vilein. He ovat edustaneet Lati-
nalaisen Amerikan kulttuuria, oikeus-, talous- ja
humanistisia tieteitd ym. seké sellaisia yrityksi4,
joilla on toimintaa espanjan ja portugalin kie-
lid puhuvissa maissa. Myos ulkoministeriostd on
useimmiten ollut edustaja. Hallitusta on tdyden-
netty samanlaisin periaattein kuin muidenkin
instituuttien vastaavissa elimissé on tehty. Tamén-
hetkisestd kymmenen hengen hallituksesta seitse-
mén on ollut hallituksessa puolesta vuodesta kol-
meen vuoteen, joten vaihtuvuutta on ollut.

Kirjoittajat vaittavat, ettd mainitun pienen pii-
rin rajoitetut yhteydet ovat vaikuttaneet vahin-
gollisesti instituutin rahoitus- ja toimintamah-
dollisuuksiin. Tamakin viite on peraton. Sdation
johdolla on erinomaiset suhteet opetus- ja kult-
tuuriministerioén (OKM) sekda ulkoministe-
rioén (UM) ja moniin tutkimusta rahoittaviin
saatioihin ja rahastoihin sekd vaikkapa Helsingin
yliopistoon. Néilld suhteilla on saatu merkitta-
vidkin lisdyksid instituutin projektirahoihin.

On syytd todeta, ettd Madridin-instituutti on
sangen pieni, silld on vain kaksi vakinaista toi-

mihenkil64. Nailla voimavaroilla on keskityttava
tapahtumiin, joissa kysyntd ja tarjonta parhai-
ten kohtaavat. Instituutin, kuten kaikkien mui-
denkin kulttuuri-instituuttien, valtiolta saama
perusrahoitus on pysynyt kutakuinkin ennal-
laan viimeiset kymmenen vuotta. Madridin ins-
tituutin toiminnasta rahoitetaankin nykyisin
ldhes 90 % ulkopuolisella projektirahoituksel-
la. Kirjoittajat voisivat selvittdd, missd muual-
la on toimittu yhté tehokkaasti. Kun eduskunta
vuonna 1999 lisasi instituuttien rahoitusta mil-
joonalla markalla, sai vasta pari vuotta toimi-
nut Madridin instituutti 40 % koko lisdyksestd
tuloksekkaan toimintansa vuoksi. Myds opetus-
ja kulttuuriministeri6ltad on viime vuosina saa-
tu lisdrahoitusta samasta syystd. Vuodelle 2011
instituuttimme sai suurimman perusrahoitus-
lisayksen (20 000 €) kaikista instituuteista, joista
useimmat ovat kooltaan selvésti suurempia.

Instituutin  toiminnasta voi esimerkkind
mainita, ettd vuonna 2009 se jdrjesti Suomen
design-kuukauden, jonka 2,45 milj. euron bud-
jetista lahes 90 % kulki yhteistyotahojen kaut-
ta. Téssa kulttuuritapahtumassa oli mukana 120
suomalaista naytteilleasettajaa, jotka esittelivit
yli 200 muotoilijan ja arkkitehdin t6itd. Design-
kuukausi on nakynyt lukemattomina uutisina,
esittelyind ja artikkeleina Espanjassa ja muual-
lakin maailmassa, minkd voi todeta instituutin
kotisivuilta (http://www.madrid.fi).

Nykyisin  instituutin  ohjelmatoiminnan
peruslinjoista sovitaan Madridissa yhteistydssd
suurldhetyston ja Finpron toimipisteen kanssa.
Sekd OKM ettd UM kommentoivat nditd asia-
kirjoja osallistuen omasta nakokulmastaan paa-
toksentekoon. Mainittakoon, ettd Suomen kult-
tuuriviennin kehitysohjelman loppuraportissa
mainitaan erityisesti Madridin-instituutti esi-
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merkkind verkostoitumisesta eri alojen toimi-
joiden kanssa.

Aronen ja muut kannanoton allekirjoittajat
toivoivat, ettd instituutti avaisi ovensa kaikille
espanjan ja portugalinkielisen alueen tieteen ja
kulttuurin tuntijoille. Instituutti on toki varo-
jensa puitteissa valmis tdhan. Koska yksikddn
arvostelijoista ei ole tehnyt esityksid instituutil-
le hankeyhteistyostd rahoitussuunnitelmineen,
tuntuu esitetty arvostelu kummalliselta. Se voi

vaikeuttaa instituutin asemaa juuri nyt kidynnis-
sd olevissa suurissa hankeneuvotteluissa. Arvos-
telijoilla, varsinkin, kun he edustavat padosil-
taan tiedepiirejd, tulisi my6s olla jonkinlainen
vastuu sanomisistaan.

Kansleri Risto lhamuotila on Iberialais-amerikka-
laisen saation hallituksen puheenjohtaja ja pro-
fessori Martti Parssinen on Suomen Madridin-ins-
tituutin johtaja.



