Tutkimustuloksia pyritaan
Mia Hemming

Tutkimuksen kaupallistaminen on puhuttanut
tiedeyhteis6d paljonkin viime aikoina. Erityi-
sesti teema on herittinyt huomiota humanis-
tisilla ja yhteiskuntatieteellisilld aloilla, joiden
toimijoissa on pyritty aikaansaamaan innos-
tusta tutkimusten liiketoiminnallistamiseen.
Perinteisesti humanistit ja yhteiskuntatieteili-
jat ovat halunneet harjoittaa vapaata ja auto-
nomista tutkimusta ilman markkinavoimi-
en hiiritsevdd vaikutusta. Nyt he nidyttivit
uhkaavasti jadvin altavastaajan rooleihin, kun
sieltd tailtd pyritddn yliopistoa modernisoi-
maan ja saattamaan myonteiseksi tutkimuk-
sen kaupallistamishankkeille.

Téssd artikkelissa ddneen padsevit innovaatio-
asiamies, projektipaillikko, konsultti ja Valtion
teknillisen tutkimuskeskuksen (VTT) hallituk-
sen jésen, jotka kukin nakevit myds humanis-
tisissa ja yhteiskuntatieteellisissd tutkimuksissa
mahdollisuuksia niiden liiketoiminnallistami-
seen. He suhtautuvat teemaan pohtien ja vilil-
14 haparoidenkin, mutta heidén tyonkuvaansa,
lukuun ottamatta VTT:n hallituksen jdsents,
kuuluu katsoa koko tieteen kenttdd tutkimuksen
kaupallistamisen kenttina.

Innovaatioasiamiehen, projektipadllikon ja
konsultin puheenvuorojen myo6td jad mietti-
maédn, kuinka yliopistotutkimuksen liiketoi-
minnallistamisen idea on vallannut alaa yliopis-
toissa ja kuinka monelta taholta sitd pyritdan
edistdmain. Edelleen jad pohdittavaksi, kuinka
yliopistojen ulkopuolisissa tutkimuslaitoksissa
suhtaudutaan yliopistojen ldhestymispyrkimyk-
siin, kun néyttdisi siltd, ettd yliopistot pyrkivat
samoille apajille niiden kanssa.
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hyodyntamaan kaupallisesti

Tutkijoille tarjotaan tukea
tutkimustulosten hyodyntamiseksi

Helsingin yliopisto keskittyy tutkimustulos-
ten hyddyntamiseen kolmella osa-alueella: yli-
opistollisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa,
yhteiskunnallisessa vuoropuhelussa ja paatok-
senteossa sekd kaupallisessa tai yritystoiminnan
muodossa. Tutkimusasiat-yksikkd tarjoaa tut-
kijoille ja tutkimusryhmille tukea kansallisen ja
kansainvilisen tutkimusrahoituksen hakemises-
sa, tutkimushankkeiden hallinnoinnissa ja tut-
kimustulosten hyddyntdmiseen liittyvissé asiois-
sa. Lisdksi yksikossd seurataan yliopiston sisélla
syntyvid uusia liikeideoita ja luodaan yhteyksid
yrityseldimdan muiden yliopiston yrityspalvelu-
verkostoon kuuluvien organisaatioiden kanssa.
Tutkimusasiat-yksikossd toimivien innovaa-
tioasiamiesten tehtdavinid on yliopistoldhtdisten
innovaatioiden kaupallistamisen edistdminen.
Innovaatioasiamies periaatteessa tukee myds
humanististen ja yhteiskuntatieteellisten korkea-
koululdhtéisten tutkimustulosten kehittdmis-
td liiketoiminnaksi. Innovaatioasiamies tekee
yhteistyota tutkijoiden, opiskelijoiden ja henki-
lokunnan kanssa tunnistaakseen potentiaaliset
kaupallistettavat tutkimustulokset. Innovaatio-
asiamies Taina Saksa Helsingin vyliopistosta
kuvaa tulevaisuutta:
- My6s humanistisia ja yhteiskuntatieteelli-
sid tutkimuksia pitéisi mielestdni laajemmin
hyodyntdd, ja tahdn yhden keinon tarjoaa
juuri tulosten kaupallistaminen. Korkeakou-
lukeksintolain perusteluista voi lukea, ettd
yleensikin tutkimustulosten kaupallistamista
kannustetaan, mutta perusteluissa ei kuiten-
kaan unohdeta korostaa sité, ettd tutkimuk-
sella sindnsé on sellaisenaan edelleen itseisar-



vo. Humanististen ja yhteiskuntatieteellisten
tutkimustulosten tuotteistaminen on vie-
14 alkuvaiheessa, mutta varmasti sitd tullaan
nykyistd enemmén korostamaan, kun paino-
tetaan tutkimusten yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta. Thmiset ja organisaatiot kayttavit
erilaisia palveluja, ja ndilld ndkymin palvelui-
den tarve vain kasvaa, mikd todenndkdisesti
tulee vaikuttamaan kaupallistamisen aatteen
levidmiseen myos aloille, joilla sitd ei perin-
teisesti ole totuttu kohtaamaan.

Taina Saksan yksikossd ei keskitytd pelkés-
tdan keksint6jen kaupallistamiseen vaan laa-
jemmin innovaatioiden kaupallistamiseen. Nii-
td ovat hdanen mukaansa esimerkiksi erilaisten
palveluiden kehittdmiseen liittyvit innovaatiot.
Palveluinnovaatiot ja osaamisen liiketoiminnal-
listaminen voivat olla humanisteille ja yhteis-
kuntatieteilijoille keinoja itsensa tydllistdmiseksi
yrittdjina.

- Innovaatioista voidaan puhua palveluiden
kehittdmismallien kohdalla, ja kun osaami-
nen tuotteistaan, silloinkin on kyse inno-
vaatiosta. Innovaatio on niin laaja késite. Se
tarkoittaa asiantuntijuutta, ja kun tuo asian-
tuntijuus on tuotteistettavissa, asiantuntija
voi silloin myyda4 jollekulle hinen asiantunte-
mustaan tarvitsevalle osaamispddomaansa.

Palveluiden kehittdmismallit ja asiantuntijuus
ovat siten Saksan mielestd yht4 lailla tuotteita ja
tuotteistettavissa kuin esimerkiksi teknologian
tuotteet.

Tutkimuksen kaupallistamiseen
kehitetdaan malleja

Marika Helenius toimii projektipaillikkond
Tekesin rahoittamassa Kiyttdjakeskeisen tut-
kimuksen kaupallistamisen KUKA -hankkees-
sa. Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) ja
Tampereen yliopiston yhteisessd hankkeessa on
luotu tutkimuksen kaupallistamisen ideaalimal-
li  (http://www.cs.tut.fi/ihte/projects/kuka/toi-
mintamalli.html), jota voi soveltaa myds yhteis-

kuntatieteellisiin ja humanistisiin tutkimuksiin.
Mallin avulla yliopistot voivat kannustaa tutki-
musprojektin osapuolia huomaamaan tutkimus-
tulosten potentiaali liike-eldméssa.

Tampereen yliopiston tukisddtié on osak-
kaana Technopolis Ventures Professia Oy:ssd,
jonka yhtend tehtdvdnd on auttaa yliopistotut-
kimuksen kaupallistamisessa. Technopolis Ven-
turesissa seulotaan yliopistoja, tutkimuslaitok-
sia ja yrityksid tavoitteenaan tunnistaa lupaavia
liikeideoita. Helenius ja Technopolis Ventures
Professian konsultti Juha Tanner nimeavat kes-
keisia toimijoita:

- Oleellisessa roolissa yliopistojen kehityk-
sen kannalta ovat opetusministerid, julkiset
rahoittajatahot, kuten Tekes, yliopistojen ja
laitosten johto. Kaikkien ndiden toimijoiden
ohjeistukset ovat térkeitd tutkimuksen kau-
pallistamiseen liittyen. Toki myds nykyisel-
laan yliopistolahtoistd tutkimusta kaupallis-
tetaan, kun esimerkiksi tutkijat perustavat
yrityksid. Edelld mainittujen tahojen ja toi-
mijoiden péaatokset kuitenkin ohjeistavat ja
suuntaavat paljon yliopistomaailmassa tapah-
tuvaa toimintaa.

Tutkimuksen kaupallistamisen ideaalimal-
lin pohjana ovat yliopisto- ja yritystoimijoiden
haastattelut. Kokemuksia keréttiin toimintamal-
lin kehittdmisté varten projektin case-hankkeis-
sa, joina tarkasteltiin neljad Hypermedialabo-
ratorion ja kahta Ihmiskeskeisen teknologian
laitoksen tutkimushanketta. Hankkeista identi-
fioitiin liiketoimintaideoita, joiden liiketoimin-
taedellytyksia selvitettiin ja kehitettiin.

- Yliopistojen tutkimus- ja innovaatiopalve-

luilla, teknologiansiirtoyhtioilla ja TE-keskuk-

silla on kaupallistamiseen liittyvid palveluita.

Niita yhteyksia ei ole kuitenkaan opiskelijoil-

le missddn keréttynd ja opiskelijoiden pitdisi

olla hyvin aktiivisia 16ytd4kseen tiedon. Jos ne
tuotaisiin esimerkiksi tiedekuntakohtaisesti
opiskelijoiden tarjolle, niin palvelut voisivat
paremmin 16ytaa kayttdjansa. Seki opiskelijat
ettd yliopistojen henkilokunta tietdvat ylipaa-
taan hyvin vdhén kaupallistamiseen liittyvis-
td palveluista ja erilaisista mahdollisuuksista.
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Teknologiansiirtoyhtiot kertovat laitoskier-
roksilla toiminnastaan, mutta tilld tavalla ei
ole mahdollista tavoittaa kaikkia tutkijoita ja
opiskelijoita.

Yliopistoja ei taysin pidd Heleniuksen ja Tan-
nerin mukaan valjastaa vain palvelututkimuk-
sen tekemiseen, mutta yhteistyo yritysten kanssa
hyodyttdisi seka yliopistoa ettd tutkijoita. Yrityk-
sistd voisi saada rahoitusta ja niitd voisi my0s
kayttda testipenkkind. Haasteena on Heleniuk-
sen ja Tannerin mielestd monta kertaa kuiten-
kin se, ettd tavoitteet yrityksissé ja akateemisessa
tutkimuksessa ovat erilaisia. Tutkija ja yritys-
ten edustajat eivat mydskdan valttimatta puhu
samaa kielta.

Kaupallistamisen tavoitteet eivat
heikenna eri toimijoita
Annika Mdyrd on Miéyrd VTT:n hallituksen
jasen. Hian on toiminut tutkimus- ja tuoteke-
hitysjohtajana Raisio-yhtyméssd ja ennen sitd
hén tydskenteli pitkdin Valion kehitysjohtajana.
Vuonna 2006 Mayra irtisanoutui Raision pal-
veluksesta ja ilmoitti irtisanoutumisensa syyksi
heikentyneet mahdollisuudet viedd eteenpdin
pitkdjinteista tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Raision jilkeen Mdyra ryhtyi vetiméan kan-
sallista bioteknologiastrategiaa valmistelevaa
ohjausryhmadi ja nyky4dn han tyoskentelee yksi-
tyisena yrittdjand.
- Yliopistojen tehtdva on tarjota korkeatasois-
ta opetusta ja tuottaa laadukasta tutkimusta ja
kouluttaa patevid henkil6ité tutkijoiksi. Tama
ei mielestdni sulje pois sitd, ettd tutkimus
tuottaisi suojattavia ja kaupallistettavia tulok-
sia — my6s humanistinen ja yhteiskuntatie-
teellinen tutkimus. Tuskin missddn on varaa
sithen, ettd tutkimuksella ei olisi minkédanlai-
sia muita palvelevia tavoitteita. Yliopistois-
sa tehtdvd tutkimus on enemmén perustut-
kimusluonteista, mutta sen tulisi kuitenkin
olla aina tavoitteellista. Rahoitusta on myos
ohjattu niin, ettd perustutkimusluonteisen
rahoituksen liséksi on selvisti soveltavampaa.
Yritykset voivat olla silloin seuraamassa tai
rahoittamassa tutkimusta.
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VTT on puolueeton asiantuntijaorganisaa-
tio, joka kehittdd uutta teknologiaa, tuottaa tut-
kimus-, kehitys-, testaus- ja tietopalveluita seka
yrityksille ja julkiselle sektorille. VTT:n tutkimus
ja kehitys nousevat tieteesté ja huippuasiantun-
tijuudesta samalla lailla kuin yliopistojen, mutta
VTT:n tavoitteet ovat aina tulosten kaupallista-
misessa, toisin kuin yliopistoissa tehtdvén tutki-
muksen ja kehityksen. Téma nakyy myos rahoi-
tuksessa: VI'T saa valtiolta perusrahoituksena
35 % liikevaihdosta ja loput tulevat ulkopuoli-
sina tuottoina ja kansainvilisind tuloina. Yli-
opistojen valtiolta saama suora rahoitus on noin
64 % kokonaisrahoituksesta ja loput muodostu-
vat ulkopuolisesta rahoituksesta. Jos yliopisto-
jen rahoitusjérjestelméd halutaan uudistaa siten,
ettd ulkopuolinen rahoitus lisddntyy ja valtion
budjettirahoitus vihenee samalla kun tutkijoita
kannustetaan kaupallistamiseen ja liiketoimin-
nallistamiseen, niin yliopistot voivat tulevai-
suudessa lahentya joiltakin osin VTT:n kaltaisia
organisaatioita. Opetus kaiketi erottaa yliopistot
edelleen omaperdisiksi organisaatioiksi.

Maiyra vastaa diplomaattisesti kysymykseen,
haluaako VTT yliopistot kilpailemaan samalla
kentalld kanssaan:

- Yliopistotutkimuksen tavoitteellisuusja tulos-

ten kaupallistamispyrkimykset eivdt minus-

ta koskaan sulje pois tieteen korkeaa tasoa ja
hyvia opetusta. Tavoitteellisuus ja kaupallis-
tamisen ideat yhdessd korkean tason tieteel-
lisen osaamisen kanssa luovat myds parem-
mat valmiudet tutkijoille edelleen sijoittua
VTT:le, yrityksiin tai jatkaa yliopistotut-
kimuksessa. VTT:ldkin on erittdin syville
menevad tutkimusta — mutta aina siten, ettd
tavoitteena on sovellusten l6ytyminen ja kau-
pallistaminen. Voisi ajatella niinkin, etti yli-
opistolla tehty 16yt voitaisiin edelleen kehit-
tad kaupallistamisvaiheeseen VTT:1l4, jolloin
olisi jo nakopiirissa soveltajayritys. Suomi on
niin pieni maa ja silld on niin pienet voima-
varat, ettd meidén pitéisi pystyéd fokusoimaan
kaikki voimavaramme yhteisiin tavoitteisiin.

Tama ole keneltdkddn toimijalta — yliopis-

toilta, VTT:Itd tai muilta tutkimusyksikoilta

- pois.



Tulevaisuudessa yliopistot ja tutkimuslaitok-
set eivit kilpaile samalla kentélld, vaan toimivat
siind sopusointuisesti. Ne pyrkivit samanlaisiin
tavoitteisiin ja ovat yhtd riippuvaisia ulkopuo-
lisista tuotoista toimintansa varmistamiseksi.
Yliopistot saavat sen verran valtiolta apua, ettd
jokunen humanisti ja yhteiskuntatieteilija pystyy
harjoittamaan tutkimusta ilman tulostavoitteita,
jolloin sivistysyliopisto on edelleen tunnistet-

tavissa. Valtion auttamana yliopistot investoi-
vat lisaksi tulevaisuuteen kouluttamalla nuoret
hyvin pérjaaviksi kansalaisiksi.

Kirjoittaja on filosofian maisteri, vapaa toimittaja
ja jatko-opiskelija, jonka yhtena erikoisalana on
tiede (humanistinen ja yhteiskuntatieteellinen) ja
yliopistolaitos, erityisesti siind tapahtuvat muu-
tokset.

Suomen tietokirjailijat ry

julistaa haettavaksi 25-vuotisjuhlavuotensa kunniaksi aiempaa enemmén suuria apurahoja luovaan
tietokirjalliseen tyohon. Apurahat rahoitetaan Kopioston perimilld tekijanoikeuskorvauksilla.

Haettavana ovat apurahat

- luovaan kirjalliseen tydhon puolivuotisapurahoja (a 8 000-9 000 e)

- lasten ja nuorten tietokirjoihin (a 2 500-3 000 e) (ei oppikirjat)

- esikoistietokirjoihin (a 2 000 e) kirjoittajille, jotka eivit ole aiemmin kirjoittaneet laajaa, itsendistd
tietoteosta mutta joilla on muuta kirjallista naytt6d (esim. opinnéyte, journalistinen tuotanto)

- tietokirjakritiikin kirjoittamiseen (a 750 e) erityisesti kotimaisesta tietokirjallisuudesta. Hakijoilta
edellytetdan kokemusta tietokirjakritiikisté tai kirjan aihepiirin hyvéa asiantuntemusta. Apurahalla
tulee kirjoittaa 3-5 kritiikkia.

Muita kuin esikoistietokirja-apurahoja myonnetaén vain tietoteoksia jo julkaisseille henkildille.
Apurahoja ei myonnetd tyoéryhmille, yhteiséille, jo valmistuneisiin hankkeisiin eikd jo syntyneisiin
menoihin. Hakemusten on oltava yhdistyksen toimistossa (os. Hallituskatu 2 B, 3. krs,00170
HELSINKI) maanantaihin 31.3.2008 klo 16.00 mennessa. Viimeisen hakupéivin kotimaan
postileima hyviksytddn.

Hakulomakkeet ja tarkemmat ohjeet: www.suomentietokirjailijat.fi, puh. (09) 4542 250,
toimisto@suomentietokirjailijat.fi

Kuopion Luonnon Ystavain Yhdistyksen rahastojen stipendit

Hakemuksesta tulisi ilmeté haettavan rahaston ja apurahan nimi sekd hakijan nimi ja osoite. Lisaksi siind
on mainittava ainakin anottu rahasumma, apurahan kiyttékohde ja padpiirteittdinen suunnitelma apurahan
kayttamiseksi.

Lehtori Betty Vaandsen rahaston apurahat, yhteensd 40 000 euroa perinnéllisyystieteen (genetiikka) tutkijoille ja
opiskelijoille. Stipendin voi saada esimerkiksi tutkija/tyéryhma tyskentelyapurahaksi tai opiskelija pro graduun.
Savolaisuus katsotaan eduksi. T4nd vuonna jaetaan 20 000 euroa erityisend post-doc apurahana vaitoksen
jalkeiseen tutkimukseen. Tama summa koostuu henkil6kohtaisesta apurahasta (15 878 euroa) ja vakuutuksiin,
tarvike- ja matkakuluihin yms. varatusta loppusummasta.

Yhdistetyn rahaston kasvivaurioapuraha, 2 000 euroa nuorille tutkijoille tai opiskelijoille kasvien
ympdristovauriotutkimukseen. Tyoskentely Kuopion yliopistossa katsotaan eduksi.

Yhdistetyn rahaston julkaisuapuraha, 3 000 euroa mieluiten savolaista luontoa kisitteleviin julkaisutoimintaan
(artikkeli, kirja, kuvamateriaali, internet yms.).

Vapaamuotoiset hakemukset on toimitettava 31.3.2008 mennessé osoitteeseen: KLYY, Atte von Wright, Kuopion
yliopisto, Biotieteiden laitos, PL 1627 70211

Tiedustelut: Atte.vonWright@uku.fi tai (017) 162087.

Lisétietoja (mm. viime vuoden stipendit) on myds KLY Y:n kotisivulla

www.jmp.fi/~luonto/klyy.
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