TIETEEN KOHTAAMISIA
Kui tammottii?

m Riitta Mustonen

Pari viikkoa Turun yliopiston kehitysjohtajana
on takana. Yliopistossa tuli vuoden vaihteessa
voimaan organisaatiouudistus, jonka tavoitteena
on koota tutkimukseen toimialaan liittyvat tuki-
toimet ja strategiset kehittamistoimet yhteen.
Syntyi Turun yliopiston Kehittamispalvelut.

Kui timmottii? Eli miksi ja miten tdhan pai-
dyttiin?

Tieteen teko muuttuu, mutta niin muuttuu
my0s ymparoiva yhteiskunta ja sen vaatimuk-
set. Yliopistoilta odotetaan mitattavia tuloksia.
Yliopistojen on menestyttivd keskindisessa kil-
pailussa ulkopuolisesta rahoituksesta, parhaiden
rekrytoimisessa ja houkuttelevien tutkimus-
ymparistéjen luomisessa. Tutkimusjulkaisujen
madrin ja laadun kehitystd seurataan tiiviisti.

Kansallinen TUHA-verkosto (Korkeakoulu-
jen tutkimuksen tuen ja hallinnon verkosto)
korostaa korkeatasoisen ja vaikuttavan tutki-
muksen tukemista. Tarvitaan vuorovaikutusta
ja yhteistyotd, kokemusta ja tiedon jakamista,
koordinaatiota ja yhteistéd vaikuttamista. Tuki on
tervetullutta niin yliopistojen johdossa kuin tut-
kijoiden ja asiantuntijoidenkin tasolla.

Kehittdmispalveluiden perustaminen on osa
Turun yliopiston hallinnon rakenteita ja pro-
sesseja koskevaa ja nyt paattynyttd selvitystyotd
(HalRake). Selvitystyon tavoitteena oli yliopis-
ton hallinto- ja tukipalveluiden hallittu keventa-
minen ja hallintokustannusten pienentdminen
suhteessa yliopiston kokonaismenoihin. Kaksi-
vuotisen selvitystyon aikana yliopistopalveluissa
on tehty lukuisia muutoksia liittyen mm. talous-
ja henkildstohallintoon, tilahallintoon ja -palve-
luihin, opintohallintoon ja kirjastopalveluihin.

HalRakea on esitelty johtoryhmissd, laitos-
johtajatapaamisissa ja muissa vastaavissa tilai-
suuksissa. Lisdksi on jérjestetty tyopajoja, info-

ja ja keskustelutilaisuuksia. Yliopistolaiset ovat
saaneet antaa palautetta suunnitelmista ja sel-
vitystyon loppuraportista on saatu lausunnot
tiedekunnilta, erillisilta laitoksilta ja ylioppilas-
kunnalta. Asia on ollut sddnnollisesti esilld yli-
opiston hallituksessa.

HalRaken ensisijainen tavoite on ollut palve-
lujen ja hallinnon tehostaminen, ei henkil6ston
vihentdminen. Sivistystyonantajien kerdamien
tietojen mukaan (Sivistystyonantajat ry, Tilasto-
julkaisu 2014 yliopistot) Turun yliopiston ope-
tus- ja tutkimushenkilokunnan maird on kas-
vanut (+2,8 %) ja muun henkilokunnan maéra
vahentynyt (-1,4 %) (syksystd 2013 syksyyn
2014). Turun yliopiston linjana on, ettd yt-
menettelyad viltetdan. Tdssd on onnistuttu hyvin.

Se, mihin nyt seuraavassa vaiheessa keskity-
tadn, on tutkimusedellytysten tukeminen ja nii-
den kehittdminen. Kehityspalvelut on perustet-
tu tata varten.

Yliopistossa on toki jo toteutettu paljon naité-
kin tukitoimia. Tiedekunnat ja laitokset ovat kui-
tenkin erilaisia, samoin niiden tarpeet ja resur-
sointi. On toimintoja, jotka ovat hajallaan ja
toisaalta strategisesti merkittavid kehittamiskoh-
teita, joilta puuttuu yliopiston tasolla kotipes.

Yhteisia tarpeita siis on ja kehitettédvaa riittaa.
Kansainvilinen yhteistyo, tutkimusinfrastruk-
tuurit, tutkijakoulutus, kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen hakeminen, laatuty6, innovaatiopalvelut,
koulutusvienti — kaikki ndma ovat esimerkkejd
aihepiireistd, joihin organisaatiouudistuksella
halutaan nyt voimallisesti pureutua. Joissakin
asioissa riittdd pelkkd koordinointi, jotkut tuki-
toimet sen sijaan vaativat enemman pohdintaa
ja yliopiston sisdistd jarjestaytymista. Tiedekun-
nat ja laitokset voivat oppia toisiltaan ja hyvid
kaytanteitd tulee levittaa.
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Oma perehdytykseni kehitysjohtajana on téy-
dessd vauhdissa ja edessd on mielenkiintoinen
tehtavikenttd. Turun yliopisto on nayttaytynyt
uudelle tyontekijalle innostavana, tiukasti tule-
vaisuuteen katsovana ja kehittdmistyohon sitou-
tuneena. On vankka halu rakentaa entistd kor-
keatasoisempi ja vaikuttavampi tulevaisuuden
yliopisto. Téta tavoitetta tukevat my6s valmis-
teilla olevat tutkimuksen kansainvélinen koko-
naisarviointi ja yliopiston uusi strategia.

Kirjoittaja on Turun yliopiston kehitysjohtaja.

BIOTALOUDEN TUTKIMUSYMPARISTO

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on
rakentanut biomassan jalostamiseen tdhtda-
van tutkimus- ja pilotointikeskuksen Espoon
Kivenlahteen. Bioruukki tarjoaa yrityksille maa-
ilmanluokan puitteet uusien teknologioiden
kehittdmiseen sekd kansallisen biotalousstrate-
gian toteuttamiseen. Se toimii Suomelle tarkeilld
puhtaan teknologian alueilla, joita ovat bioener-
gia, biomassan hyodyntiminen arvotuotteiksi
(mm. biokemikaaleiksi) seki kierritys.

Kyseessd on yksi merkittavimmistd VTT:n
investoinneista télld vuosikymmenelld ja suurin
biotalouden tutkimusymparisté Pohjoismaissa.
Se palvelee yritysten prosessi- ja tuotekehitystoi-
mintaa sekd VTT:n ja sen tutkimuskumppanei-
den projekteja. Bioruukki yhdistdd VTT:n kemi-
an, energian ja biomassan kisittelyyn liittyvan
osaamisen. Se tarjoaa mahdollisuuden selvittds,
mitkd biojalostamokonseptit ja ideat ovat sekd
teknisesti ettd taloudellisesti jarkevia. Erityises-
ti timé koskee biopolttoaineiden ja arvokkaiden
kemikaalien tuotantomenetelmien kehitysta.
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Sastamalassa 26.

* noin 60 antikvaarista
kirjamyyjaa
* yli 50 esittelypistetta
*seminaareja * keskusteluja
* konsertteja
* Lasten omat kirjapaivat
* telttaravintola * Runoklubi
* vapaa paasy

Elamasi
kirjan
loytopaikka!

www.vanhankirjallisuudenpaivat.com
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