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Strategisen tutkimuksen neuvoston myontama
rahoitus on suhteellista kokoaan merkittavampi
uusi tulokas Suomen tutkimusrahoituskentdssa.
Sen erityispiirteita ovat tutkijoiden ja yhteiskunnan
toimijoiden valiseen vuorovaikutukseen panosta-
minen tutkimuksen kaikissa vaiheissa, tutkimuk-
sen monialaisuuden ja tieteidenvilisyyden koros-
taminen sekad tutkimusaiheiden keskittyminen
yhteiskunnan haasteisiin. Ensimmaiset 16 konsor-
tiota yhdistavat tutkimusaloja uusilla innostavilla
tavoilla ja antavat uskoa siihen, etta talla rahoitus-
muodolla saadaan aikaan tieteellisesti korkealaa-
tuista tutkimusta, joka on samanaikaisesti myos
vaikuttavaa ja yhteiskunnan kannalta merkittavaa.

Strategia on moniselitteinen kisite, jonka tas-
millinen médritelm4 riippuu kontekstista. Stra-
tegian merkitys on erilainen esimerkiksi sodan-
kédynnisséd, yritysjohtamisessa ja politiikassa.
Laajassa katsauksessaan strategian historiasta
Lawrence Freedman (2013) madrittelee strategi-
an seuraavasti:

Strategy is about employing whatever resources are avai-
lable to achieve the best outcome in situations that are both
dynamic and contested.

Ilman strategisia valintoja on vaikea teh-
déd vaikuttavaa ja laadukasta tutkimusta. Kun
yksittdinen tutkija valitsee, missa yliopistossa tai
oppiaineessa han viittelee tai kun tutkimusryh-
mi suuntaa tutkimuksensa uuteen aihepiiriin ja
hakee tutkimukselleen rahoitusta, kyse voi olla
strategisista padtoksistd. Tutkija ja tutkimusryh-
mad valitsevat eri vaihtoehdoista ne, joiden olet-
tavat tuottavan parhaan lopputuloksen. Toisaalta
tutkimusty6hon vaikuttavat myds tutkimusor-
ganisaatioiden strategiset valinnat. Yliopistot ja
tutkimuslaitokset paéttavat esimerkiksi siitd,
mihin resurssit suunnataan, keitd palkataan ja

miten sovitaan yhteistydstd ja tyonjaosta tois-
ten organisaatioiden kanssa. Namikin valin-
nat perustuvat, eksplisiittisiin tai implisiittisiin,
kasityksiin tutkimuksen ja opetuksen nykytilas-
ta ja tavoiteltavasta tulevaisuudesta. Myos kil-
pailtua tutkimusrahoitusta jakavat organisaatiot
tekevit strategisia valintoja paittiessadn esimer-
kiksi siitd, kuinka suuri osuus tutkimusrahoi-
tuksesta osoitetaan tutkijaldhtéisiin ja toisaalta
etukiteen padtetyille aihealueille. Laadukkaan
tieteellisen tutkimuksen ja sen tulosten kayttod
voidaan tukea my6s monilla haku- ja valintakri-
teereihin liittyvilld paatoksilla.

Tutkimustyon aiheet ja toteutusmahdollisuu-
det ovat siis riippuvaisia sekd tutkijoiden ettd
organisaatioiden strategisista valinnoista. Tl-
td pohjalta katsottuna kaikki tutkimus voi olla
omalla tavallaan strategista tutkimusta esimer-
kiksi tutkijan, organisaation tai sen kannalta,
joka tutkimustuloksia kayttdd. Tdssa kirjoituk-
sessa tarkastellaan Suomen Akatemian yhtey-
dessid toimivaa strategisen tutkimuksen neuvos-
toa (STN)' ja sen myontdmia rahoitusta, josta
ensimmdiset rahoituspditokset on tehty tdnd
syksyna.

Ratkaisukeskeista tutkimusta
paatoksenteon tueksi

STN:n perustamisen taustalla on ollut ennen
kaikkea kasitys siité, ettd yhteiskunnallisten paa-
tosten tutkimuspohjan tulisi olla aikaisempaa
monipuolisempi. Yhteiskuntapolitiikan valmiste-
lussa ja paatoksenteossa kéytetty tietopohja (eri-

1 Strateginen tutkimuksen neuvosto perustettiin
muuttamalla lakia Suomen Akatemiasta (482/2014).
Valtioneuvosto asetti 25.9.2014 Strategisen tutkimuk-
sen neuvoston toimikaudeksi 26.9.2014-31.12.2018.
Neuvoston kokoonpano: http://www.aka.fi/fi/akate-
mia/stn/.
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tyisesti tutkimuksiin perustuva tietopohja) ei ole
aina ollut paras mahdollinen (VNK 2011). Lisaksi
Timo Lankinen ym. (2012) korostavat, ettd monet
yhteiskunnan vakavat haasteet eivit ole ratkaista-
vissa yksittdisten politiikka-alueiden keinoin.
Silloin, kun pédtokset toistuvat vuosittain ja
yhden ministerién yksi osasto on vastannut val-
mistelusta, suhteet yhteen tutkimuslaitokseen
ja muutaman yliopistoon ovat usein olleet var-
sin hyvit. Yhd useammin paitokset ovat kuiten-
kin paljon laajempia ja kytkennidt monimuotoi-
sempia, jolloin tietopohjakin tulisi olla laajempi.
Valtioneuvoston periaatepaidtoksessd valtion
tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen koko-
naisuudistuksesta (5.9.2013) todetaan, etta:

...tarvitaan systemaattinen toimintamalli, jolla varmiste-
taan vahva ja horisontaalinen tietopohja yhteiskunnallisen
paitoksenteon ja toiminnan tueksi.

Lisdksi periaatepaitoksessa asetetaan tavoit-
teeksi, ettd “tutkimus toimii yhteiskunnan kehit-
tdmisen ja péadtoksenteon strategisena resurs-
sina”. Téstd ldhtokohdasta valtioneuvosto on
madritellyt, mitd strateginen tutkimus STN:n
yhteydess tarkoittaa.

Strategisella tutkimuksella tarkoitetaan téssa yhteydessa
pitkdjanteistd, ongelmakeskeist4 ja tieteellisesti korkeata-
soista yhteiskuntapolitiikkaa ja yhteiskunnan toimintojen
kehittdmistd palvelevaa tutkimusta, jonka tarkoituksena on
16ytad ratkaisuja merkittdviin yhteiskunnan haasteisiin ja
ongelmiin. (HE 25/2014 vp)

Monitieteinen ja tieteenalojen vélinen yhteis-
ty6 on nahty usein edellytyksena sille, ettd vas-
tauksia suuriin ja merkittiviin yhteiskunnan
haasteisiin voitaisiin 16ytaa (Nature 2015). Nais-
ta ldhtokohdista monet maat ovat viime vuosi-
kymmeniné kdynnistineet suuriin haasteisiin ja
tiettyjen tavoitteiden saavuttamiseen keskittyvia
tutkimusohjelmia (Foray ym. 2012; Hicks 2014).
My6s Suomen Akatemian hallitus on painotta-
nut omassa kannanotossaan siti, etta:

Suurten ja monimutkaisten haasteiden takia tarvitaan luo-
vaa ajattelua ja uusimpaan tutkimukseen perustuvia ratkai-
suja. Luovuus ja ratkaisut lihtevit useimmiten eri tieteen-
alojen lahestymistavoista ja saavutuksista, ja ne saattavat
johtaa jopa kokonaan uusiin tutkimusaloihin. (Mustajoki ja
Markkula, 2011).
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Suuriin yhteiskunnan haasteisiin vastaaminen
edellyttda siis seka tieteenalojen etté politiik-
ka-alueiden rajojen ylittamistd ja uudenlais-
ten ldhestymistapojen kiyttéonottoa. Tllais-
ten toimintamallien kehittymista tukeakseen
STN:n rahoituksessa korostetaan monitietei-
syyden merkitysta ja tutkimusorganisaatioiden
konsortioiden kautta muodostuvaa laaja-alais-
ta ndkemystd. Koska raja-aitojen onnistunut
ylittdminen tutkimuksessa vaatii aikaa, STN:n
tavoitteena ei ole rahoittaa lyhytkestoisia sel-
vitys-, seuranta- ja arviointitarpeita (esimer-
kiksi valtioneuvoston paitoksentekoa tukevien
selvitys- ja tutkimustoiminnan méaérérahojen
tapaan) vaan hankkeita, joiden toteutusaika on
3-6 vuotta (HE 25/2014).

Valtion tutkimuslaitoksilta, Suomen Aka-
temialta ja Tekesiltd STN:n kayttoon siirretyn
rahoituksen ei ole myoskdan tarkoitus kattaa
kaikkea péadtoksentekoa tukevan pitkdjanteisen
tutkimuksen tarvetta. Jos valtioneuvosto katsoo,
ettd se tarvitsee enemmadn juuri tietyn yksittdi-
sen tutkimusalan tuottamaa tietoa paitoksen-
tekonsa tueksi, se voi kohdistaa lisiresursseja
sithen vaikkapa lisdamalla yksittaisen tutkimus-
laitoksen voimavaroja tai kohdistamalla olemas-
sa olevat voimavarat uudelleen tulosohjauksen
kautta. Esimerkiksi Helsingin yliopistoon vuo-
den 2015 alussa siirrettyd oikeuspoliittista tutki-
musta on vahvistettu kohdistamalla siihen voi-
mavaroja valtion tutkimuslaitoksilta.

Valtioneuvosto paattaa teemoista ja
neuvosto paattaa rahoituksesta
STN:n teemojen valinta on poliittinen paitos,
silla paatoksen tekee valtioneuvosto. Tama jér-
jestely korostaa rahoitusmuodon merkitystéd
péaatoksentekoa tukevan tutkimustiedon tuotta-
jana. Vaikka valtioneuvosto paittdd teemoista,
ehdotuksen teemoiksi tekee STN.2 Se valmiste-
lee teemaehdotuksensa avoimesti ja kuulemal-
la laajasti tiedeyhteisod ja tutkimuksen muita
sidosryhmia.

Vuonna 2014 Suomen Akatemia jarjesti nelja

2 Laki Suomen Akatemiasta (482/2014)5b §.



sidosryhmatilaisuutta mahdollisista teemoista jo
ennen kuin strategisen tutkimuksen neuvostoa
oli nimitetty. Niissé tilaisuuksissa kerétyt ehdo-
tukset ja nakemykset olivat keskeinen ldhtokoh-
ta, kun neuvosto ryhtyi lokakuussa 2014 valmis-
telemaan ensimmaistd teemaehdotustansa. Kun
STN jdrjesti marraskuussa 2014 avoimen kuu-
lemistilaisuuden alustavista teemaehdotuksis-
taan, siihen osallistui 185 henkildd sekd lisaksi
verkon kautta 235 henkilod. Tilaisuudessa kay-
tettiin noin 30 puheenvuoroa ja siitd lahetettiin
163 twiittid. Kaikki kommentit ja twiitit kaytiin
lapi ennen kun STN teki valtioneuvostolle ehdo-
tuksensa vuoden 2015 teemoiksi. Valtioneuvos-
to péatti, ettd teemat ovat: teknologiamurrosten
hy6dyntaminen ja muuttuvat instituutiot; ilmas-
toneutraali ja resurssiniukka yhteiskunta seké
tasa-arvo ja sen edistdminen.

Vuoden 2016 teemoja valmistellessaan STN
jarjesti yhden laajan tyOpajan seki toteutti kai-
kille avoimen verkkokyselyn. Kyselyn kautta tuli
280 teemaehdotusta, joista suurin osa oli hyvin
perusteltuja ja varteenotettavia.> STN:n tekemédn
esityksen mukaisesti valtioneuvosto paitti loka-
kuussa, ettd vuoden 2016 teemat ovat: osaami-
nen ja muuttuva tydelama; terveys ja elamén-
tapojen muuttaminen; kokonaisturvallisuus
globaalissa ympdristossd sekd kaupungistumi-
sen dynamiikka. Valtioneuvosto linjasi myos,
ettd teemoissa painotetaan maahanmuuttoa.

Kun valtioneuvosto on padttinyt teemois-
ta, tyo jatkuu STN:n toimesta. Poliittinen paa-
toksenteko on siis rajattu koskemaan vain niitd
teemoja, joihin liittyvistd kysymyksistd valtio-
neuvosto katsoo tarvitsevansa tutkimustietoa.
Muista paatoksistd vastaa STN. Lakiesityksessd
todetaankin selvésti, etteivit valtioneuvosto tai
sen ministeriot osallistuisi rahoituksen osoit-
tamiseen yksittdisille tutkimusohjelmille tai
-hankkeille (HE 25/2014). Tésta syystd myos-
kdan STN:n kdyttimien paneelien jdsenind ei ole
virkamiehid eiké politikkoja.

STN muodostaa valtioneuvoston pddttimiin

3 Verkkokyselyyn tulleet ehdotukset vuoden 2016
teemoiksi I6ytyvat osoitteesta: http://www.aka.fi/fi/
tiedepoliittinen-toiminta/strategisen-tutkimuksen-
rahoitus1/teemaehdotukset/ .

teemoihin sopivat ohjelmat, jotka julkaistaan
avoimesti haettavaksi. STN kohdentaa rahoitus-
ta ohjelmiin seka valitsee rahoitettavat hankkeet
niiden yhteiskunnallisen merkityksen, vaikutta-
vuuden ja tutkimuksen laadun perusteella. Vuo-
den 2015 hakemuksia arvioivat kotimaiset ja
ulkomaiset tutkimuksen, tutkimusrahoituksen
ja tiedolla johtamisen asiantuntijat. Tieteellisten
paneelien jasenind oli ulkomaisia professoreita
ja kokeneita tutkijoita.

Vuorovaikutus lisaa vaikuttavuutta

Niin Suomessa kuin muuallakin on tutkittu sit,
miksei paatosten tutkimuksellinen perusta ole
aina paras mahdollinen (VNK 2011; Cornell ym.
2013). Usein padtoksenteon valmistelusta vas-
taavat eivét tunne riittdvésti jo tehtyé tutkimus-
ta. Monesti my®6s kiire rajoittaa mahdollisuuksia
selvittdd tutkimusperustaa. On kuitenkin muis-
tettava, ettd valtioneuvosto on jo pitkddn tehnyt
tiettyja padtoksid, joilla on syvéd tutkimukselli-
nen perusta. Esimerkiksi asetukset metsdkana-
lintujen metséstyksestd perustuvat laskentaan,
jonka taustalla on pitkdjanteinen tutkimus niin
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksessa kuin
yliopistoissakin.*

Jotta STN:n rahoittamaa tutkimusta todella
kaytettdisiin hyviksi paatoksenteossa, on yhte-
nd lahtokohtana rahoitusmuodon kiytinnon
suunnittelussa ollut lisitd tutkijoiden ja tulos-
ten potentiaalisten kiyttdjien vuorovaikutusta.
Tavoitteena on, ettd tiedon hyddyntéjit otetaan
mukaan tutkimukseen hankkeen alusta asti ja
ettd tutkijat voivat huomioida heiddn tietotar-
peensa tutkimuksessa. Jotta tdhan pédstddn, on
tietoa tuotettava ja esitettdvd oikeaan aikaan
sekd sellaisella tavalla, ettd se voidaan ottaa huo-
mioon yhteiskunnallisissa keskusteluissa ja pda-
toksenteossa. Tastd syystd hakijoilta pyydettiin
hakemuksessa perinteisen tutkimussuunnitel-
man lisdksi myos vuorovaikutussuunnitelma.

Ensimmiiselld hakukierroksella rahoitettu-
jen konsortioiden vuorovaikutussuunnitelmissa
nédkyy syvillinen ymmirrys sidosryhmayhteis-

4 Vesa Ruusilan esitelma “Riistan kanta-arviot: tieto
nopeasti pddtdsten pohjaksi” 5.6.2014.
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tyosti, vuorovaikutuksesta ja viestinnéstd. Hank-
keisiin tulee osallistumaan esim. viestinnén pro-
fessoreita sekd viestinndn ammattilaisia, joilla
on kokemusta merkittdvien organisaatioiden
viestinndstd ja sen johtamisesta myos tutkimus-
kentdn ulkopuolelta. Erddssd konsortiossa vuo-
rovaikutuksesta vastaa informaatiotutkimuksen
professori, toisessa tietojohtamiseen erikoistu-
nut professori ja kolmannessa Kansallisoopperan
entinen viestintdjohtaja. Konsortioissa toteute-
taankin paitsi uudenlaista vuorovaikutusta myds
innovatiivista vuorovaikutukseen liittyvad tutki-
musta, ja muun muassa energiakauppaa ja pil-
vipalveluja tutkivassa konsortiossa tehddan vii-
toskirjatutkimusta monitieteellisen konsortion
sisdisestd vuorovaikutuksesta.

Hankkeet yhdistavat toimijoita uudella
tavalla

STN pditti ensimmadisiin tutkimusohjelmiin
mukaan otettavista konsortioista ja konsortio-
kohtaisten neuvottelujen jalkeen neuvosto teki
kuudentoista konsortion rahoituspdatokset.®
STN:n paitokset perustuivat kokonaisharkin-
taan, jossa punnittiin hakemusten relevanssipa-
neelien ja tieteellisten paneelien lausunnot seka
ohjelmakokonaisuuksien tavoitteet ja tarpeet.
Mikili hakemus oli jommaltakummalta panee-
lilta saanut huonon arvion, sitd ei rahoitettu.
Valittaessa ohjelmiin hankkeita, jotka olivat saa-
neet hyvin tai erinomaisen arvion molemmil-
ta paneeleilta, ratkaisevana tekijand oli valitta-
vien hankkeiden monipuolisuus koko ohjelman
tavoitteiden kannalta.

STN:n nyt rahoittamissa hankkeissa etsitdan
monitieteisissd ryhmissa uusia mahdollisuuksia
muun muassa robotiikan ja hyvinvoinnin yhdis-
tamisestd, teollisuuden digitaalisesta murrok-
sesta sekd uusista proteiininlahteisté elintarvike-
tuotannossa. Tutkimushankkeista saadaan uutta
tietoa paitoksentekoa varten myds eriarvoisuu-
den eri muodoista ja sen torjumisesta, syrjdy-
tymisen estdmisestd, pdivahoito- ja esiopetus-

5 Rahoitetut konsortiot 16ytyvat osoitteesta: http://
www.aka.fi/fi/akatemia/media/Tiedotteet1/2015/
ensimmaiset-strategisen-tutkimuksen-hankkeet-
lahtevat-liikkeelle/.
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palveluista, tulevaisuuden tyGelamastd seka
taiteesta hyvinvointia edistdvidna peruspalvelu-
na. Kestavin kehityksen edistimiseen téhtda-
vai tutkimusta tehdddn sekd Pohjanlahden etta
metsdbiotalouden alalla ja energiatuotannossa
tutkitaan alykkddmpien, hajautettujen ja ilmas-
toneutraalien jarjestelmien kysymyksia.

Konsortioissa tydskentelee erityisesti yliopis-
tojen ja tutkimuslaitosten professoreita ja tutki-
joita. Rahoitettavissa konsortioissa on mukana
yhteensd 116 tutkimusryhmaa 49:std eri orga-
nisaatiosta. Konsortioissa on mukana yksitois-
ta kotimaista yliopistoa ja kahdeksan valtion
tutkimuslaitosta, VI'T sekd kuusi muuta tutki-
muslaitosta. Lisdksi hankkeissa on mukana 13
ulkomaista yliopistoa ja tutkimuslaitosta seka
muita toimijoita, kuten ammattikorkeakouluja.
Konsortioiden johtajista 12 on yliopistoista ja
nelja valtion tutkimuslaitoksista. Hakemusten
mukaan tutkimushenkil6kuukausista noin 60 %
tulee sijoittumaan yliopistoihin ja noin 30 % val-
tion tutkimuslaitoksiin (mukaan lukien VTT).
Lahes kaikki konsortiot tekevit yhteisty6td yri-
tysten kanssa. Hankekohtaisesti yritysyhteistyo-
tahot vaihtelevat muutamasta yrityksesta yli kol-
meenkymmeneen.

Strategisen tutkimuksen rahoitus osana
Suomen tutkimuskenttaa
Tutkijaldhtoisesti ja tieteen omien lahtokohtien
pohjalta kumpuavat tutkimusideat ja -aiheet
ovat valttdamattomid tieteen kehittymisen ja
uudistumisen varmistamisessa. Tamd tavoite
ei kuitenkaan ole ristiriidassa sen kanssa, ettd
tieteen roolia vahvistetaan yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa. Tamén tulisi koskea kaikkea
tutkimustietoa, riippumatta miten ja misté ldh-
tokohdista sen idea on syntynyt tai miten sitd on
rahoitettu.

Maailman monimutkaisuus ja suuriin yhteis-
kuntia haastaviin kysymyksiin vastaaminen edel-
lyttdvat myos entistd useammasta ndkokulmasta
syntyvdd uutta tutkimusta. Tdméin varmistami-
seksi on Suomessa paitetty suunnata pieni osa
(noin 3 %) julkisesta tutkimusrahoituksesta paa-
toksenteon kannalta keskeisiin tutkimusteemoi-
hin. Lainsdddannolliset puitteet antavat STN:lle
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varsin hyvit mahdollisuudet rahoittaa tutkimus-
ta, joka on samanaikaisesti yhteiskunnan kan-
nalta merkittavad, vaikuttavaa ja tieteellisesti
korkealaatuista. Ensimmadisen haun tuloksena
kaynnistyvit hankkeet antavat uskoa siihen, ettd
tdssd tullaan myds onnistumaan.
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TEKIJYYS TIETEESSA: TIETEELLISTEN
JULKAISUJEN TEKIJYYS KANSAINVALISENA
TUTKIMUSEETTISENA HAASTEENA

25.11.2015 klo 9.30-15.30
Tieteiden talo, Kirkkokatu 6, Helsinki

Kenelld on oikeus saada nimensa tieteellisen artik-
kelin tekijaksi? Tarvitaanko tekijyyden maarittelyyn
yhteisia pelisddnt6ja? Suomessa tekijyyden mani-
pulointi maaritellddn hyvan tieteellisen kdytannon
loukkaukseksi, silti tekijyyskynnys vaihtelee tie-
teenaloittain. Tilaisuudessa keskustellaan my®os sii-
ta, mita seurauksia tieteellisten julkaisujen maaran
mittaamisesta on tiedeyhteisdlle. Enta paisuttele-
vatko tutkijat ansioluetteloitaan?

Tilaisuuden paapuhuja on lddketieteen tohto-

ri Sabine Kleinert, joka tydskentelee arvostetussa
ladketieteellisessa aikakauslehdessa The Lancetissa.

lImoittautuminen: http://survey.tsv.fi/index.php/
survey/index/sid/545766/lang/fi

Seminaari on myos katsottavissa suorana verkossa
osoitteessa www.tenkfi.

OHJELMA / PROGRAMME

9.30-10.00 Coffee

10.00-12.00 Authorship and research integrity

Does it matter who the author is? Chair, Dr Krista Varanto-
la, Finnish Advisory Board on Research Integrity (TENK)
Authorship: reward and responsibilities

Chief Executive Editor, Dr Sabine Kleinert, The Lancet
Who is the author? More questions than answers

Dr Pekka Louhiala, University of Helsinki; TENK
12.00-13.00 Lounastarjoilu

13.00-14.15 Eri tieteenalojen nakokulmia tekijyyteen
Professori, biofysiikka, llpo Vattulainen, Tampereen teknil-
linen yliopisto

Professori (ma.), suomen kieli, Anne Mdntynen, Jyvasky-
lan yliopisto, Suomen tiedekustantajien liitto (pj)
Julkaisukohtainen kirjoittajien lukumaara tieteellisissa jul-
kaisuissa: kansainvdlinen kehitys ja tieteenaloittaiset erot
OKM-julkaisuaineistossa

Suunnittelija Janne P6l6nen, Julkaisufoorumi

14.30-15.15 Tekijyys, tutkimusetiikka ja tutkimus-
vilpin ennaltaehkaisy

Rahoittajaorganisaatio ja tutkimusetiikka

Ylijohtaja (tutkimus) Marja Makarow, Suomen Akatemia
Tekijyyteen liittyvat haasteet Tutkimuseettisen neuvotte-
lukunnan arjessa. Paasihteeri Sanna Kaisa Spoof, TENK
15.15-15.30 Tarvitaanko tieteenalakohtaisia, kansalli-
sia pelisdantoja tekijyyden maarittelemiseksi?
Loppukeskustelu, puheenjohtajana Krista Varantola, TENK

Tarkka ohjelma ja ilmoittautuminen myds osoitteessa:

www.tenk.fi
Lisdtietoja: Sanna Kaisa Spoof, puh. 050 594 1909.
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