Osaamista kehittavaa kehitysyhteistyota

Jarmo Saarti

Suomen ulkoasiainministerié perusti vuonna
2010 uuden HEI ICI -ohjelman (Higher Edu-
cation Institutions Institutional Cooperation
Instrument). Ohjelman tarkoituksena on raken-
taa Suomen ja kehittyvien maiden vilille hank-
keita, joiden avulla uudistetaan korkeakoulu-
tuksen rakenteita. Tdmd on merkittdvd muutos
kehitysyhteistyoajattelussa, koska kumppanuus
ja osaamisen jakaminen sekd yhteisty6 ovat tul-
leet entisen paternalistisen kehityspuheen tilalle.
Hankkeiden konkreettisten tehtdvien tuleekin
nousta kehittyvien maiden korkeakoulujen itse
madrittelemistddn tarpeista ja liséksi hankkei-
den toimintatavan on oltava yhdessi oppimista
ja tasaveroista kumppanuutta.

Kansanterveyden
korkeakouluopetuksen kehittamista
Itd-Suomen yliopiston (UEF) terveystieteiden
tiedekunnan kansanterveystieteilijoilld on usei-
den vuosien kokemus yhteistyostd ja hankkeista
afrikkalaisten kumppanien kanssa. Tét4 toimin-
tatapaa pédtettiin soveltaa HEI ICI -ohjelmaan.
Kumppanuus hankkeessa nayttaytyi kolmel-
la tasolla: ensinndkin mukaan otettiin erilai-
sia akateemisia toimijoita omasta yliopistosta.
Tavoitteena oli kehittdd kansanterveyden ope-
tusta, ottaa siina verkko-opetus keskeiseksi ope-
tusmenetelmaksi ja kehittdd samalla tita tukevia
palveluita, erityisesti kirjastoa ja IT-osaamista.
Toinen kumppanuus syntyi suomalaisten
korkeakoulujen valilld. Téssé tavoitteena oli sel-
ke tyonjako eri hankkeiden vililld ja osaamisen
jakaminen suomalaisten toimijoiden kesken.
Kolmas - ja tdrkein - kumppanuus syntyi
afrikkalaisten kumppaniyliopistojen ja UEF:n
toimijoiden vilille. Afrikasta hankkeeseen osal-
listui kolmen yliopiston kansanterveystieteiden
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laitokset: Ain Shams -yliopisto Kairosta, Egyp-
tistd; CUHAS -yliopisto Mwanzasta, Tansani-
asta ja UEAB -yliopisto Baratonista, Keniasta.
Yhtena tavoitteena onkin ollut lisdtd myos afrik-
kalaisten maiden korkeakoulujen vilista yhteis-
tyOtd, jota tdssd toteutettiin valitsemalla hanke-
kumppanit eri puolilta maanosaa.

Kulttuurien erilaisuus ja Afrikan mantereen
laajuus yllattikin hankkeen alussa. Maiden vali-
nen yhteistyé korkeakoulutasolla ei ollut arki-
paivaistd. Jopa yksittdisen maan sisélld verkostot
ovat vasta kehittymassd eikd vertaisoppiminen
ole vakiintunut toimintatavaksi. Lisdksi korkea-
koulujen koko- ja tasoerot olivat valtavia. Egyp-
tildisessa kumppaniyliopistossa on enemmaén
opiskelijoita kuin keskikokoisessa suomalaises-
sa kaupungissa ja toisessa ddripddssd ovat vasta
maisteriohjelmia suunnittelevat korkeakoulut.

Verkosto tyokaluksi ja toimintatavaksi
UEF:in johtama hanke aloitti toimintansa vuon-
na 2010 ja sen toinen vaihe péittyy vuoden 2015
lopussa. Hankkeen tavoitteita toteutettiin ensin-
ndkin luomalla kansanterveyden opetuksen
kehittamiseen liittyvd verkosto. Tdssd toimin-
nassa opetusohjelmien kehittdminen, yksittéis-
ten verkkokurssien laatiminen ja niiden kayt-
tdminen opetuksessa sekd opettajavaihdot ovat
olleet keskeinen toimintatapa.
Kansanterveystiede on otollinen alusta til-
laiselle toiminnalle. Kansanterveyden suuret
haasteet ovat globaaleja ja ennen vain alueelli-
sesti esiintyneet epidemiat ovat nekin muuttu-
neet nopeasti levidviksi, globaaleiksi ilmisiksi
kehittyneen matkailun ja kaupan myotd. Lisak-
si Afrikassa on suuri tarve kehittaa teollistuvaan
yhteiskuntaan liittyvaa (esim. tysuojelu, tyoter-
veys, terveystietous) osaamista kaikille kansalai-



sille. Uudet verkkoteknologiat tukevat erityisesti
jalkimmaisté tavoitetta.

Palveluiden kehittdmisessd padpaino asetettiin
tieto- ja viestintatekniikan sekd kirjastopalvelui-
den kehittdmiseen. Pullonkaulana erityisesti tut-
kimuksen kehittymiselle Afrikan maissa on edel-
leenkin riittdméton tietotekninen infrastruktuuri
ja se, ettei korkeakouluilla ole varaa hankkia kal-
liita laitteita, sovelluksia ja tietoresursseja opiske-
lijoiden ja tutkijoiden kéytt66n. Témdn vuoksi
hankkeessa keskityttiin avoimiin teknologioihin:
sekd avoimen lahdekoodin tarjoamiin mahdolli-
suuksiin ettd avoimen tieteen tarjoamiin mahdol-
lisuuksiin kayttaa tietoaineistoja.

Yhtendistavind tekijand koko hankkeelle oli
e-oppiminen. Tdmén avulla osallistujat varsin
pian havaitsivat sen, ettd vasta toimiva infra-
struktuuri ja riittdvd osaaminen mahdollistavat
nykyaikaisen korkeakoulun opetuksen ja tutki-
muksen. Hankkeessa hyddynnettiin avoimen
lahdekoodin verkko-oppimisympdristdja sekd
hankkeen toimijoiden kesken ettd erityises-
ti opetusmaterijaalien tuottamisessa ja kurssien
toteuttamisessa.

Verkko-opetusymparistdjen  kéyttdminen
mahdollisti my6s laajemmin tieto- ja viestinta-
teknologian hyddyntdmisen verkostoitumisen
tukemisessa. Verkkokeskustelu onnistui hyvin
jo nykyisilld teknologioilla, sen liséksi testattiin
video-opetuksen antamista maiden ja maan-
osien vililla. Hankkeen kokemusten perusteel-
la voi sanoa, ettd uusi teknologia mahdollistaa
jo nyt aivan uudenlaisen tavan toimia ja jakaa
osaamista yhdessd. Kun varsin todennékéisesti
seuraavan kymmenen vuoden aikana afrikkalai-
set laajakaistahankkeet toteutuvat, voidaan tal-
16in helposti luoda virtuaalikampuksia kurssien
ja osaamisen jakamiseksi.

Asiantuntijuuden kehittaminen

Keskeinen pullonkaula - seka afrikkalaisessa ettd
suomalaisessa korkeakoululaitoksessa — uuden-
laisen toimintatavan kehittimisessd on osaami-
sen puute ja se, ettd korkeakoulujen rakenteet
on luotu ennen nykyisen tieto- ja viestintétek-
nologian mahdollistamia uusia toimintatapo-
ja. Tamén vuoksi kustakin yliopistosta valittiin

muutama toimija, jotka osallistuivat hankkeen
jarjestamiin koulutuksiin Suomessa. Tavoitteena
oli, ettd naista osaajista tulee muutoksen tekijoi-
td omissa korkeakouluissaan. Se lisdksi toteutet-
tiin vierailut afrikkalaisiin kumppaniyliopistoi-
hin, tarkoituksena oli vahvistaa korkeakoulujen
toimijoiden keskeistd verkostoitumista.

Koulutettavat tutustuivat uusimpaan opetus-
teknologiaan ja sen sovelluksiin Suomessa jér-
jestetyilla kursseilla. Samalla he nakivat kuinka
opetusteknologiaa oli sovellettu UEF:n omas-
sa ympdristossd. Yksi keskeinen oppimistu-
los - osallistujien omalla suulla todettuna - oli
se, ettd he nakivat asioiden olevan mahdollista
toteuttaa. Hankkeen aikana osallistujien omis-
sa kehysorganisaatioissa alkoikin tapahtua: alet-
tiin toteuttaa toiminnan mahdollistavia verk-
koteknologiaratkaisuja, e-oppimisympiristjen
kayttoonottoa ja kurssien laatimista, kirjastojen
kehittdmistd moderneiksi oppimisympéristoiksi
ja jopa tdhén liittyvid uusia rakennusprojekte-
ja. Hankkeella oli selkedsti vaikutusta siis myos
korkeakoulujen strategisiin valintoihin.

Hankkeen ensimmdisen ja toisen vaiheen
valilld koimme oivalluksen, joka vaikutti merkit-
tavasti hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen.
Huomasimme sekd opettajien ettd tukipalvelui-
den henkiloston tarvitsevan tukea pedagogises-
sa osaamisessaan. Tamén vuoksi toisella asian-
tuntijoiden kurssijaksolla Kuopion kampuksella
padpaino oli uusimpien opetusmenetelmien hal-
tuunotto sekd teoriassa ettd kdytdnnossd. Taméa
auttoi viemddn uutta osaamista eteenpdin omis-
sa organisaatioissa. Néin yhteistoiminnallisuus
alkoi levitdi my6s koko akateemisen yhteison
tavaksi toimia entisten selkeiden raja-aitojen
ylittyessa.

Globaaliin yliopistoon

Afrikka ja afrikkalainen korkeakoululaitos on
merkittdvan rajapyykin edessd. Maat ovat integ-
roitumassa globaaliin korkeakoulukenttéin.
Useassa maassa on vuoteen 2020 tdhtiavit osaa-
misen kehitysstrategiat. Niissd kaikissa paino-
tetaan korkeatasoisen osaamisen kehittdmista.
Liséksi erityisesti nuorempi ja koulutetumpi osa
vdestOstd on saanut kansainvilisen tason koulu-
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tuksen ja pystyy toimimaan erinomaisesti kan-
sainvilisissd verkostoissa.

Osaamista kehittdvd yhteisyé on erinomai-
nen muoto tukea titd kehitystd ja eurooppalais-
ten valtioiden kannattaa olla tdssi jatkossakin
aktiivisia. Korkeakoululaitokselle tdmé tarjoaa
mahdollisuuden viedd suomalaista osaamis-
ta ja luoda yhteistydverkostoja. Tamin hank-
keen pédatdsseminaarissa keskustelu kddntyikin
yhteisten tutkimushankkeiden kehittdmiseen.
Globaalit ongelmat ratkeavat vain globaalilla
yhteistyolla.

Merkittavin osan hankkeesta muodosti kult-
tuurinen oppiminen kaikille sen toimijoille. Oli
mukavaa nahdéd kenialaisen kollegan innostu-
van pilkkimisestd, kun afrikkalaiset kollegat
ensimmdistd kertaa kohtasivat lumen ja jdan.
Vastaavasti leijonien nikeminen aidossa ympa-
ristossd oli unohtumaton eldmys suomalaisille
toimijoille. Tavoitteellinen yhdessd tekeminen
luo mahdollisuuden néille kulttuurien aidoille ja
tasavertaisille kohtaamisille.

Lisatietoja
HEI ICI -ohjelman kotisivut: http://www.cimo.fi/ohjelmat/
hei_ici

Kirjoittaja on filosofian tohtori ja kirjastonhoitaja.
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TSV:N SYYSKOKOUKSEN PAATOKSIA

Tieteellisten seurain valtuuskunta piti syyskoko-
uksensa 20.10.2015 Tieteiden talolla. Kokouk-
sessa valittiin hallitukseen viisi uutta jisentd toi-
mikaudeksi 2016-18.

Hallituksessa jatkaa professori Leif C.
Andersson (Finska Vetenskaps-Societeten -
Suomen Tiedeseura). Uusia jasenid ovat profes-
sori Kimmo Katajala (Suomen Historiallinen
Seura), dosentti Anna-Kaisa Kuusisto-Arpo-
nen (Alue- ja ympéristotutkimuksen Seura),
professori Pia Letto-Vanamo (Suomalainen
Lakimiesyhdistys ja Juridiska Foreningen i Fin-
land) ja professori Jouko Rikkinen (Suomen
Biologian Seura Vanamo).

Kokouksessa hyvéksyttiin ~ valtuuskuntaan
kaksi uutta jasentd, Aue-sdatio (perustettu 1985,
puheenjohtaja Sinikka Salo) ja Siirtolaisuus-
instituutti (aloittanut toimintansa 1974, johta-
ja Tuomas Martikainen). Liséksi hyviksyttiin
valtuuskunnan toimintasuunnitelma ja esitys
talousarvioksi vuodelle 2016.

VUODEN TIEKIRJA

Vuoden tiedekirjana palkitaan vuonna 2015
ilmestynyt ansiokas suomalainen tiedekirja.
Vuosittain jaettavan palkinnon jakavat Suo-
men tiedekustantajien liitto ja Tieteellisten seu-
rain valtuuskunta (TSV). Palkinnon suuruus on
10 000 euroa; mahdollisiin kunniamainintoihin
liittyy 2 500 euron rahapalkinto. Vuoden tiede-
kirja -palkinto jaetaan TSV:n kevitkokouksessa
maaliskuussa 2016. Raadin sihteerini toimii tie-
dotuspaallikko Ilari Hetemaéki (ilari.hetemaki@
tsv.fi), jolle voi lahettdad ehdotuksia palkittavista
kirjoista.
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