Sosiaaliset innovaatiot ja sektoritutkimus
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Suomalaisen innovaatiopolitiikan tavoitteena on
luoda maastamme maailman johtava tietoyhteis-
kunta, kilpailukykyinen ”“osaamisen ja luovuu-
den Suomi”. Innovatiivisuus ndhddan avaimena
taloudelliseen kasvuun ja kansalliseen menestyk-
seen. Innovaatiopolitiikka — koulutus, tutkimus,
teknologian hyédyntdminen — on nousemas-
sa elinkeino- ja talouspolitiikan keski6on. Se on
my0s yksi padteemoista Suomen EU-puheenjoh-
tajuuskaudella.

Poliittisen tason pohdinta, keskushallinnon
ohjaustoimenpiteet tai rahoituksen suuntaami-
nen eivit luonnollisestikaan riita tietoyhteis-
kunnan rakennusaineiksi. Tarvitaan avointa
vuorovaikutusta yhteiskunnan pédatoksentekijoi-
den, tutkijoiden ja kehittdjien, rahoittajien, yritys-
ten ja kansalaisten valilld. Tarvitaan luovuutta,
kykyé 16ytda uudenlaisia mahdollisuuksia ja roh-
keutta kokeilla niitd. Tarvitaan huippuosaamis-
ta, yrittdjyyttd ja yhteistyota.

Suomalaiset ovat perinteisesti olleet vahvoil-
la teknologian kehittdjina ja teknologisten inno-
vaatioiden tuottajina. Teknologiainnovaatioiden
tuottamiseen tahtdava tutkimus- ja kehittamistyo
on saanut vankkaa rahoitustukea seka yksityisel-
td ettd julkiselta sektorilta (mm. Kauppa- ja teolli-
suusministerio, Suomen Akatemia ja TEKES).

Sosiaaliset innovaatiot sen sijaan ovat jaaneet
viahemmialle huomiolle, ja tdlld saralla olisikin
runsaasti kehittdmisen varaa. Sosiaaliset inno-
vaatiot ovat aivan uudenlaisia tapoja tehd4 asioi-
ta. Sosiaalinen innovaatio syntyy, kun jokin ilmi6
ymmarretddn toisin kuin ennen, sen suhteen opi-
taan toimimaan aiempaa tehokkaammin tai sen
suomia mahdollisuuksia opitaan hyodyntdmaan
paremmin —ja kun ndmé myonteiset uudet toi-
mintatavat levidvat laajemmin yhteiskuntaan.
Esimerkeiksi kdyvat vaikkapa ditiyspakkaus,
isyysloma ja sauvakavely.

Sosiaalisia innovaatioita tarvitaan tulevina
vuosina erityisesti julkisella sektorilla. Vaesto
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ikdantyy, tyoikdisten maara vahenee ja julkisten
palvelujen kysyntd kasvaa. Rajallisia resursseja
pitdd hyodyntaa mahdollisimman tehokkaasti,
jotta hyvinvointipalvelut pystytdaan turvaamaan
tulevinakin vuosina. Julkisen sektorin vaikutta-
vuuden ja tuottavuuden parantamiseksi on vii-
me aikoina kdynnistetty monenlaisia hankkeita,
mutta niiden ldhtokohdat ovat usein kiertyneet
resurssien leikkaamisen ymparille.

Misté sitten 16ytyvét ne sosiaaliset innovaatiot
ja uudenlaiset yhteistyén muodot, joiden siivit-
tdmina julkisen sektorin tuottavuus kohenee ja
hyvinvointipalvelut turvataan? Katse kannattaa
suunnata sektoritutkimuksen suuntaan.

Sektoritutkimus tuottaa julkiselle vallalle
tieteellistd tietopohjaa yhteiskunnan kehitta-
miseksi. Sektoritutkimuslaitokset, kuten VTT,
Valtion taloudellinen tutkimuskeskus, Sateily-
turvakeskus ja Tyoterveyslaitos, toimivat enim-
makseen ministerididen ohjauksessa. Ne saavat
osan rahoituksestaan valtion budjetista, mut-
ta yhd suuremman osuuden ne hankkivat itse:
ne kilpailevat kotimaisesta ja kansainvélisesta
tutkimus- ja kehittdmisrahoituksesta ja antavat
tieteelliseen tietoon perustuvaa asiantuntija- ja
koulutuspalvelua.

Sektoritutkimuksen vahvuus on siing, etta se
pystyy tuottamaan monitieteiseen tutkimustie-
toon perustuvia ratkaisuja kdytannon elamaa
varten. Yksittdisten tieteenalakohtaisten hank-
keiden sijasta sektoritutkimuslaitokset pystyvit
kokoamaan yhteen eri alojen asiantuntijoita, to-
teuttamaan pitkdjanteisid hankkeita ja luomaan
innovaatioketjuja, jotka ulottuvat tutkimukses-
ta kdytantoon.

Innovaatioketjun — hyvin yksinkertaistettu —
idea on seuraava: Ensin tunnistetaan jokin yhteis-
kunnassa esiintyva tarve, uhka tai mahdollisuus.
Kun tunnistettua ilmi6té ja sen vaikutuksia ale-
taan ymmartaa (tutkimustieto), voidaan ryhtya
kehittdimaan ratkaisuja. Ratkaisujen toimivuus



arvioidaan (pilotit, interventiot), jonka jalkeen ne
voidaan tuotteistaa ja levittaa (tiedotus, koulu-
tus, kdyton tukeminen). Ratkaisun vaikutusten
arviointi antaa evditd toiminnan suuntaamisen
ja uusien innovaatioketjujen varalle.

Sektoritutkimuslaitoksilla on hyvét yhtey-
det tiedemaailmaan, valtionhallintoon, kuntiin,
yrityksiin ja erilaisiin kansalaisjarjestoihin. Ta-
mén ansioista ne pystyvat tunnistamaan kehitta-
mistarpeita ja rakentamaan yhteistyéverkostoja
ratkaisujen 16ytdmiseksi. Siksi niilld onkin erin-
omainen mahdollisuus toimia sosiaalisten inno-
vaatioiden tuottajina ja parantaa yhteiskunnan
toimintakykya ja tuottavuutta.

Lahestymistapana sektoritutkimus eroaa sel-
visti akateemisesta tutkimuksesta. Sektoritutki-
mus toimii akateemista tutkimusta tdydentavana
yhteiskunnan osaamispankkina ja testaa, miten
tieteellinen tieto toimii kdytdnnossa.

Otan esimerkiksi Tyoterveyslaitoksen, jo-
ka tuottaa ratkaisuja tyoterveyden ja tyohyvin-
voinnin parantamiseksi yhdessa asiakkaidensa
ja kumppaniensa kanssa. Tyotd tehddan mo-
nitieteisesti, perinteisten tieteiden vélialueil-
la: edustettuina ovat ladketiede, epidemiologia,
tydhygienia, toksikologia, biotieteet, insindoritie-
teet, ergonomia, psykologia ja yhteiskuntatieteet.
Tyduran pidentdminen, tyokyvyttdmyyden eh-
kdiseminen, tyokyvyn ylldpitdiminen, tyShyvin-
vointija tyoterveyshuollon kehittdminen, joiden
parissa Tyoterveyslaitos tyoskentelee, ovat seka
inhimillisesti ettd kansantaloudellisesti tarkei-
td kysymyksid. Mainittakoon, ettd vuonna 2004
tyokyvyttomyyseldkkeisiin kaytettiin 3 miljar-
dia euroa ja Kela korvasi sairauspédivéarahoja 670
miljoonaa euroa. Kyse on sekd inhimillisesti et-
td taloudellisesti suurista asioista, joihin voidaan
tarttua ja joiden korjaaminen on mahdollista.

Tuottavuuden nimisséd on keskusteltu sek-
toritutkimuksen asemasta ja tarpeellisuudesta.

On vilaytelty tutkimuksen siirtamista yliopistoi-
hinja tuloa tuottavan toiminnan (asiantuntija- ja
koulutuspalvelujen) jarjestamista liikelaitok-
siin. Tdma olisi lyhytndkoinen ratkaisu. Sosiaa-
lisia innovaatioita ei synny siten, ettd resursseja
leikataan, innovaatioketjut katkotaan ja palasia
sijoitellaan eri puolille. Innovaatioiden syntyy
nimenomaan erilaisten lahestymistapojen raja-
pinnoilla.

Kansainviliset arvioinnit ovat kiitelleet suo-
malaista sektoritutkimusjarjestelmédd, joka tuot-
taa tietopohjaa ja toimintamalleja yhteiskunnan
kehittdmiseksi. Maailmalla ollaan kiinnostuneita
suomalaisesta osaamisesta esimerkiksi koulutuk-
sen, vanhuspalvelujen, ehkdisevan terveyden-
huollon ja tydympariston kehittdmisen alueilla.
Tastd voisi siis avautua aivan uudenlaista pal-
veluvientidkin.

Julkinen sektori tarvitsee korkeatasoista, pit-
kéjanteistd ja ajantasaista tieteellistd asiantunte-
musta, jota sektoritutkimuslaitokset edustavat.
Josjattaydytaan vain yksityisen toiminnan ja yli-
opistojen akateemisen tutkimuksen varaan, on
olemassa vaara, ettd julkisia palveluja ei pystyta
kehittamdan tarpeita vastaaviksi ja ettd julkinen
padtoksenteko jad padmaarattomaksi.

Ilkka Niiniluoto varoittaa edellisen Tietees-
sii tapahtuu -lehden (4/2006) péaékirjoituksessa
oman oksan sahaamisesta. Tuottavuus on hyva
pddmaérd, kunhan siihen ei tuijoteta lyhytnakoi-
sesti. Madrallisten tulosmittareiden rinnalle tar-
vitaan uudenlaista ajattelua: kannustimia rajoja
rikkoviin kokeiluihin ja yhteistychon, innovaa-
tioketjujen rakentamiseen. Innovaatioita, vai-
kuttavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta pitaa
tarkastella kokonaisuutena, ei erillisina saarek-
keina. Vain siten maastamme voi kehittya todel-
linen ”“osaamisen ja luovuuden Suomi”.
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