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Koulutus ja tutkimus 2003-2008 on kehittamissuunnitelma ja osa

valtioneuvoston strategiaa

Markku Mattila

Professori Matti Virén kysyy kirjoitukses-
saan Tieteessd tapahtuu -lehdessa 5/2004, onko
Koulutus ja tutkimus 2003-2008 -suunnitelma
opetusministerin mielestd esimerkki uudesta
analyyttisestd ja lapindkyvastd hallintotavas-
ta? Siihen voi vastata, ettd suunnitelma on osa
uudenlaista hallintotapaa ja siind on tunnis-
tettu uuden analyyttisen ja lapindkyvan toi-
mintatavan tarve ja kohteita.

Koulutus ja tutkimus 2003-2008 -kehittimissuun-
nitelma on valtioneuvoston virallinen strategi-
nen asiakirja [1]. Siitd on sdddetty erikseen ase-
tuksella (987/1998), jonka mukaan valtioneu-
vosto hyviksyy joka neljds vuosi suunnitelman
opetusministerion hallinnonalan koulutuksen
ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen ke-
hittdmisestd hyvaksymisvuotta ja sitd seuraa-
vaa viittd kalenterivuotta varten.
Kehittdmissuunnitelma liittyy valtioneuvos-
ton tyoskentelytapojen uudistamiseen. Valtion
keskushallinnon uudistamisprojektin yhtey-
dessd on suunniteltu uudelleen mm. valtioneu-
voston tyoskentelytapoja ja strategista ohjausta
[2]. Strategisessa ohjauksessa on haluttu koros-
taa hallitusohjelman merkitysta ja hallitusohjel-
miin liittyvien strategia-asiakirjojen roolia.
Valtion  keskushallinnon  uudistamisen
periaatteiden mukaisesti on hallitusohjelman
pohjalta laadittu hallituksen strategia-asiakirja
2003, jonka tarkoituksena on koota ja suunnata
koko valtion hallinto toteuttamaan hallituksen
pddtavoitteita [3]. Strategia-asiakirja rakentuu
pédosinhallinnonrajatylittdvistd politiikkaohjel-
mista, jotka ovat tyollisyysohjelma, yrittdjyy-
den politiikkaohjelma, tietoyhteiskuntaohjelma
ja kansalaisvaikuttamisen politiikkaohjelma.
Néiden lisdksi strategia-asiakirjaan on sislly-
tetty hallituksen erityisseurannassa oleva muut
poikkihallinnolliset politiikat.
Kehittdimissuunnitelma liittyy tdhdn hal-

lituksen strategiakokonaisuuteen ja siséltaa
valtioneuvoston periaatteelliset linjaukset ke-
hittdmisen kohteista ja suunnasta. Muuttunut
valtioneuvoston strategiasuunnittelun koko-
naisuus on pyritty ottamaan huomioon kehitta-
missuunnitelmassa. Koulutuksen ja tutkimuk-
sen kannalta on tdrkedd, ettd sektorin strategi-
set linjaukset on tehty valtioneuvoston tasolla.
Tamd antaa selkedn ldhtokohdan ja toiminnan
suunnan koko hallinnonalalle hallituskautena.

On totta, ettd kehittdmissuunnitelmassa ei
ole epdkohtien analyysid. Sen sijaan siind on
toimintaympariston muutosten kuvaus, josta
katsotaan nousevan koulutukselle ja tutkimuk-
selle uusia haasteita ja niihin vastaamiseksi
toimenpiteiden tarpeita. Ajatus on, ettd epa-
kohtien analyysi on tehty muualla yleensd siind
vaiheessa, kun eri kohteiden toimenpideohjel-
mia suunnitellaan. Kehittdmissuunnitelmassa
on strategisen suunnittelun periaatteiden mu-
kaisesti osoitettu ne tarpeelliset kohteet, joissa
haasteisiin vastaamiseksi on toimittava sekéd
yleensa haluttu kehityksen suunta.

Virenin esiin nostama opetuksen paran-
taminen ja kehittdiminen liittyy laajemmin
toiminnan laatuun, joka on kehittdmissuun-
nitelmassa toimenpiteitd vaativana asiana mu-
kana. Tdmén tavoitteen toteuttamiseksi on jo
menossa monia toimenpiteitd. Korkeakoulujen
arviointineuvosto tekee korkeakoulujen tai nii-
den ohjelmien arviointia, joissa on epédkohtien
analyysi ja suositukset kehittdmistoimenpi-
teiksi. Opetusministerion tyéryhméa on tehnyt
ehdotuksen suomalaisesta korkeakoulujen laa-
dunvarmistusjdrjestelméstd, joka tayttdd myos
Euroopan korkeakoulualueen kansainvéliset
vaatimukset. [4] Siind on ehdotettu yliopistojen
kehittdvan ja voimistaman omaa laadunvarmis-
tamisen menettelydan.

Opetusministerion ja yliopistojen vélisissd
tulosneuvotteluissa laadun ja opetuksen ke-
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hittaminen ovat aivan keskeisesti esilld ja yli-
opistoissa on sovittu toteutettavaksi kymmenia
opetuksen ja kehittimisen hankkeita. T&lla ta-
valla kehittimissuunnitelmassa mainittu ylei-
nen opetuksen kehittdmisen tarve nékyy ja vé-
littyy jokaisen yliopiston omaan toimintaan ja
arkeen.

Resurssien tarve on myo6s suunnitelmassa.
Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd yliopistojen
ja tutkimuksen méadrdrahoja lisdtdan hallitus-
kautena linjauksen pohjalta [5].

Yliopistokoulutuksen laajuuden tavoitteet
ovat kehittimissuunnitelman térked sisalto.
Siind valtioneuvosto on paattanyt yliopisto-
sektorin laajuudesta ja tutkintotavoitteista.
Tutkintotavoitteet perustuvat lukuisiin koulu-
tustarpeen ennakointeihin ja tyévoiman tarve-
ennusteisiin. Tutkijakoulutuksen ja tohtorien
tarpeen keskeisend perusteena on Suomen
Akatemian arvio tulevasta tohtoritarpeesta [6].
Toisin kuin Viren epdilee, koulutusvastuut ja
tohtoritavoitteet sovitaan yliopistojen kesken
koulutusaloittain.  Koulutustarpeen arvioin-
nin erds keskeinen ldhtokohta on tydministe-
rion johdolla tehty ennakointihanke Tyovoima
2020 [7].

Lopuksi on todettava, ettd sektoritutkimuk-
sen kehittdmiseen ja tutkimustulosten hyédyn-
tdmiseen padtoksenteon tukena panostetaan.
Opetusministerié on kehittdmassd kolmen yli-
opiston kanssa (Tampereen, Turun ja Jyvaskylan
yliopistot) yhteistd korkeakouluhallinnon tut-
kimuksen ja koulutuksen kehittdmisverkostoa
Finhertid. Verkoston tavoitteena on tukea suo-
malaista korkeakoulupoliittista suunnittelua
sekd yliopistojen ja korkeakoulujen johtamista
ja hallintoa. Samoin panostetaan tiede- ja tek-
nologiapolitiilkkaa koskevaan tutkimukseen.
Opetusministerié tukee rahoituksellaan kahta
tieteen ja teknologian tutkimuksen kehittd-
mishanketta (Helsingin yliopisto, Tampereen
yliopisto ja Tampereen teknillisen yliopisto).
My®bs yliopistojen toiminnan vaikuttavuuden
arviointia kehitetdadn koko ajan.

Valtioneuvoston strategiatyo kehittyy koko
ajan ja on mahdollista, ettd seuraava koulutuk-
sen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelma on
rakenteeltaan ja tavoitteiltaan hyvin erilainen
kuin nykyinen. On kuitenkin hyvéa asia, ettd
my0s julkisuudessa kdydaan keskustelua asi-
asta.
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Nuorisotutkimusverkoston
tutkijahaku 2005-2007:

Nuorisotyon ja nuorten
kansalaistoiminnan tutkimus

Nuorisotutkimusverkosto julistaa haettavaksi kolme
tutkijan tointa (yksi palkkaluokka A19 mukaisin eduin
ja kaksi A21-22 mukaisin eduin). Toimet myonnetaan
1-3 vuodeksi. Rahoitusta voivat hakea ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet henkilt tai
tutkimusryhmat. Rahoitusta ei myonneta pro gradu
-toihin. Nuorisotutkimusverkoston taméankertaisen haun
sisiltoalue, jota hakijoiden tutkimussuunnitelmien tulee
kasitella on nuorisotydn ja nuorten kansalaistoiminnan
tutkimus.

Lisatietoja hausta osoitteessa: www.
nuorisotutkimusseura.fi




