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ravistelevaa, liikkeelle panevaa ja toimintaan joh-
tavaa vaikutusta –erityisesti niissä yliopistoissa, 
joissa asia on mitä ajankohtaisin. Näille tavoitteil-
le on syytä toivottaa todella liukkaita latuja ja pi-
täviä potkuja!

Lähteitä
Bargh, John A. – Chartrand, Tanya L. (1999): The Unbearable Auto-

maticity of Being. American Psychologist, 54 (7).
Chang, Ha-Joon (2015): Taloustiede: Käyttäjän opas. Into Kustannus 

Oy, Helsinki.
Duhigg, Charles (2014): Tapojen voima. Basam Books, Helsinki.
Hari, Riitta & Järvinen, Jaakko, Lehtonen, Johannes, Lonka, Kirs-

ti,  Peräkylä, Anssi, Pyysiäinen, Ilkka,  Salenius, Stephan, Sam-
sa, Mikko ja Ylikoski, Petri (2015) Ihmisen mieli. Gaudeamus, 
Helsinki.

Hull, David (1988): Science as a Process. University of Chicago 
Press, Chicago.

Järvilehto, Lauri (2012): Tee itsestäsi mestariajattelija. Kustannusosa-
keyhtiö Tammi, Helsinki.

Kantola, Anu (2016): Millaisen yliopiston minä haluan? Oy Suomen 
Yliopisto Ab, Professoriliiton ja tieteentekijöiden liiton kevät-
seminaari, Helsinki 22.4.2016.

Lehtinen, Uolevi (2014): Monitieteisyyden haaste. Tieteessä tapah-
tuu 6/2014.

Lehtinen, Uolevi (2015): Monitieteisyyden haaste yliopistoillemme. 
Tieteessä tapahtuu 5/ 2015.

Lyytinen, Jaakko (2016): Yliopisto ilman luentoja ja tutkintoja. 
Kolumni, Helsingin Sanomat 3.4.2016.

Mannermaa, Kari (1994): Yhteistoimintaverkkojen rooli 
markkinataloudessa. Verkostotalous (toim. Juha Kuisma.) Pel-
lervon näkökulmia 5. Pellervo-seura, Helsinki.

Mannermaa, Kari (2001): Markkinatalous, kilpailulainsäädän-
tö ja verkostoituminen. Esitelmä Puutavarajuhlaseminaarissa 
21.9.2001, Joensuu.

Mannermaa, Kari (2010): Miksi strategia ei toteudu. Alustus Oulun 
yliopiston sisäisessä strategiakoulutuksessa 27.1.2010, Oulu.

Mäki, Uskali (2015): Tieteidenvälisyyden hallinnointi yliopistossa. 
Tieteessä tapahtuu 4/2015.

Pakkasvirta, Jussi (2006): Monitiede vai monta tiedettä? Näkökulmia 
poikkitieteiseen kulttuuri-, yhteiskunta- ja aluetutkimukseen. Verk-
kokirja, Renvall-instituutti, Helsingin yliopisto.

Veblen, Thorstein (2002, alk. 1899): Joutilas luokka. Art House, Hel-
sinki. 

Kirjoittaja on kauppatieteiden tohtori ja tutkimusprofessori 
(emeritus) Oulun yliopistossa.

RAJAPINTOJEN MERKITYS
MATTI LEHTI

Uolevi Lehtinen ja Jyrki Wallenius puuttuvat tärkeään aiheeseen yliopistojen monitieteisyyttä käsitte-
levässä kirjoituksessaan. Aalto-yliopiston perustamissuunnitelman laatineen Sailaksen työryhmän kes-
keisenä ajatuksena oli muodostaa kolmesta noin satavuotiaasta sovellettujen tieteiden korkeakoulusta 
säätiömuotoinen monialayliopisto, jossa kaikki kolme päätieteenalaa saavat aikaisempaa paremmat ke-
hitysedellytykset ja yhdessä mahdollisuuden rikastavaan vuorovaikutukseen.

Koulukohtaisille vahvuuksille rakentuva monialayliopisto perustuu näkemykseen siitä, että vain vah-
vat päätieteenalat voivat tuoda lisäarvoa tieteenalojen väliseen yhteistyöhön. Aallon perustaminen oli as-
kel samaan suuntaan, johon koko suomalainen yhteiskunta on kulkemassa, eli teollisuusyhteiskunnasta 
digitaaliseksi palvelutaloudeksi. Käynnissä on palvelujen teollistuminen ja teknologiainvestointien pai-
nopisteen siirtyminen palveluihin. Monet uusista palveluista syntyvät taiteen, talouden ja tekniikan ra-
japinnoille. Kehitys vaatii tieteenalojen yhteistyötä ja korostaa yliopistojen monitieteisyyden merkitystä.

Kirjottaja on Helsingin kauppakorkeakoulun emerituskansleri.


