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eskustelu yliopistojen vaikuttavuudesta
on kéynyt vilkkaana, vililld jopa kuuma-
na, viimeisten vuosien aikana. Yhteistyo
elinkeinoeldmén ja muun yhteiskunnan kanssa tuli
yliopistojen tulosohjaukseen 2000-luvun alussa,
ja yliopiston kolmas eli yhteiskunnallinen tehté-
vi kirjattiin yliopistolakiin muutamaa vuotta myo-
hemmin. Talouden murros teollisista rakenteista
tietointensiiviseen suuntaan teki yliopistoista ja
tutkimuksesta osan elinkeino- ja innovaatiopoli-
tiikkaa: yliopistoista alettiin puhua aiempaa laa-
jemmin innovaatioiden synnyttdjind ja suoma-
laisten elinkeinojen uudistumisen vauhdittajana.
Suomen Akatemian Tieteen tila 2016 raportissa
tutkimuksen vaikuttavuus nostetaan erityisteemak-
si. Raportissa kuvataan vaikuttavuuden eri reitte-
ja ja tieteen erilaisia rooleja yhteiskunnassa maa-
ilmankuvan ja sivistyksen rakentajana, vaurauden
jahyvinvoinnin ldhteeni, padtoksenteon perustana
ja kdytdntojen kehittdjind. Keskeinen johtopditos
on, ettd tdrkedmpid vaikuttavuuden reittejd kuin yk-
sittdisten tutkimustulosten siirtyminen ovat tutki-
muksesta kumpuavan osaamisen siirtyminen, joka
tapahtuu, kun ihmiset liikkuvat organisaatiosta toi-
seen sekd yhdessd tekeminen ja vuorovaikutus. [1]
Tutkimuksen vaikuttavuus ja kyky fokusoitua
maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemiseen nou-
see vahvasti esiin my0s keviilld 2017 valmistunees-
sa, Pascal Lamyn johdolla tydskennelleen korkean-
tason tutkimus- ja innovaatiopoliittisen ty6ryhman
raportissa Euroopan komissiolle. [2] Myos OKM:n
tuoreessa Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvul-
le -visiopaperissa todetaan, ettd maailmanlaajuiset
haasteet ja globaalit muutosvoimat, kuten talou-
den globalisaatio, tyon murros ja uudet teknologi-
at, haastavat korkeakouluja hakemaan uusia suuntia
tutkimukselle, koulutukselle ja niiden vaikuttavuu-
delle. Avoimen koulutuksen, tutkimuksen ja inno-
vaatiotoiminnan visioidaan tuovan korkeakoulujen
osaamisen laajasti yhteiskunnan kédytto6n. [3]
Alkusyksystd 2017 ilmestyneessd Tieteessd ta-
pahtuu -artikkelissaan professori Arto Mustajoki
kuvailee yliopistojen vaikuttavuuden muotoja ja
antaa vaikuttavuuden korostumiselle kolme se-
litystd: 1) akateeminen tutkimus pirstoutuu yhi
pienempiin erilliskysymyksiin, ja on tarve arvioida
ndiden hyvin erilaisten tutkimusalojen relevanssia
yhteiskunnalle; 2) globaali kilpailu tieteen sisdlld

16 TIETEESSA TAPAHTUU 1 2018

on koventunut, ja on tarvetta seurata, miten eri
toimijat ja tieteenalat tédssd kilpailussa parjaavit;
3) tarve osoittaa yliopistojen yhteiskunnallisia
hyotyjd selkeilld ja yksiselitteisilld kvantitatiivisilla
mittareilla kasvaa, miki auttaa oikeuttamaan
yliopistojen julkisen rahoituksen tasoa. [4]

Puhe vaikuttavuudesta on heréttinyt paljon
kritiikkid. Monet yliopistojen ja akateemisen
tutkimuksen edustajat ovat olleet huolissaan
siitd, ettd yliopistoja ajetaan palvelemaan entistd
enemmin yritysten ja elinkeinoeldmin tarpeita.
Tdmin ndkemyksen mukaan perustutkimuksen
arvoa ei tunnisteta itseisarvoisena, vaan se
ndhdddn ennen kaikkea osana ketjua tutkimuksesta
kaytdnnon sovelluksiin.

Samaan aikaan kdynnissi on tieteen ja yliopisto-
koulutuksen asemaa maailmassa radikaalisti
muokkaava muutos, joka on paljon laajempi
kuin mitkéddn yliopisto- tai tutkimuspolitiikan
linjaukset. Informaation digitaalisuus on poistanut
viimeisten vuosikymmenten aikana suuren joukon
perinteisid teknisid esteiti tieteen avoimuudelta ja
saavutettavuudelta. Tiedemaailman vastauksena
tdhén muutokseen on syntynyt avoimen tieteen
paradigma, jonka kaytidnnoistd ja standardeista
on tulossa nopeasti valtavirtaa.

Nikemyksemme on, ettd avoimen tieteen,
avoimen koulutuksen ja avoimen innovaatio-
toiminnan kdytdnnoét muuttavat merkittdvisti
yliopistojen ja yliopistolaisten toimintaa ja ennen
kaikkea yliopistojen paikkaa yhteiskunnassa. Samalla
kysymys yliopistojen ja tieteen vaikuttavuudesta
néyttdytyy uudessa valossa. Tdmin kirjoituksen
tarkoituksena on laajentaa keskustelua vaikutta-
vuudesta ja osoittaa, ettd kyse on paljon monitasoi-
semmasta asiasta kuin siitd, palvelevatko yliopistot
elinkeinoeldmin tarpeita vaiko eivét.

Avoin tiede tekee tieteestd ensimmaista
kertaa globaalia

Tieteen ja yliopistojen vaikuttavuus ei ole milld&n
tavalla uusi asia, kuten Mustajokikin (edelld maini-
tussa) artikkelissaan toteaa. Kun tarkastelee yliopis-
tojen ja eri tieteenalojen kehityshistoriaa, on help-
po todeta, etti tieteeseen kuuluu erottamattomasti
pyrkimys yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja
avoimeen kanssakdymiseen ympérdivin yhteiskun-
nan kanssa. Merkittdva osa nykyisisti tieteenaloista
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on saanut alkunsa yhteiskunnallisista tarpeista hoi-
taa tiettyjd yhteiskunnallisesti keskeisid funktioita
ja tuottaa ratkaisuja merkittéviin, toistuviin ongel-
miin. Lis#ksi nykyinen, pitkilti julkisin varoin ra-
hoitettu yliopisto- ja tutkimusjirjestelmi edellyttdd
legitimiteettid politiikan ja kansalaisten suuntaan.
Osana tdmin legitimiteetin rakentamista yliopistot
kohtaavat viistdméttd kysymyksen vaikuttavuuten-
sa osoittamisesta muulle yhteiskunnalle.

Samalla on selvid, ettd kysymys yliopistojen ja
tieteen vaikuttavuudesta tdssd ajassa on monimut-
kainen ellei jopa kompleksinen. Eri tutkimus- ja
koulutusaloilla on erilaisia vaikuttavuuden reitte-
ja, eivitkd ne aina vilttdméttd palaudu selkeisiin
institutionaalisiin prosesseihin (kuten siihen, ettd
tietyn tieteenalan tutkimus syottdd uutta tekno-
logiaa tietyn elinkeinosektorin yrityksille, tai ettd
kaikkien koulutusalojen opetus kéddntyisi suoraan
kehittyviksi kidytdnnoiksi tietyn ammattikunnan
piirissd). Erilaiset suorat ja epdsuorat vaikuttavuu-
den kanavat, joiden kautta yliopisto organisaatio-
na toimii, tuottavat moninaisia vaikutuksia ym-
pardivéssd yhteiskunnassa. Vaikuttavuuden reitit
riippuvat osittain myds ajasta ja paikasta: teknolo-
gioiden, kéytdntdjen ja padtoksenteon muuttuessa
eri tiedon ja osaamisen muotojen merkitys muut-
tuu. Eri osaamisen lajeja aletaan yhdistelld uusin
tavoin ja joidenkin alojen yhteiskunnallinen mer-
kittdvyys oivalletaan kokonaan uudella tavalla.

Informaation ja kommunikaation digitalisoitu-
minen on juuri tillainen muutos vaikuttavuuden to-
teutumistavoissa. Informaation digitaalinen tallen-
taminen, internet ja sen hakukoneet ovat luoneet
ennenndkemittomit edellytykset tuoda erilaiset
tutkimus- ja opetusaineistot kokonaan uusien ih-
misryhmien saavutettavaksi. Samalla mahdollisuus
yhdistelld eri alojen tutkimustietoa ja muita aineis-
toja on noussut kokonaan uudelle tasolle.

Avoimen tieteen liht6kohtana on oivallus
siitd, ettd monet tieteen kidytdnnot ovat seuran-
neet vdistymissi olevan aikakauden teknologisia
reunaehtoja. Esimerkiksi niin kauan kuin tutki-
mustulokset on dokumentoitu paperille, rapor-
toitu painetuissa julkaisuissa, jotka on tallennet-
tu yliopistojen kirjastoihin, on voitu ajatella, ettd
se joukko, joka hyodyntdd suoraan tieteen tulok-
sia on melko rajattu ja jopa suhteellisen helposti
tunnistettava. T4td samaa logiikkaa on seurannut
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my0s tieteellinen julkaiseminen, sen liiketoimin-
tamallit ja tekijinoikeuskdytdnnot: tuotteita ra-
jatulle joukolle, korkealla kertakorvauksella ja
yksinoikeudella. Nyt, kun ldhes kaikki akateemi-
nen julkaiseminen tapahtuu digitaalisesti inter-
netissi, on julkaisujen yleis6 kokonaan toinen ja
potentiaalisesti tietenkin entistd paljon suurempi.

Avoin tiede ei kuitenkaan ole vain avoimen jul-
kaisemisen ja tutkimusaineistojen avaamisen kay-
tidntdjd ja standardeja. Kyse on kokonaan uudenlai-
sesta akateemisesta kulttuurista. Avoimen tieteen
ldhtokohtana on, ettd kuka tahansa voi hyodyntdd
tutkimuksen tuloksia ja jopa osallistua tieteelli-
seen tutkimukseen. Avoimen tieteen ihanteeseen
liittyy tédrked oivallus tieteen asemasta ihmiskun-
nassa: vaikka tiede on aina ollut kansainvilisti, se
ei vield tdhén asti ole ollut aidosti globaalia. Tie-
deyhteis6 on toiminut vuosituhansia yli valtioi-
den rajojen, ja tieteen yhteiset arvot ovat yhdis-
tdneet tutkijoita ja opettajia yliopistoissa maasta
ja kulttuurista riippumatta vahvemmin kuin juu-
ri mikddn muu instituutio. Tieteen tulokset ovat
kuitenkin olleet tarjolla pddosin vain tiedeyhtei-
son sisdlld ja yliopistojen vilittoméssé vaikutus-
piirissd toimiville, yleensd paremmin yliopistojen
maantieteelliselld lihialueella asuville kuin muille.

Informaation digitalisoituminen on avannut
mahdollisuuden tehdi tieteestd aidosti globaalia:
internetin piirissi oli kymmenen vuotta sitten mil-
jardi, nykyisellddn noin 3,4 miljardia ihmistd, tu-
levan vuosikymmenen aikana useampi miljardi li-
sdd. Kun internet saavuttaa yhd suuremman osan
ihmiskunnasta, on kisilld mahdollisuus saada tie-
teelliset julkaisut, tutkimusdata ja opetusaineistot
periaatteessa kaikkien ihmisten hyddynnettévik-
si asuinpaikasta ja aiemmasta koulutuksesta riip-
pumatta. Timi avaa tieteelle ja yliopistoille val-
tavia mahdollisuuksia olla aiempaa huomattavasti
suuremmassa roolissa yhteiskunnallisten haastei-
den ratkaisuissa ja luoda aivan uudenlaista skaalaa
my0s yliopistojen vaikuttavuudelle.

Uuteen mahdollisuuteen tarttuminen edellyt-
tdd kuitenkin tiedeyhteisoltd sekd pienid ettd suu-
ria muutoksia. Yht#gltd kyse on suuresta asenteel-
lisesta muutoksesta sen suhteen, miten yliopistot
ja niissd tyoskentelevit ihmiset nidkevit paikkan-
sa maailmassa ja oivaltavat avoimen tieteen syn-
nyttimit uudet mahdollisuudet. Toisaalta kyse on
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suuresta madrdstd uusia kdytdntojd, jotka liittyvit
tutkimusdatan késittelyyn, tieteelliseen julkaise-
miseen, yhteisty6hon sekid tiedeyhteison sisdlld
ettd muiden toimijoiden kanssa, tutkimuksesta ja
sen tuloksista viestimiseen ja tieteelliselld uralla
meritoitumisen kriteereihin.

Samalla avoimen tieteen kiytdntdjen pitdisi
myds avata tutkijoille kokonaan uudenlaisen ta-
poja toteuttaa tutkimusta, pddstd nopeammin re-
levantteihin tutkimustuloksiin ja helpottaa eri-
tyisesti aineistojen hankkimiseen liittyvdd tyOtd.
Avoin data (sekd tutkimukseen tuotettu ettd esi-
merkiksi julkisten organisaatioiden ja yritysten
toiminnasta syntyvi) voi vihentdd paillekkais-
td tyotd ja laajentaa tutkijoiden mahdollisuuksia
datapohjaiseen tutkimukseen. Suuremmasta jou-
kosta aineistoa syntyy vdistdméttd enemman kiyt-
tokelpoisia havaintoja ja ideoita edelleen tyostet-
tdvidksi. Avoimeen toimintakulttuuriin perustuva
tiedeyhteis® my0s tuottaa tiedepohjaisia ratkaisu-
ja monimutkaisiin ongelmiin tehokkaasti.

Avoin toimintakulttuuri on syytd ymmértédd en-
nen kaikkea perustana, jolle rakentaa vaikuttavuu-
den kdytidntdjd. Avoimuudelle perustuva toiminta
tekee tieteen ja sen tulokset ndkyvimmiksi ympd-
roivissd yhteiskunnassa. Samalla se houkuttelee yli-
opistoille ja tutkijoille kokonaan uudenlaisia yhteis-
tyokumppaneita, sekd maantieteellisesti aiempaa
laajemmalta ettd kokonaan uusista ihmisryhmisti.
Niin yliopistossa tehtdvd ty0 16yt uusia vaikutta-
vuuden kanavia, jotka tukevat eri tavoin hyvinvoin-
tia, yhteiskunnan kannalta relevantimpien ongelmi-
en ratkaisuja ja talouden kasvua.

Tdm4 murros on toki vield alkuvaiheessa. Sen
suuntaviivoja ja tyokaluja ollaan vasta luomassa.
Niihin kuuluvat avointa tiedettd tukevat uudet
poliittiset aloitteet (esim. European Open Scien-
ce Cloud -aloite [5]) ja linjaukset (esim. opetus-
ja kulttuuriministerién Avoimen tieteen ja tutki-
muksen linjaukset ja TT-linjaukset, Tutkimus- ja
innovaationeuvoston visio ja tiekartta 2030 [6])
sekd uudet, tieteen avoimesti julkaistujen tulos-
ten 16ydettévyyttd parantavat digitaaliset palve-
lut. Téllaisia ovat avoimeen tieteeseen keskitty-
neen Frontier-julkaisijan monet sovellukset ja Iris
Al ja monet aineiston keruun ja prosessoinnin ko-
konaan uusille ihmisryhmille avaavat kansalaistie-
teen sovellukset. Tama kaikki tarkoittaa sitd, ettd
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aktiivisten yliopistojen on vield mahdollista aset-
tua muutoksen etulinjaan ja olla mukana maarit-
tdmissd uusia vaikuttavuuden toimintakulttuurin
ja kdytdntdjen suuntaviivoja.

Avoimen tieteen muutosreitit yliopistoissa
Miten avoin tiede muuttuu valtavasta, oikeastaan
koko yhteiskunnalliseen ajanjakson murrokseen
liittyvistd lupauksesta todelliseksi asiaksiz Miten
yliopistot ja tutkijat voivat olla edistdméssd ja oh-
jaamassa tdtd muutosta? Vai onko kyse asiasta, joka
etenee lopulta vadjaamittomasti teknologisen ke-
hityksen pohjalta muotoutuvilla, Euroopan unio-
nin tai vdhintddnkin valtakunnan tason standar-
deilla ja rahoitukseen kytkeytyvilld sddnndilla?
Avoin tiede on monella tapaa alhaalta ylos ke-
hittyvid ilmio, jota seki yliopistot, tutkimusryhmét
ja tutkijat voivat olla muokkaamassa ja vauhditta-
massa. Ilmion levidmisen kannalta on olennaista,
ettd syntyy uudenlaisia, kiinnostavia sovelluksia,
jotka konkretisoivat muutosta ja sen mahdollisuuk-
sia. Esittelemme tédssd kolme avoimeen tieteeseen
nojaavaa aihekokonaisuutta, jotka vahvistavat yli-
opistojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Esitellyt
asiat ammentavat Itd-Suomen yliopiston vuosina
2016-17 toteutetusta strategiatyostd, jonka merkit-
tévini osana oli yliopiston vaikuttavuuden suuntaa-
minen uudelleen avoimeen tieteeseen tukeutuen.

Haastepohjaisuus ohjaa kohti monitieteisyytti (1)
Ymmirrys aikamme suurista yhteiskunnallisista
ongelmista nojaa ldhes tyystin tieteen tuloksille.
Esimerkiksi ilman ilmastotiedetti ja sen globaalia
mittausverkostoa ei olisi syntynyt ndkemysta glo-
baalista ilmastonmuutoksesta, puhumattakaan sen
taustalla olevista syy-seuraussuhteista. Samaan
aikaan on myds selvdi, ettd ilmastonmuutoksen,
kuten ei minkdin muunkaan suuren yhteiskun-
nallisen haasteen, ratkaisu synny pelkistéddn tie-
teen saati yhden tieteenalan tyon tuloksena. Yh-
teiskunnalliset haasteet eivit noudata perinteisid
tieteen- tai oppialojen rajoja. Monimutkaisten
maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisut vaativat
monitieteistd tutkimusyhteistyoté eri alojen edus-
tajilta sekd vaikuttavuuden eri reittien tunnista-
mista ja tehokasta hyodyntdmista.
Vaikuttavuutta ei tule ymmartdd yliopistojen
erillisend toimintana tai ”kolmantena tehtdvini”,
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silld se on keskeinen ja médrittdvi osa koko yliopis-
ton tutkimus- ja opetustoimintaa. Eri koulutusalat
kytkeytyvit eri tavoin yhteiskuntaan ja yliopiston
vaikuttavuustoimintaan. Esimerkiksi terveys-, bio-
jakasvatustieteet kukin kytkeytyvit yhteiskunnan
keskeisiin institutionaalisiin prosesseihin, koulu-
tukseen ja terveydenhuoltoon. Niiden kautta vai-
kuttavuus jalkautuu usein hyvin suoraan yhteis-
kuntaan. On tdrkedi tunnistaa sekd ndma olemassa
olevat ettd uudet vaikuttavuuden reitit ja vahvistaa
niitd. Jatkuvasti muuttuvan yhteiskunnan uudet il-
midt ja niistd nousevat keskeiset ratkaisuja odot-
tavat ongelmat edellyttivit aktiivisia toimia koh-
ti monitieteistd tutkimusta ja yliopisto-opetusta.

Uuden monitieteisen tutkimuksen ja opetuk-
sen kehittymisessd avoin tiede on tirked vauhdit-
taja ja esteiden poistaja. Uusien kumppanuuksien
ja yhteistyon tunnistaminen edellyttdi sitd, ettd
eri alojen tutkijat 10ytévit toistensa tuloksia ja oi-
valtavat niiden relevanssin. Timén toteutumista
voidaan edistéa silld, ettd tutkimus on avointa ja
helposti 16ydettédvissd. Olennaista on my®0s, ettd
tutkijat suhtautuvat uteliaasti ja avoimin mielin
muiden alojen tutkimukseen ja uusiin yhteistyd-
mahdollisuuksiin.

Avoin tutkimus- ja innovaatioekosysteems tekee vaikut-
tavuudesta jatkuvaa (2)
Yliopistoilla on merkittéva rooli uusien teknolo-
gisten innovaatioiden synnyssé, yritystoiminnan
kasvussa ja talouden kasvun tukemisessa. Tés-
td huolimatta yliopistojen kyky syottdd yrityksil-
le innovaatioiksi nopeasti muuntuvaa teknologiaa
(esimerkiksi valmiina patentteina) on rajallinen,
paljon rajallisempi kuin mitd innokkaimmat ehki
vield muutama vuosikymmen sitten kuvittelivat.

Vaikuttavuutta ajatellaan usein suoraviivaise-
na lineaarisena prosessina tai toimintaketjuna pe-
rustutkimuksesta vaikuttavuuteen. Tdémén mallin
mukaan ajatellaan, ettd perustutkimus luo pohjan
soveltavalle kiytdnnolliselle tutkimukselle, joka
taas osaltaan mahdollistaa erilaisten teknologioi-
den siirron, kdytdnnon sovellukset ja innovaatiot
sekd ndin vaikutusten tuottamisen ympardivissi
yhteiskunnassa.

Lineaarisessa mallissa my0s vaikutukset po-

liittiseen padtoksentekoon ymmarretdin helposti
suorana prosessina tutkimuksesta toimenpidesuo-
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situksiin ja suoraan dialogiin padtoksentekijoiden
kanssa. Yliopistojen ajatellaan perinteisesti olevan
vastuussa vaikuttavuuden prosessien alkup#dsti,
jossa tuotettavat tieteellisen tutkimuksen tulok-
set etenevit sektoritutkimuslaitoksissa, ammat-
tikorkeakouluissa tai julkisissa organisaatioissa
toimivien asiantuntijoiden jalostamiksi toimenpi-
desuosituksiksi ja siitd edelleen poliittisen valmis-
telukoneiston ldpi poliittisiksi padtoksiksi.

Lineaaristen prosessien tai toimijoiden vilis-
ten ketjujen sijaan vaikuttavuutta voidaan ldhestyd
my0s moniulotteisten, toisiinsa kytkeytyneiden
toimijoiden ekosysteemien ndkokulmasta. Yliopis-
ton voidaan ajatella muodostavan ympidrilleen tie-
toyhteison, joka yhteistydssd muiden yliopistojen,
tutkimuslaitosten, kaupunkien ja muiden julkisten
toimijoiden, yritysten, kansalaisjérjestojen ja kan-
salaisten kanssa muodostaa eri osaamisalueisiin
perustuvia ekosysteemeji.

Tillaisissa tunnistettaville osaamisprofiileille
rakentuneissa ekosysteemeissd koulutetaan uutta
osaamista sekd kehitetdin tutkimustietoa ja niihin
perustuvia teknologioita erilaisia yhteiskehittdmi-
sen menetelmid hyddyntiden. Vuorovaikutus toimi-
joiden vililld ei ole yksisuuntaista perustutkimuk-
sesta kdytidnt6d kohti suuntautuvaa. Ekosysteemi on
luonteeltaan ennen kaikkea dynaaminen, ja siitd syn-
tyvi vaikuttavuus tapahtuu jatkuvana ja arkiseen toi-
mintaan kytkeytyvénd vuorovaikutuksena yliopiston
henkil6ston, opiskelijoiden ja sidosryhmien vililla.

TietoyhteisOstd rakentuvat innovaatioalustat
mahdollistavat uusien kéytdntdjen muotoutumisen
yliopistotutkijoiden ja muiden toimijoiden vélille.
Tamai voi tarkoittaa uusia tilallisia ratkaisuja, jois-
sa kampuksille tuodaan yhd enemmén myds muu-
ta kuin perinteistd tutkimus- ja opetustoimintaa.
Se tarkoittaa uudenlaisia tilanteita, joissa opiskeli-
jat, tutkijat ja muut toimijat voivat kohdata. Ndma
voivat olla esimerkiksi haastekilpailuja, hackatho-
neja, tiedefestivaaleja, opiskelijoiden yliopiston ul-
kopuolella toimiville tahoille tekemid tutkimus- ja
innovaatioprojekteja tai vapaamuotoisia verkostoi-
tumistapahtumia. Tietoyhteisdjen kytkeytyminen
dynaamisiksi ekosysteemeiksi ei kuitenkaan tapah-
du itsestdin, vaan se vaatii aktiivista yhteistyotd ja
avoimuudelle perustuvaa toimintakulttuuria.

Vuorovaikutuksen myotd tutkijoiden ymmar-
rys ympdrdivin yhteiskunnan haasteiden luontees-
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ta ja niihin kytkeytyvistd mahdollisista ratkaisuista
lisddntyy. Ekosysteemin muut toimijat taas saavat
hyddynnettidvikseen paremmin jisentynyttd tut-
kimustietoa ja asiantuntijaosaamista.

Innovaatioekosysteemeissd vuorovaikutus ei
ole yksisuuntaista teknologian siirtoa vaan dialo-
gille perustuvaa dynaamista, vaihe vaiheelta ke-
hittyvid. Yhteiskehittdmiselld on merkittéva rooli
uusien innovaatioiden synnyssd, ja aktiiviselle vuo-
rovaikutukselle on syntynyt monissa menestyk-
sekkdissd ekosysteemeissd vakiintuneita matalan
kynnyksen kanavia. Kyse on paljon ekosysteemin
muiden toimijoiden absorptiokapasiteetin kasvat-
tamisesta. Toistuvan ja eri muodoissaan toteutu-
van vuorovaikutuksen tuloksena yritysten, julkis-
ten organisaatioiden ja jdrjestdjen kyky hyddyntad
tutkimusta paranee, kun keskeisten ihmisten ym-
mirrys tieteen tuloksista, metodeista ja mahdolli-
suuksista tarkentuu.

Tutkimusaineistojen ja opetussisiltéjen avoi-
muus auttaa erilaisia hyddyntijid 16ytdmién ja
hy6dyntdmé&én niitd monin, ylldttdvinkin tavoin.
Seurauksena taitavasti profiloituneen ja avoimuu-
teen panostavan yliopiston ympérille voi muodos-
tua eri aihealueisiin liittyvid avoimia, globaaleja in-
novaatioalustoja, joissa tutkimus jalostuu uusiin
suuntiin, tutkijoille avautuu mahdollisuus kayttaa
uudenlaisia aineistoja (joko muissa yliopistoissa ja
tutkimuslaitoksissa tai yritysten ja julkisten insti-
tuutioiden datasta tuotettua) ja tutkimustiedolle
16ytyy aivan uudenlaisia sovellutuskohteita.

Innovaatioekosysteemin globaali ja alueelli-
nen fokus eivit kuitenkaan ole ristiriidassa vaan
tdydentdvit toisiaan. Vaikuttavuudeltaan merkit-
tdvd yliopisto tukee sekd paikallista ettd globaalia
hyvinvointia. Globaalisti vaikuttava yliopisto tuo
alueelle elinvoimaa (houkutellessaan osaavia ihmi-
sid, yrityksid ja investointeja), paikallinen vaikutta-
vuus taas voi olla tapa tuottaa globaalisti relevant-
tia ndyttod yliopiston tutkimuksen ja opetuksen
relevanssista ja laadusta.

Kansalaistiede tukee tieteen ymmdrrettivyytti (3)

Tieto- ja viestintdteknologioiden kehittyminen
mahdollistaa yhi tehokkaamman ja helpomman
kommunikoinnin tutkijoiden ja ympérdivin yh-
teiskunnan vililld. On syntynyt aivan uudenlaisia
mahdollisuuksia keritd ja kisitelld dataa paljon laa-
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jemman ihmisjoukon voimin ja saada kiytt66n ndin
merkittdvisti uusia voimavaroja. Timad muuttaa
my0s rajaa tieteentekijoiden ja kansalaisten vililla.

Thmisten toimiminen tieteellisen tutkimuk-
sen apuna ei tietenkddn ole uusi ilmio. Monella tie-
teenalalla harrastajien tuottamat kenttéhavainnot
(esim. ekologiassa ja tdhtitieteessd) ovat tarjon-
neet vuosisatojen ajan merkittédvid aineistoja tut-
kijoille. Ndin on saatu esimerkiksi néyttdd ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksista eldin- ja kasvilajien
vuotuiseen esiintymiskiertoon ja muuttosykleihin.

Kansalaistieteen kenttd on ollut merkittivis-
sd kasvussa 1900-luvun lopulta ldhtien. Avoimen
digitaalisen informaation ajassa monet raja-ai-
dat murtuvat. Avoimen datan kulttuuri, big data
ja erilaisten dokumentointivilineiden (kamerois-
ta erikoistuneeseen sensoriteknologiaan) hintojen
lasku ja levidminen luovat merkittévid mahdolli-
suuksia sekd tutkimukselle ettd sen hyddyntdmi-
selle. Tama nikyy esimerkiksi erilaisina tutkijoiden
maallikoiden kaytt66n kehittdmind mobiiliappli-
kaatioina, joilla kansalaiset voivat kerdtd havain-
toja oman terveyden ja hyvinvoinnin osa-alueis-
ta, ldhiympériston tilasta tai vaikkapa sddilmiGista.

Kansalaistiede on parhaimmillaan merkittava
reitti yliopiston vaikuttavuuden vahvistamisessa.
Avoin toimintakulttuuri ja teknologiset ratkaisut
tuovat laajemman joukon ihmisid tutkimuksen 8-
relle, kehittdmaiin tuloksille uusia sovellutusmuo-
toja ja kannustavat asiasta kiinnostuneita (nuoria)
hakeutumaan yliopistokoulutuksen ja ammatti-
maisen tutkimuksen pariin.

Lisdksi eri taustaisten ihmisten mahdollisuus
yhdistelld ja hy6dyntédd olemassa olevaa dataa tu-
kee uusien jopa vallankumouksellisten tieteellis-
ten innovaatioiden syntyd. Kansalaisten mukana-
olo tukee myds tieteen ymmarrettivyyttd, silld se
haastaa tutkijat kertomaan tutkimuksista ja niiden
tuloksista selkedsti ilman ammattijargonia.

Avoin tiede sysaa tiedepolitiikan
muutokseen

Edelld esiteltyjen, pitkilti yliopistojen, tutkimus-
ryhmien ja tutkijoiden kisisséd olevien avausten
ohella siirtyminen kohti avoimen tieteen kulttuu-
ria ja sen mahdollistamaa uudenlaista, aiempaa
vahvempaa yliopistojen yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta edellyttdd merkittdvd muutoksia my6s
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jarjestelmitasolla, tieteen rahoituksessa ja muus-
sa yhteiskuntapolitiikassa.

Ensinnikin, tiede ja yliopistot eivét voi siir-
tyd avoimeen kulttuuriin yksin. Informaation ja
kommunikaation digitalisoituminen koskettaa ja
luo monenlaisia muutospaineita koko yhteiskun-
taan ja sen tapoihin kisitelld tietoa ja tehdd yhteis-
tyotd. Esimerkiksi kysymys datan omistajuudesta
ja avoimuudesta on yhtélailla relevantti niin julki-
sille organisaatioille kuin useimmille yrityksille-
kin. Yliopistot voivat olla edelldkévijoitd ja ndyttdd
esimerkkid avoimen datan ja laajemman avoimen
toimintakulttuurin arvostamisessa. On kuitenkin
olennaista, ettd muut toimijat ja erityisesti politii-
kan tekijdt ovat avoimen kulttuurin takana, valmii-
ta tukemaan sité ja myds palkitsemaan yliopistoja
niiden edellékavijyydesta.

Toiseksi, avoimen toimintakulttuurin pitdi
heijastua tieteen rahoitukseen ja meritoitumis-
jarjestelmiin. Nykyinen rahoitusjirjestelmd, jossa
yliopistot kilpailevat keskendin, kannustaa ldhin-
nd akateemisten julkaisujen madrdn maksimointia.
Tdmd kannustinjirjestelmi luo haasteita vaikutta-
vuudelle. Vaikuttavuuden arviointi julkaisujen pe-
rustalta jittdd huomioimatta paljon erilaisia jul-
kaisemisen ulkopuolella olevia vaikuttavuuden
polkuja. My6skédin pelkdstddn esimerkiksi synty-
vien patenttien tai yritysten madirdn mittaaminen
ei anna yliopistojen vaikuttavuuden eri muodois-
ta riittdvid kuvaa. Siksi tarvitaan uudenlaisen vai-
kuttavuuden kokonaiskuvan muodostamista ja sen
pohjalta tehtdvad mittarien kehitystyOta.

Kolmanneksi, viime vuosina on kéyty paljon
keskustelua my®0s siitd, ohjaako kova julkaisupai-
ne tieteentekijoiden toimintaa tasapaksumpaan ja
varmistelevampaan suuntaan. Julkaisemisen ko-
rostuminen meritoitumiskriteerind on myds jit-
tinyt yliopistojen opetustoiminnan toisarvoiseen
osaan. Laadukas ja vaikuttava opetus ei meritoi tie-
teelliselld uralla, sen suorin hyoty tieteentekijélle
syntyy ldhinnd omaa tutkimussuuntaa mahdolli-
sesti jatkavien uusien tutkijoiden rekrytoinnin ja
valmentamisen kautta. Kdynnissd on aktiivinen
muutosprosessi kohti jérjestelmis, jossa perintei-
siin vertaisarvioituihin julkaisuihin viittaamisen
lisdksi my6s muut vaikuttavuuden muodot tun-
nustetaan paremmin. Jo nyt kidytdssi on tyokalu-
ja, joilla mitataan esimerkiksi digitaalisten julkai-
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sujen ja aineistojen kdvijimadrid tai kliinisen datan
hy6dyntédmistd hoito-ohjeissa ja muiden kdytin-
téjen ohjeistuksissa. Tarvitaan kuitenkin vield sel-
keitd yhteisid linjauksia siitd, miten kannustimet
ohjaavat kohti avointa julkaisemista ja tutkimus-
aineistojen avointa tallentamista.
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