Yliopiston
tutkimusprofiilit ja
urapolku vaikuttavat
tieteen tekemiseen

Maria Pietildn viitdskirja Making Finnish Univer-
sities Complete Organizations (Publications of the
Social Sciences, 77/2018) tarkastettiin Helsingin
yliopistossa 3.5.2018. Se kisittelee yliopistoissa
urapolku-jirjestelmén (tenure track) ja tutkimuk-
sen profiilien kdyttoonoton tavoitteita ja vaiku-
tuksia. Tutkimus tehtiin haastattelututkimukse-
na kahdessa yliopistossa sekd analysoimalla asiaan
liittyvit dokumentit. Haastateltavia olivat akatee-
miset johtajat, tutkijanuran alkupuolella olevia yli-
opiston opettajia ja tutkijoita sekd kansallisen kor-
keakoulupolitiikan keskeisid sidosryhmii.

Yliopiston tutkimusprofiilin médritys on viime
vuosina kehitetty yliopiston johdon strateginen
linjaus, josta on keskusteltu opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa tulossopimusneuvotteluissa.
Pietilén tutkimuksen mukaan tutkimusprofiilien
kiyttdonotto on saanut yliopiston sisélld akatee-
misten johtajien ristiriitaisen vastaanoton.

Osa akateemisista johtajista katsoo, ettd tut-
kimusprofiilit ovat vilttdmaton linjaus pyritties-
sd ’tdydelliseen” organisaatioon ja tieteellisen me-
nestykseen. He nékevit, ettd tutkimusprofiilit ovat
kansainvilinen korkeakoulupolitiikan trendi. Nii-
den avulla voi nostaa yliopiston houkuttelevuutta
opiskelupaikkana ja uusien tutkijoiden tyopaikkana.

Osa akateemisista johtajista vastustaa tutki-
musprofiilien kdyttdd, koska he epiilevit, ettd ei
ole mahdollista maédrittdd, minkd tutkimusalo-
jen tietoa tulevaisuudessa tarvitaan eiki sitéd, mil-
14 tutkimusaloilla tulevaisuudessa tieteellisesti
menestytiddn. Lisdksi he katsovat, ettd tutkimus-
profiilit haittaavat yliopistojen tutkimuksen uu-
distumista. Jotkut epdilevit, ettd muutos on vain
ndenndinen.

Mitd taas urapolku-jarjestelmain tulee, sitd pi-
dettiin tieteen tekemiseen ja tutkijanuran etene-
misen suhteen kannustavana. Tavoite on nostaa
tutkijanuran houkuttelevuutta ja tutkimuksen tu-
loksellisuutta. Jirjestelma on hyvin suoritusorien-
toitunut ja tarjoaa pitkédjanteistd rahoitusta mai-
rdllisten mittareiden perusteella.
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Yliopiston tutkijat kuitenkin osittain arvoste-
livat arviointiprosessin episelvyyttd tutkijanuran
edistymisen suhteen, miké korostuu, kun esimie-
het vaihtuvat. Téll6in yliopistoyhteison tuen on
koettu puuttuvan. Toisaalta hyvidkin esimerkke-
ja on: tutkija sai tukea ja oli joustoa elimintilan-
teen mukaan.

Tutkimusprofiilit ja urapolku ovat strategisia
padtoksid, jotka ovat vahvistaneet yliopistoja auto-
nomisina yksikéind. Niiden kédyttodnotto on my0ds
tuonut ennalta midrittdméttomid vaikutuksia ja
jannitteitd. Tarvitaan tasapainottelua eri yksikoi-
den vililld. Akateemiset johtajat ja tutkijat ovat ke-
hittdneet luovia ratkaisuja sopeutua eri vaatimuk-
siin.

Yliopiston heterogeenisuus on yksi jannittei-
den syy, kun uusi menettely koskee kaikkia tut-
kimusaloja. Varsinkin kun tutkimusprofiilit mer-
kitsevit tutkimusryhmien ja suurten projektien
tutkimusta, on se ongelmallista humanististen ja
teoreettisten tieteiden tutkijoiden kannalta.

Pietildn viitds on tervetullut lisd Suomen kor-
keakoulututkimukseen, erityisesti yliopistossa
kiytdnnossi tehtdvin tutkimustyon kannalta. Se
tutkii keskeistd kysymystd, mitkd ovat yliopiston
strategisten padtosten todelliset vaikutukset tut-
kimuksen edellytyksiin. Lisdtutkimusta tarvitaan
useammasta erilaisesta yliopistosta. Tutkimuspro-
fiilit ja urapolku-jarjestelmi nayttévit vaikuttavat
yliopiston sisilld rahanjakoon ja henkilston tyon-
jakoon tutkimuksen, opetuksen ja hallinnon tehti-
vissd. Samoin urapolku niyttdd muuttavan kuvaa
siitd, mitd yliopistollinen tutkijanty6 on sisill5l-
tddn ja millainen on hyvi tutkijanura.
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