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PAAKIRJOITUS

AVOIN TIEDE -
KAIKKIEN YHTEINEN
MAHDOLLISUUS JA
HAASTE

Avoimen tieteen kansalliselle koordinaatiolle on kysyntéd. Tutkimusyh-
teis6 on merkittévin kulttuurimurroksen keskelld. Uudistusta vaativina
voimina jyllddvdt muuttuvat rahoitusrakenteet, kansainvilisen yhteis-
tyon tehostuminen, teknologian uudet mahdollisuudet seki yhteiskun-
nallinen paine avoimuuden lisd&miseksi. Jokainen tutkija tai organisaa-
tio voi hahmotella vastauksia ndihin muutoshaasteisiin yksinkin, mutta
niihin vastaaminen yhdessi on perusteltua lopputuloksen laadun ja te-
hokkaamman toiminnankin ndkdkulmasta.

Avoimen tieteen koordinaatiolla on Suomessa jo merkittédva histo-
ria. Opetus- ja kulttuuriministerio on rahoittanut kaksi laajaa avoimen
tieteen hanketta: Tutkimuksen tietoaineistot -hanke (TTA) 2011-13 sekd
Avoin tiede ja tutkimus -hanke (ATT) 2014-17. Ndissd hankkeissa on luo-
tu vankka tiedollinen ja taidollinen pohja. Nyt ollaan uuden vaiheen alus-
sa. Koordinaatiota ei endd rahoiteta hankkeena vaan tavoitteena on luoda
pysyvid kansallisia koordinaatiorakenteita. Vastuu koordinaation kehitta-
misestd on Tieteellisten seurain valtuuskunnalla (TSV).

Tieteen avoimuuden lisddntyminen on laaja kansainvélinen muutos-
prosessi. Sen taustalla on erilaisia tavoitteita, joiden yhteinen nimittgja
on ottaa tutkittu tieto mahdollisimman laajasti kdyttoon ja edistdd hyvin-
vointia. Suomi on halunnut olla yksi timdn muutoksen edelldkavijoistd,
ja siihen meilld onkin loistavat mahdollisuudet. Etuinamme on pienen
maan mittakaava, korkeasti koulutettuja potentiaalisia tiedon kiyttjid,
yhteiskunnallista vakautta, teknistd osaamista sekd taloudellisia resurs-
seja. Tavoitteen saavuttamiseksi ndmi perusoletukset eivit kuitenkaan
riitd. Tarvitaan yhteisollistd tahtoa sekd mittavia tekoja, jotka ovat mah-
dollisia vain laajan ja toimivan koordinaation kautta.

Kansallisen yhteistyon ulkoisia vaikuttajia ovat laajat kansainviliset
avoimen tieteen (engl. open scholarship) linjaukset, tavoitteet, sopimukset
ja toimijat. Euroopan unioni on suurissa linjauksissaan nostanut esiin eri-
tyisesti avoimuuden tavoitteita ja siten korostanut avoimien julkaisujen
ja avoimen datan merkitystd. Samaan aikaan tutkimustoimintaan vaikut-
tavat suuret kustantajat ja datanhallinnan kaupalliset toimijat.

Koordinaation ldhtSkohtana on 16ytdd ratkaisuja, jotka tukevat
tutkijaa ja tekevit avoimemmasta tutkimustyostd tutkijalle mielekdstd.
Kaikkien tutkimusyhteison organisaatioiden osallistuminen koordinaa-
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tioon on tdrkedd. Keskeisid toimijoita ovat tutki-
musorganisaatiot eli yliopistot, tutkimuslaitokset
ja ammattikorkeakoulut sekd my0s tutkimuksen
rahoittajat, kirjastot ja erilaiset avoimuutta edistd-
vit palvelut. Avoimen tieteen linjaukset vaikuttavat
tutkimuksen tekemiseen parhaiten silloin, kun ne
otetaan huomioon tutkijan meritoitumisessa, yk-
sittdisten tutkijoiden ja tutkimusorganisaatioiden
rahoituksessa sekd siind, miten tutkimustyotd or-
ganisoidaan ja ohjataan. Tim& on mahdollista vain
silloin, kun koko yhteis6 toimii yhdessd avoimen
tieteen edistdmiseksi.

Haasteita on ainakin kahdenlaisia. Kukaan ei
endd vakavissaan ajattele, ettd avoin tiede olisi il-
maisia tekoja, jossa tutkimuksen portit vain avat-
taisiin ympéroiville maailmalle, jonka my6td avoi-
muuden haaste olisi ratkaistu. On yh& selkedmpdi,
ettd tutkimuksen avoimuuden saavuttaminen vaa-
tii merkittdvid investointeja niin teknologiaan,
koulutukseen kuin tyStunteihinkin. Yhteisen ta-
voitteen saavuttaminen vaatii my0ds uudenlaista re-
surssien jakoa, mikd harvoin on kaikkien kannalta
parannus nykyiseen.

Jokaisella tutkimuksen toimijalla on my6s oma
uniikki tulokulmansa avoimen tieteen kysymyksiin
ja jopa siihen, mitd avoimella tieteelld tarkoitetaan.
Monet yhteiset ratkaisut vaikuttavat eri toimijoihin
eri tavoin. Osa toivoo hidasta ja perinteitd kunni-
oittavaa muutosprosessia ja toiset taas olisivat val-
miita heittdm&in romukoppaan monet vanhat toi-
mintavat ja aloittamaan puhtaalta poydéltd. Ndiden
toiveiden ja toimintapojen yhdistiminen ratkaisuk-
si, joka on muutakin kuin vesittynyt kompromis-
si, vaatii kaikilta vahvaa halua yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi.
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Onnistuneen koordinaation ytimessd on kol-
me asiaa. Ensimmaéisend ovat yhteisesti médritel-

Iyt tavoitteet, jotta jokainen tietdd, mihin pyritddn
ja miksi asioita tehdddn. Toisena on koordinaation
rakenne. Siind kaikilla toimijoilla on selked rooli ja
tilaisuus tulla kuulluksi. Kolmantena koordinaati-
oon osallistuvilla tulee olla tarpeeksi suuret saap-
paat eli mahdollisuus tehdd omaa organisaatiotaan
sitovia pddtoksid.

Avoimen tieteen koordinaatio on huikea mah-
dollisuus suomalaiselle tieteelle ja tutkimusyh-
teisolle. Nyt kokoonnumme yhteen yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi uudella tavalla yli
organisaatiorajojen ja osana vahvaa kansainvilistd
kulttuurimuutosta. Olemme uuden hienon mah-
dollisuuden &irelld.

HENRIIKKA MUSTAJOKI
Kirjoittaja on avoimen tieteen kehittamispaallikkd
Tieteellisten seurain valtuuskunnassa.
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