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PAAKIRIOITUS

Miten sujuu johtaminen etana?

Alankomaista alkunsa saanut, kotihoitoa tar-
joava Stichting Buurtzorg on siita erityinen or-
ganisaatio, ettei siella ole johtajia. Vuonna 2006
perustetussa ja kymmeniin maihin laajentu-
neessa organisaatiossa tyé on organisoitu tii-
meille, jotka paattavat itse omista menettely-
tavoistaan ja tekeviat mahdollisimman paljon
itse. Toki tiimeill4 on yhteisid valmentajia, jotka
auttavat tiimeja toiminnassaan. Lisaksi organi-
saation paakonttori huolehtii taloushallinnosta.
Stichting Buurtzorgin tyontekijat ja asiakkaat
ovat erittdin tyytyvaisia toimintaan, ja organi-
saatio on palkittu moneen Kertaan. Stichting
Buurtzorg on erinomainen esimerkki siitd, etta
tyon voi organisoida perinteisesta poikkeaval-
la tavalla ja saada sen sujumaan. Se on muistu-
tus myos siitd, ettd usein tyontekijat ovat luo-
tettavia, oman tyonsa parhaita asiantuntijoita,
eivatkd he anna parastaan vain siksi, ettd joh-
tajat sitd heiltd edellyttivat.

Koronaviruksen mukanaan tuoma erityis-
tilanne ja etenkin etdtdihin siirtyminen on
asettanut johtamisen uuteen tilanteeseen mo-
nilla ty6paikoilla. Etatoihin siirryttiin nopeasti
tyonantajan maaradyksella. Kaikilla johtajilla ei
kuitenkaan ollut aiempaa kokemusta eika tie-
toa siita, miten johdetaan etdna. Toki johtajan
roolin painopiste on viime aikoina muuttu-
nut alaisten valvonnasta heiddn tukemiseen-
sa ja valmentamiseensa, mika varmasti onnis-
tuu myos erilaisten teknologisten valineiden
avulla. Lisdksi monilta tyontekijoiltd odote-
taan yhd enemmadn itsensa johtamista, kuten
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Stichting Buurtzorgin varsin onnistunut esi-
merkKki osoittaa. Johtaminen on yksi mutta ei
suinkaan ainoa asia, josta kaipaamme lisaa
tutkimustietoa naina erityisina aikoina.

Etatyo edellyttda luottamusta, ja juuri luot-
tamuksen puute on ollut yksi etdtyon laajen-
tumista hidastava seikka koronaa edeltidvana
aikana. Ei viela tarkkaan tiedetd, mita tapahtui
luottamukselle, kun etdtyohon siirryttiin laa-
jasti olosuhteiden pakosta. Muutos oli merkit-
tava sellaisilla tyopaikoilla, joilla etityo ei ollut
aiemmin vakiintunut kaytanto tai sita sai teh-
da tydnantajan luvalla vain muutamana pai-
vana kuukaudessa. Nahtavaksi myos jaa, mil-
laiseksi lahi- ja etatyon tekemisen suhde seka
luottamus muovautuvat, kun koronapandemia
alkaa hellittaa otettaan.

KKK

Ty6eldman tutkimus -lehted ilmestyy tavallises-
ti kolme numeroa vuodessa seka lisédksi mah-
dollinen teemanumero. Tastid poiketen kasis-
sasi on ikaan kuin ylimairdinen, vuosikerran
neljis perusnumero. Reilu ty -aiheinen teema-
numero ilmestyy vuoden 2021 alussa, ja sen li-
saksi ensi vuonna ilmestyy suunnitelman mu-
kaan toinenkin teemanumero. Ndin ollen perus-
numeroita ilmestyy vain kaksi.

Edellisessad numerossa julkaistut tyoelama-
aiheisten opintokokonaisuuksien esittelyt poi-
kivat viela yhden, Turun yliopiston monitietei-
sen Tydelaman ja henkilostdasioiden TYHE-
opintokokonaisuuden esittelyn. Siita voi lukea
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tdstd numerosta. Olemme edelleen kiinnostu-
neita kuulemaan ty6eldamaasioiden vakiintu-
neista opetussisalldista eri oppilaitoksissa.

Kiitimme lampimasti kautensa paattanytta
lehden toimitussihteerid Tiina Sihtoa hanen
panoksestaan lehden tekemiseen seka kolle-
giaalisesta avusta ja tydtoveruudesta. Toivo-
tamme onnea ja menestysta kaikissa tulevissa
tehtédvissa. Samalla toivotamme sydamellisesti
tervetulleeksi joukkoomme lehden uuden toi-
mitussihteerin Heli Ilolan, jonka ty6 on alka-
nut jo tasti, kasilla olevasta numerosta.
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Lehden ensimmaisessa artikkelissa Jaana-Piia
Makiniemi kertoo, mitd on ohjattu elokuvien
katselu, ja pohtii, miten sita voisi kayttaa tyohy-
vinvoinnin kehittdmiseen. Han erittelee kirjalli-
suuskatsauksen perusteella, miten menetelmaa
on kiytetty, ja jatkaa pohtimalla ohjatun eloku-
vien katselun mahdollisuuksia tydhyvinvoinnin
parantamisessa. Mahdollisuuksia voisi olla ih-
missuhde- ja vuorovaikutustaitojen, yksilollis-
ten voimavarojen ja johtamistaitojen kehitta-
misessa. Makiniemi ehdottaa, ettd menetelman
soveltuvuutta ja vaikuttavuutta tyéhyvinvoin-
nin edistdmisessa voitaisiin lisata laadukkaal-
la elokuvan katselun ohjauksella sekd suunnit-
telemalla menetelman kayttoprosessi huolella
kohdeyleison ja -organisaation erityispiirteet
huomioiden.

Minna Toivanen kysyy, mistd syntyvét on-
nekkaat asiantuntijaloydot. Han hyodyntaa
serendipisyyden Kkasitetta, jolla tarkoitetaan
yksilon kohtaamaa yllattavas, sattuman ja vii-
sauden tai ammattitaidon ohjaamaa hyodyllis-
ta havaintoa, ideaa, tietoa, esinetta tai ilmiota.
Serendipisyyskokemuksessa yksilo kohtaa jo-
takin, mita han ei ollut etsimassa, mutta joka
on arvokasta. Han selvittaa kyselyaineiston
avulla, kuinka yleisid serendipisyyskokemuk-
set ovat asiantuntijatydssd, missa onnekkaita
l6ytoja tehdaan sekd missd maarin ne liitty-
vat yksilon omaan toimintatapaan ja missa
madrin taas ulkoiseen toimintaymparist6on.
Tulosten mukaan asiantuntijoista hieman yli
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puolet oli kohdannut onnekkaita 16ytdja tyds-
sadn melko tai hyvin usein, naiset useammin
kuin miehet. Niill, jotka tekivat paljon yhteis-
tyota, serendipisyyskokemukset olivat ylei-
sempia kuin muilla.

Tuulikki Ukkonen-Mikkola, Raija Yliniemi
ja Outi Wallin kasittelevat varhaiskasvatuk-
sen asiantuntijuuden uudelleenméarittelya.
Varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa on uuden
lain mukaisesti lisdtty korkeakoulutettujen
tyontekijoiden maaraa. Lapsiryhmissa paikal-
la olevat ammattiryhmat ovat opettajat, sosio-
nomit seka lastenhoitajat. Artikkelissa kerro-
taan toimintatutkimuksesta, jossa selvitettiin
tyontekijoiden kasityksia omasta asiantuntija-
roolistaan ja selkiytettiin eri ammattiryhmien
asiantuntijuutta. Tutkimuksen mukaan moni-
ammatilliset tiimit yhdessa tuottivat tydstadn
voimattomuuden, kehittdmisen jalapsen edun
diskurssit. Erikseen ammattiryhmat positioi-
tuivat toisistaan hieman poikkeavasti. Esimer-
kiksi uusin ja siten paikkaansa etsivd ryhma,
sosionomit, kuvasivat itsensa selkeimmin jaet-
tuun vastuuseen tiimin toiminnan organisoin-
nista.

Jukka Niemelan, Leena Koivusillan, Noora
Elosen ja Antti Saloniemen tutkimuksen koh-
teena on aktiivisten tydvoimapoliittisten toi-
menpiteiden vaikutus pitkdan tyota vailla ol-
leiden ihmisten hyvinvointiin. Kyselyaineiston
perusteella he toteavat, ettd aktiivisen tyovoi-
mapolitiikan tavanomaisilla toimenpiteilla
ndyttdd olevan suotuisia vaikutuksia hyvin-
vointiin juuri niiden ihmisten keskuudessa,
joilla hyvinvoinnin vajeet ovat ilmeisimmat
ennen Kyseessa olevaa toimenpidetta. Lisdksi
tuloksissa korostuu toimenpiteiden laadun
merkitys. Myonteisid hyvinvointivaikutuksia
ndyttdd olevan nimenomaan toimenpiteilla,
joita osallistujat pitivat omassa elamantilan-
teessaan mielekkaing, itseluottamusta paran-
tavina sekd omaa elamantilannetta, taloudel-
lista tilannetta ja muodollista patevyyttd ko-
hentavina.

Antoisia lukuhetkia lehden parissa!
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