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Tyoelaman ja henkilostoasioiden
TYHE-opintokokonaisuus Turun yliopistossa

Marja Rautajoki

Tyb6eldman ja sen ilmididen ymmartamiseksi
tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa monitieteista
tyoelamatutkimusta ja -yhteistyota sekd moni-
tieteistd tydelamakoulutusta. Yliopistojen pe-
rustehtéavat - tutkimus, koulutus ja yhteiskun-
nallinen vaikuttavuus - perustuvat Turun yli-
opistossa yhd enemman monitieteiseen yhteis-
ty6hon, jonka myo6ta yliopisto haluaa olla kes-
tavan tulevaisuuden rakentaja, osaamisen ja
tiedon tuottaja sekd ennen kaikkea muuttuvan
tyoeldman tarpeisiin asiantuntijoita koulutta-
va organisaatio.

Turun yliopiston kauppakorkeakoulun joh-
tamisen ja yrittajyyden laitoksella koordinoi-
tava Turun tyétieteiden keskus, Turku Centre
for Labour Studies TCLS, tuottaa tutkimustie-
toa modernista tydelamasta, uusista tyota ja
teknologiaa koskevista ilmidistd sekd asian-
tuntijatyosta. TCLS toimii monitieteisena ver-
kostona yhteistydssa Turun yliopiston tiede-
kuntien ja Abo Akademin kanssa. Verkostoon
kuuluu myos laaja joukko tydeldman tutki-
musta edistdvid organisaatioita. Naiden lisak-
si verkostossa toimii tydelaman vaikuttajia
seka yrityksissa ja julkisissa organisaatioissa
tydskentelevid alumneja ja jasenia. TCLS on
tehnyt jo vuosia tutkimusyhteistyota esimer-
kiksi Elinkeinoeldman tutkimuslaitos Etlan ja
Tyoterveyslaitoksen kanssa.

Tutkimustyon ja verkostotyon lisdksi TCLS
tuottaa ja koordinoi monitieteista tydeldméan
valmentavaa Tydeldman ja henkilostéasioiden
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opintokokonaisuutta (TYHE). Turun yliopis-
ton TYHE on ollut yksi akateemisen monitie-
teisen tydeldmaopetuksen edelldkavijoista
Suomessa. Opintokokonaisuus kaynnistyi Tyo-
tieteiden keskuksen perustamista selvitelleen
tydoryhman valmistelusta vuonna 2009. Ty6-
ryhma naki selkedsti tarpeen uusille, monitie-
teisille yliopisto-opinnoille: akateemisen yli-
opistotutkinnon suorittaneet sijoittuvat usein
vaativiin johto- ja asiantuntijatehtéviin, joissa
toimiminen edellyttdd oman alan tutkinnon
tuoman osaamisen lisdksi tydelamaasioiden
ja -ilmididen laaja-alaista hahmottamista ja
kaytantdjen ymmartamistd. TYHE-opinnot
vahvistavat opiskelijan kiaytdnnon tyoelama-
valmiuksia ja tdydentavat samalla monipuoli-
sesti perustutkintoa.

Opintokokonaisuus koostuu Turun yliopis-
ton tiedekuntien seki Abo Akademin opetuk-
sesta. Tyoelama- ja henkildstbosaamista tar-
joavat myo0s asiantuntijaluennoitsijat seka
ajankohtaisia tydeldman kysymyksia kasitte-
levat seminaarit. Opinnot on tarkoitettu Turun
yliopiston ja Abo Akademin perustutkinto-
opiskelijoille. Opintokokonaisuuteen hakevil-
ta opiskelijoilta pyydetdan motivaatiokirjeen
lisdksi alustava suunnitelma TYHE-opinnoista.
TYHE on vakiinnuttanut paikkansa yliopiston
sivuainetarjonnassa; hakijoita on vuosittain
yli 100, joista 80 valitaan suorittamaan opin-
toja. Opintokokonaisuuden tavoite on antaa
valmistuville tydeldmaan siirtyville opiskeli-

m 357



Katsauksia ja keskustelua

Tyoeldaman ja henkilostdasioiden TYHE-opintokokonaisuus Turun yliopistossa

joille valmiudet tunnistaa ja ymmartaa tyoela-
man ja henkildstdasioiden keskeisia teemoja
eri tieteenalojen nakokulmista.

Monitieteinen TYHE-opintotarjonta

Ty6elaman ja henkilostdasioiden opintokoko-
naisuus on laajuudeltaan 25-40 opintopistet-
ta. Opinnot jarjestetddn yhteistydssa Turun yli-
opiston tiedekuntien ja Abo Akademin kanssa.
Opettajina toimivat yliopiston tiedekuntien
opettajat, tutkijat ja asiantuntijat seka tyoela-
man edustajat ja alumnit yliopiston ulkopuoli-
sesta asiantuntijaverkostosta. Yhteistyo Turun
yliopiston ja Abo Akademin tiedekuntien ja
asiantuntijoiden kanssa rakentuu avoimessa
vuorovaikutuksessa kartoittamalla oppiainei-
den tydelama- ja henkilostoasia-aiheisia opin-
tojaksoja ja niiden sopivuutta TYHE:n tematiik-
kaan. Vierailevat asiantuntijaluennoitsijat osal-
listuvat opetukseen muun muassa tyoelaman
ajankohtaisilmi6itd koskevissa seminaareissa.

Tyotieteiden keskus TCLS suunnittelee ja
koordinoi TYHE-opintojen pakolliset kurssit
(13 op) yhteistydssa tutkijoiden, asiantunti-
joiden ja vierailevien luennoitsijoiden kanssa.
Pakollisten opintojaksojen sisallot tarjoavat
lapileikkauksen tydelaman ja henkildstoasioi-
den keskeisista aiheista, kuten tydoikeudesta,
henkildstdjohtamisesta, tyohyvinvoinnista,
tydelaman perustiedoista seka tyon ja talou-
den uusista muodoista. Opintokokonaisuus
kaynnistyy johdantokurssilla, jolla kasitelldan
oman osaamisen tunnistamista ja sanallista-
mista sekd eri aloilla tarpeellisiksi koettuja
tyoeldmaétaitoja ja -valmiuksia. Kurssipalaut-
teiden mukaan talla tavalla toteutettu johdanto-
jakso on koettu hyodylliseksi. Se on auttanut
opiskelijoita sekd tunnistamaan omaa osaa-
mistaan ettd miettimain, millaista osaamista
he tarvitsevat tulevaisuuden asiantuntijatyos-
sd ja tybelamassa.

Valinnaisia opintoja on tarjolla kaikista
Turun yliopiston tiedekuntien seka Abo Aka-
demin opintotarjonnasta, yhteensd 27 eri
opintojaksoa. Alueellista korkeakouluyhteis-
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tyotd on laajennettu siten, ettd nykyisin on tar-
jolla my6s yksi opintojakso Turun ammatti-
korkeakoulusta. Vapaavalintaisia opintojak-
soja suoritetaan 12-27 opintopisteen verran,
ja niiden teemoina ovat: 1) HR- ja esimiestyo
(Johtamisen ja organisaatioiden perusteet;
Johtajuus, tydssa onnistuminen ja hyvinvoin-
ti; Henkilost6johtaminen; Esimiesty® ja vuoro-
vaikutustaidot; Ty6- ja organisaatiopsykologia),
2) Osaaminen tydeldmassd (Osaaminen, hy-
vinvointi ja sosiaalinen vastuu ty6organisaa-
tiossa; Oppimisen ja tyoelaman psykologia;
Workplace Learning; Aikuis- ja tydeldaman kou-
lutus), 3) Digitaalisuus tydelamassa (Tieto-
ja kyberturvallisuus; Human Element in
Information Society; Knowledge Work;
Platform Economy and New Expert Work;
Information and Knowledge Management),
4) Tyoeldman oikeudelliset teemat (Oikeus ja
tekodly; kaksi laajempaa ty6oikeuden kurs-
sia), 5) Tydelaman viestintd- ja neuvottelu-
taidot (Tyoyhteisoviestintd; Vaikuttaminen
tydelamassa: kokoukset ja neuvottelut; Nako-
kulmia tydelaman Kieleen ja viestintdan), 6)
Yrittdjyysopinnot (Johdatus yrittdjyyteen;
Social Value Creation) 7) Muut opintojaksot
(Ajankohtaisseminaarit; Projektinhallinta;
Sukupuoli tyéelamassa; Monikulttuurinen
tydelama; Arbetsmarknadsekonomi).

TYHE-opinnot nyt ja tulevaisuudessa

Opintokokonaisuuden tavoitteena on antaa
opiskelijoille keskeiset tyoelama- ja henkildsto-
asioita koskevat taidot sekd valmiudet niiden
soveltamiseen. Opintosisaltdja pohditaan asian-
tuntijaryhmassa joka toinen vuosi muun muas-
sa opiskelijoiden antamien palautteiden perus-
teella. Laadukkaan ja relevantin opetuksen ylla-
pitamiseksi TCLS toteutti vuonna 2018 myds
kyselyn TYHE-opintojen hy6dyllisyydesta seka
siitd, millaisia opintoja pidetdan tarpeellisina ja
tyoeldmavalmiuksia lisddvina. Kysely suunnat-
tiin kaikille vuosina 2009-2016 TYHE-opintoi-
hin valituille opiskelijoille. Tulosten mukaan
TYHE-koulutus kehittdd tydeldmévalmiuksia
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huomattavasti laajemmin kuin opiskelijoiden
omat padaineopinnot. TYHE-opinnot koetaan
tyoelamavalmiuksia tukeviksi, tyollistymista
edistaviksi ja sisalloltdan mielekkaiksi. Koulu-
tuksessa opittuihin asioihin palataan usein ty6-
eldamaan siirtymisen jalkeenkin.

Uusimpaan opetussuunnitelmaan (v. 2020-
2022) lisattiin ajankohtaiseen tutkimukseen
perustuvia tyon ja tydeldman uusia muotoja
sekd digitalisaatiota (esimerkiksi alustatalout-
taja uutta asiantuntijatyota) kasittelevid opin-
tojaksoja. Naita teemoja sisaltdvien opinto-
jaksojen kehittelyd jatketaan edelleen seu-
raavaa opetussuunnitelmaa varten - muiden
tarkeiden tydelamaaiheiden ohella. Kehitta-
mistyossa kaytetddn apuna myos Turun yli-
opiston tydelamapalvelut Rekryn toteutta-
mien, valmistuneille suunnattujen uraseuran-
takyselyiden tuloksia. Niiden pohjalta TYHE-
opetussuunnitelmaan on tuotettu esimerkiksi
projektinhallintaa sekéd kokous- ja neuvotte-
lutaitoja kasittelevia opintojaksoja. Opiskeli-
joiden danta kuunnellaan siis herkéasti. Opinto-
kokonaisuudesta valmistuneiden kokemuksia
ja ajatuksia on ryhdytty kartoittamaan myds
haastattelemalla. Haastateltavat ovat painot-
taneet TYHE-opintojen monialaisuutta seka
aitoa verkostoitumismahdollisuutta yli tiede-
kuntarajojen. Myo6s opintosisaltdjen ajantasai-
suutta on pidetty tarkeéna, ja opiskelijat ovat
kokeneet TYHE-opintojen helpottaneen tyd-
eldmaan siirtymista.

Covid-19-pandemian aiheuttamat radikaa-
lit muutokset korkeakoulutuksessa ovat pa-
kottaneet yliopistot paljon puhuttuun digiloik-
kaan. TYHE-opetussuunnitelmassa on alusta
lahtien panostettu opiskelijaystavallisiin, mo-
nimuotoisiin ja joustaviin toteutustapoihin
seka sahkoisiin tentteihin, koska opiskelijat
tulevat eri tiedekunnista eikd esimerkiksi
kurssien paallekkaisyyksia voida tdysin valt-
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tda. Tama on edesauttanut TYHE-opintojen
ketteraa ja joustavaa toteutusta myds etdaika-
na. Entistd enemman on siirrytty opetuksen
tallentamiseen. Esimerkiksi syksylla 2020 jar-
jestetty tydoikeuden perustietojen opintojak-
so toteutettiin etdyhteyksin reaaliaikaisesti lu-
entosalissa kuvattuina videoluentoina, jotka
tallennettiin opiskelijoiden mydhempaa kayt-
t6a varten. Kurssipalautteiden mukaan toteu-
tustapaan on suhtauduttu myoénteisesti, silla
opiskelijat ovat voineet jalkikdteen palata tal-
lenteiden avulla tydoikeuden usein monimut-
kaisiin aiheisiin tenttiin valmistautuessaan.
TYHE-opintokokonaisuuden tavoitteena
on ollut ja tulee jatkossakin olemaan asian-
tuntijoiden, tutkijoiden, tieteentekijoiden ja
monialaisten osaajien tyoeldmataitojen vah-
vistaminen yhteiskunnassa esiintyvien muu-
tosten hallintaa varten. Kulunut vuosi 2020 on
globaalin kriisin my6téd paljastanut nopeasti
ja haastavasti, kuinka herkka ja kompleksinen
tyon ja tydelamin maailma on. On tarvittu luo-
via ja innovatiivisia ratkaisuja, joihin padstaan
usein vain aidolla, tieteenalojen rajat ylittaval-
14 tutkimuksella ja yhteisty6lla. Turussa tietei-
denvilisyys ja yhteistyo ovat osa yliopiston
strategiaa. Monitieteinen Tydeldman ja henki-
lostoasioiden TYHE-opintokokonaisuus tar-
joaa opiskelijalle mahdollisuuden vahvistaa
omia valmiuksiaan tydeldmaan ja sen muutok-
siin. Ty6eldma tarvitsee monipuolisia tydela-
man ja henkildstdasioiden osaajia, nyt kenties
kipedmmin kuin koskaan aiemmin.
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