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Tiivistelma

Metsdtoimialan rakennemuutoksessa puunkorjuuty6 on organisoitunut laa-
javastuiseksi palveluliiketoiminnaksi, ja tyon sisdltd seka vaatimukset ovat
muuttuneet. Tamadn tutkimuksen tarkoituksena oli selvittada puunkorjuun
ammattihenkildiden tyon vaatimusten yhteyttd koettuun tyokykyyn. Sahkoi-
seen kyselytutkimukseen osallistui 322 henkil64, joista 87 oli metsakoneyrit-
tdjid ja 235 metsakoneenkuljettajia. Analyysimenetelmind olivat Mann-Whitney
U -testi, eksploratiivinen faktorianalyysi ja logistinen regressioanalyysi. Ty0-
kykya arvioitiin seuraavilla kolmella kysymykselld: Minka pistemddran annat
tyokyvyllesi tdlld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? Millaiseksi
arvioit tyokykysi tyon henkisten vaatimusten kannalta? Millaiseksi arvioit
ty6kykysi tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta? Tutkimuksen teoreettisena
viitekehyksend oli tyon vaatimukset ja voimavarat -malli. Tutkimukseen osal-
listuneista runsaalla kolmanneksella tyotehtdvat olivat muuttuneet viimeisen
kolmen vuoden aikana. Myonteinen muutoskokemus oli yhteydessa hyvddn
tyokykyyn. Tulosten mukaan tyon kuormittavuuden ja epavarmuuden seka
tehokkuusvaatimusten ja vastuiden lisddntyminen lisasivat heikentyneeksi
koetun ty0kyvyn todenndkoisyyttd. Tyon ja yritysten toimintaympariston
muuttuessa ovat tyon vaatimusten ennakointi ja tunnistaminen seka tyon
yhteistoiminnallinen kehittaminen perustellusti tyokyvyn tukemisen paino-
pistealueita.
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Johdanto

Puunkorjuun teknologinen kehitys ja metsdtoimialan globalisoituminen seka
rakennemuutos ovat muuttaneet metsatyon sisdltod ja tieto- ja taitovaatimuksia
sekad tyon organisointimuotoja. Metsdtoimialan rakennemuutoksella tarkoitetaan
tassa yhteydessa globalisaatiota sekd sahkoisen viestinndn vaikutuksia paperin-
kulutukseen ja paperintuotantoon, jotka ovat johtaneet metsateollisuuden toimi-
alarationalisointeihin. (Jonsson 2011; Nayha & Pesonen 2014.) Tietotekniikka on
syrjayttanyt viestinndssa paino- ja kirjoituspapereiden kulutusta, minka seurauk-
sena paperiteollisuuden tuotantokapasiteettia on suljettu myos Suomessa. Pape-
rintuotannon supistuessa kehitetddn tilalle puunkdyttoon perustuvia uusia korkean
jalostusasteen tuotteita, kuten tekstiilejd, bioenergiaa ja puurakentamiseen liittyvia
tuotteita. (Hetemadki ym. 2006.)

Toimialarationalisoinnin yhteydessa myds puunkorjuuta on organisoitu uudel-
leen (Kekkonen 2011). Puunkorjuun operatiivista vastuuta on siirretty metsateolli-
suuden puunkorjuuorganisaatioilta metsdpalveluyrityksille ja -yrittdjille (Eriksson
ym. 2015). Kehitys on kohti suurempia laajavastuisia puunkorjuuyrityksid ja korjuu-
ketjuja, milla tavoitellaan suurempaa taloudellista tehokkuutta (Erlandsson 2013;
Jylha ym. 2020; Kekkonen 2011). Metsdteollisuuden uusien investointien ansiosta
puunkorjuun volyymi pysyy korkealla tasolla paperin tuotantokapasiteetin supis-
tumisesta huolimatta. Puunkayttoad lisddavat sellukuidun tarve ja energiapuun kaytto
sekad puupohjaisten biopolttoaineiden tuotanto (Viitanen & Mutanen 2018).

Metsdtoimialan globaalin kilpailuympadriston muutoksessa puunkorjuuyritysten
toiminta-ajatus ja liiketoimintamalli ovat muuttuneet. Uusi laajavastuinen toiminta-
malli on muuttanut korjuutyon palveluliiketoiminnaksi. Samalla tyon sisalto ja
osaamisvaatimukset sekd vastuut ovat muuttuneet. (Alasoini 2018; Halford 2005;
Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009; Kollberg 2005.) Laajavastuisilla metsdpalvelu-
yrityksilld on kokonaisvastuu puuhuollon kdytannon toteutuksesta metsdstd teh-
taalle. Lisdksi yritykset voivat tarjota palveluinaan esimerkiksi metsanhoitotoita,
kuten istutusta ja taimikonhoitoa, sekd neuvontaa ja apua puukaupassa.

Puunkorjuutoimialan uudelleen organisoitumiseen on liittynyt kehittyneen
tietotekniikan kdayttoonotto. Tama teknologinen muutos on uudistanut yritysten
johtamista ja tyon organisointikdytantoja. (Alasoini 2015; 2019; Scholz ym. 2018.)
Yritysten nakokulmasta tama on tarkoittanut tietotekniikan avulla aikaansaatuja
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toimintakdytantdjen muutoksia, joilla tavoitellaan parempaa suorituskykyd, ope-
ratiivisen toiminnan tehokkuutta, tavoitettavuutta ja kustannussddstoja (Lindberg
& Hemvik 2015; Miiller ym. 2019). Esimerkkinad tietotekniikan luomista uusista
mahdollisuuksista ovat metsdkoneiden ja metsdakoneyritysten tietojdrjestelmien
reaaliaikaiset yhteydet metsdteollisuuden puunhankintaorganisaatioiden jdrjestel-
miin. Metsdasiantuntijoiden tydohjeet ja korjuualueiden karttatiedot sekd korjattavan
puun mitta- ja laatuvaatimukset ja runkojen katkontaohjeet seka hakkuiden maa-
ratavoitteet siirtyvat langattomien yhteyksien valitykselld metsdkoneiden tietojdr-
jestelmiin (Kollberg 2005). Metsdakoneiden tietojdrjestelmadt sekd ohjaavat ettd
seuraavat operatiivista puunkorjuuta ja samalla myds tukevat tyon itsendistd suun-
nittelua tyokohteissa (Kariniemi ym. 2009). Puunkorjuutiedon yhteydessa digitaa-
linen metsdtalous tuottaa tutkimustietoa tehokkaita hakkuusuunnitelmia varten.
Tarkentuneissa hakkuusuunnitelmissa on mahdollisuus huomioida my6s puun-
korjuun ympadristévaikutukset (Melander ym. 2020; Miiller ym. 2019).

Metsdkoneenkuljettajien tyon vastuut ja vaatimukset ovat lisddntyneet. Kuljet-
tajille on siirtynyt aiemmin teollisuuden metsatoimihenkil6ille kuuluneita tyoteh-
tavid. Merkittdavin muutos on ollut oman tyon suunnittelun laajentuminen. Tyon
vaativuutta on lisdnnyt hakkuuohjelmiin liittyvan digitaalisen informaation maara
jahallinta (Kariniemi 2006; Meyer & Hiinefeldt 2018). Metsakoneenkuljettajat saavat
metsdkoneiden tietojdrjestelmiin hakkuuohjelmat, joiden perusteella he suunnit-
televat ja organisoivat tyonsa itsendisesti. Tdma edellyttad kykya itsendisiin ratkai-
suihin. Metsdkoneenkuljettajat vastaavat tyon tuottavuudesta sekd laadunvalvonnasta
jahuolehtivat korjuuinformaation tuottamisesta metsdteollisuuden puunhankinta-
organisaatioiden tietojarjestelmiin. Kuljettajilla on vastuu siitd, etta poistettavien
puiden valinta ja katkonta tuottavat mahdollisimman suuren taloudellisen hyédyn
metsdanomistajalle jametsateollisuus saa oikeanlaatuista puuraaka-ainetta. (Kariniemi
ym. 2009.) Ty0 vaatii korjuuteknologian hyvda hallintaa ja ympariston havainnoin-
tikykya tyoturvallisuuden varmistamiseksi. Lisdaksi palveluliiketoiminta edellyttda
kuljettajilta myos hyvia vuorovaikutustaitoja. Varsinaisen puunkorjuun lisaksi
kuljettajien on tunnettava puunkorjuuta ohjaava lainsadadanto ja huomioitava tyos-
saan luonnonsuojelun velvoitteet. Tyotehtavien laajentuminen ja vastuut seka
autonomia ovat lisdnneet tyon vaativuutta, mutta samalla tama kehitys on lisannyt
metsdkoneenkuljettajien mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa (Kariniemi
20006).
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Metsdkoneyrittdjille laajavastuinen puunkorjuun toimintamalli on tarkoittanut
sita, ettd korjuun operatiivinen kokonaisvastuu on siirtynyt metsateollisuuden
puunhankintaorganisaatiolta yrittdjille. Muutos mahdollistaa yrityksen puunkor-
juutoiminnan tehokkaan organisoimisen ja vaatii toisaalta monipuolisia johtamis-
valmiuksia. Metsdteollisuuden puunkorjuuorganisaatiot ovat luopuneet tyon joh-
tamisesta ja siirtyneet puuhuoltoprosessin informaatio-ohjaukseen tyotilausten ja
sopimusten muodossa (Kekkonen 2011). Operatiivinen puunkorjuun ohjaus on
siirtynyt metsdkoneyrittdjien vastuulle (Kariniemi 2006). Yrittdjd vastaa yrityksen
tuloksellisesta toiminnasta, koneinvestoinneista, hakkuu- ja kuljetustarjouksista
sekd asiakassuhteista. Yrittdja tekee hakkuuohjelmat ja hoitaa myos tyon johtamisen.
Han on yhteydessa hakkuukohteen metsdanomistajaan ja raportoi tyon valmistumi-
sesta tyon tilaajalle eli metsdteollisuuden puunhankintaorganisaatiolle.

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli on tdssa tutkimuksessa tyon ominaisuuksien
tarkastelun teoreettinen viitekehys (Bakker & Demerouti 2007). Mallin perusolet-
taman mukaan tyon ominaisuudet voidaan tyotehtdvistd, ammateista tai organi-
saatioista riippumatta jakaa kahteen luokkaan, tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin
(Bakker & Demerouti 2007; Bakker ym. 2004; Demerouti ym. 2001). Tyon vaatimukset
tarkoittavat tyon fyysisid, psykologisia ja sosiaalisia sekd organisatorisia ominais-
piirteitd, jotka edellyttavat tyontekijoilta fyysisia ja henkisia ponnisteluja tyon
tavoitteiden saavuttamiseksi (Demerouti ym. 2001). Tdllaisia tyon vaatimuksia ovat
esimerkiksi tyon organisointimuodot ja aikapaineessa tyoskentely sekd vastuut ja
tyon tieto- ja taitovaatimukset. Tyon vaatimukset eivat valttamatta ole negatiivisia
ja kuormittavia, vaan ne voivat olla my0s kannustavia ja motivoivia. Liialliset tai
huonosti madritellyt tyon vaatimukset voivat kuitenkin johtaa tyossa kuormittu-
miseen ja stressioireisiin sekad haitallisiin terveysvaikutuksiin. (Hakanen 2004;
Kinnunen & Feldt 2013; Schaufeli & Bakker 2004.)
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Tyokyky

Tyokyky on moniulotteinen yhteiskunnallinen kdsite ja konstruktio, joka muuntuu
tydelaman ja yhteiskunnan muutoksen mukana (Ilmarinen ym. 2015; Lederer ym.
2014; Tengland 2011). Teknologinen ja yhteiskunnallinen kehitys sekd uudet tyon
organisointimuodot vaikuttavat tyon vaatimuksiin ja tyokykyyn (Ilmarinen ym.
2005; 2006). Tyokyky tarkoittaa tyontekijan kykya suoriutua tyon vaatimuksista
seka tavoitteista. [lmarinen ja kumppanit (2015) samoin kuin Tengland (2011) tar-
kastelevat tyokykya sekd yksilon terveyden ettd tyon nakokulmasta painottaen tyon
vaatimusten vaikutusta tyokykyyn. Tyokykyyn vaikuttavat lisdksi tyontekijan amma-
tillinen osaaminen, henkilokohtaiset arvot sekd asenteet tyohon (Ilmarinen ym.
2006; Korkiakangas ym. 2019; McGonagle ym. 2015) Olennaista on, ettd tyokyky
realisoituu tydssa, tyota tekemalld ja vuorovaikutuksessa sosiaalisen ja fyysisen
ympadriston kanssa. Tyokyvyn ydin on yksilon voimavarojen ja tyon vaatimusten
keskindinen tasapaino. Tdssa tutkimuksessa tyokykyad arvioidaan painotetusti tyon
vaatimusten ndkokulmasta, mika kytkee tutkimuksen sekd yhteiskunnan etta ty6-
elaman rakenteiden muutokseen (Bakker & Demerouti 2007).

Puunkorjuutyoén muuttuneiden vaatimusten yhteytta koettuun tyokykyyn on
tutkittu vahan. Landeki¢ on tutkimusryhmansa kanssa (2013) raportoinut tyon
psykososiaalisten vaatimusten ja toimintaympadriston asettamien vaatimusten
yhteydestd metsdakoneenkuljettajien tyokykyyn. Aikaisemmissa metsdtoimialan
tutkimuksissa padpaino on ollut tyokyvyn ja tuottavuuden yhteydessa seka puun-
korjuun taloudellisessa kannattavuudessa (Bohlin & Hultaker 2006; Vanni ym. 2018).
Tutkimuksen kohteena ovat olleet myds koneellisen metsatyon organisointi ja
organisaation toiminta sekd metsatyon turvallisuuskulttuuri (Haggstrom & Lindroos
2016; Nieuwenhuis & Lyons 2002).

Tdaman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella tyon vaatimusten yhteyttd puun-
korjuuyrittdjien ja -tyontekijoiden tyokykyyn. Lisaksi tavoitteena oli tuottaa uutta
tietoa, joka jasentda tyon vaatimusten merkitysta tyokyvyn tukemisessa ja tyon
kehittamistoimien kohdentamisessa tydeldman rakenteiden muuttuessa ja tyon
uusien organisointimuotojen muuttaessa tyota.
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Tutkimusaineisto ja menetelmat

Aineisto

Tutkimusaineisto kerattiin vuonna 2018 valtakunnallisella sahkoiselld kyselytut-
kimuksella. Kysely lahetettiin 960 metsakoneyrittdjdlle, joiden yhteystiedot saatiin
Koneyrittdjien liiton jdsenrekisteristd, ja 890 metsakoneenkuljettajalle, joiden
yhteystiedot saatiin Teollisuusliiton (ent. Puuliitto) jasenrekisterista. Kaikille jasen-
rekisrekistereissa olleille yrittdjille ja kuljettajille 1ahetettiin kysely, johon he vas-
tasivat anonyymisti. Tutkimukseen osallistui 322 henkil6d, joista metsdkoneyrittdjia
oli 87 jametsakoneenkuljettajia 235. Kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat miehia.
Yrittdjien vastausprosenttioli 9,1ja kuljettajien 26, 4. Kokonaisvastausprosentti oli
17. Tama tutkimus on osa laajempaa tutkimusta, jolla on Tampereen alueen ihmis-
tieteiden eettisen toimikunnan puoltava lausunto 15/2016.

Tutkimusotokseen otettiin mukaan kaikki vastanneet. Otoksen edustavuutta
tarkasteltiin vertaamalla tutkimukseen osallistuneiden alueellista jakaumaa vuoden
2018 teollisuuspuun hakkuiden suhteellisiin osuuksiin vastaavilla alueilla. Hakkuiden
suhteelliset osuudet alueittain olivat seuraavat: Etela-Suomi 16 prosenttia, Lansi-
Suomi 27 prosenttia, Ita-Suomi 34 prosenttia ja Pohjois-Suomi 23 prosenttia
(vhteensa 68.9 miljoonaa kuutiometrid). Tutkimukseen osallistuneet edustivat eri
alueita ldhes samassa suhteessa (taulukko 1). Tutkimus antaa ndin alueellisesti
riittavan kokonaiskuvan puunkorjuutoimialan ominaispiirteistd. Kyselyyn vastan-
neista kuljettajista ikdryhmat 18 —30-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat olivat jonkin verran
aliedustettuina verrattuna vuoden 2020 jdsenrekisterissa olleiden perusjoukkoon.
Alueyritysmuotoisissa yrityksissa tyoskenteli 1ahes puolet vastaajista. Muita yri-
tysmuotoja olivat aliurakoitsijat, itsendiset yrittdjat ja muut yritystoiminnan orga-
nisointimuodot. Yrittdjista 36 prosenttia ja kuljettajista 67 prosenttia ilmoitti amma-
tillisena koulutuksenaan metsdalan tutkinnon. Ty6ssd oppineita oli yrittdjista noin
puolet ja kuljettajista neljannes. Metsdalan tyokokemusta yrittdjilla oli keskimdarin
noin 26 vuotta ja kuljettajilla 20 vuotta.
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Taulukko 1. Tutkimusaineiston taustatietoja, kaikki kyselyyn vastanneet

Taustamuuttuja osuus (%) n

Tyodaikamuoto

Saanndllinen paivatyo (06.00-18.00) 40 130
Saanndllinen kaksivuorotyd (06.00-23.00) 45 145
Muu tydaikamuoto 13 41
Puuttuva tieto 2 6

Kokonaistyoaika

40 h/vko 21 66
41-50 h/vko 60 193
Yli 50 h/vko 19 63

Yrityksen koko (tyontekijoiden lkm)
1-9 hléa 51 164
10-20 hloa 49 158

Yritysmuoto

Alueyritykset 44 140
Aliurakoitsijat 25 81
Itsenaiset elinkeinonharjoittajat 26 83
Muut yritysmuodot 5 18

Tyoskentelyalue

Eteld-Suomi 15 47
Lansi-Suomi 29 92
Ita-Suomi 32 104
Pohjois-Suomi 25 79

Metsdalan tyokokemus

1-10 v. 20 65
11-20 v. 30 97
yli 20 v. 50 160
Koulutus

Metsaalan tutkinto 60 191
TyOssa oppineet 31 98
Muu ammatillinen koulutus 9 29
Menetelmdit

Koettua tyokykya tutkittiin seuraavilla Tyoturvallisuuskeskuksen Yksilotutka-tyo-
hyvinvointikyselyyn sisaltyvilld kysymyksilld: 1) Minka pistemadrdn annat tyoky-
vyllesi tdlld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? 2) Millaiseksi arvioit
ty6kykysi tyon henkisten vaatimusten kannalta? 3) Millaiseksi arvioit tyokykysi tyon
ruumiillisten vaatimusten kannalta? Kysymykset arvioitiin asteikolla 0—10
(0 =erittdin huono, 10 = erittdin hyva). (Ilmarinen ym. 2015; Tyoturvallisuuskeskus
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2017.) Tutkimukseen valitut tyokykyd kuvaavat kysymykset on arvioitu luotettaviksi
tarkasteltaessa subjektiivista tyokykyd suhteessa tyohon (Ahlstrom ym. 2010; Ebener
& Hasselhorn 2019; El Fassi ym. 2013). Tyon muutosta kysyttiin seuraavalla kysy-
mykselld: Onko yrityksessdsi viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut sellaisia
muutoksia, jotka ovat muuttaneet sinun tyotdsi, tyGtehtdvidsi tai tybmaaradsi?
Kysymykseen vastattiin dikotomisella asteikolla: 1 = ei ole tapahtunut, 2 = on tapah-
tunut. Tyon muutoksen vaikutusta tarkasteltiin kysymyksella: Vaikuttivatko muu-
tokset tyGtehtdviisi? Arviointi pyydettiin asteikolla: 1 = hyvin myonteisesti, 2 = melko
myonteisesti, 3 = melko kielteisesti, 4 = hyvin kielteisesti, 5 = eivat vaikuttaneet
lainkaan, 6 = muutoksia ei ole tapahtunut.

TyoOn vaatimusten taustalla olevia latentteja muuttujia madritettiin eksploratii-
visen faktorianalyysin avulla. Latentit tyon vaatimusmuuttujat ovat piilossa olevia
tyokykya selittdvia tekijoitd, joita ei havaita aineistosta suoraan. Analyysiin otettiin
tyon vaatimuskuvaajista mukaan tyon epavarmuustekijat, tyon kuormittavuus ja
tietojarjestelmien osaamisvaatimukset tydssa (taulukko 2). Analyysin perusteella
muodostui kolme faktoria, joista muodostettiin tyon vaatimuksia kuvaavat keski-
arvomuuttujat alkuperdisten muuttujien asteikon sdilyttamiseksi. Ndin saaduiksi
latenteiksi muuttujiksi nimettiin tyon epavarmuus, kuormittavuus ja tietojdrjestel-
mien osaamisvaatimus. Keskiarvomuuttujille mdaritettiin Cronbachin alfa, joka
kuvaa, kuinka yhdenmukaisesti mittarin eri kysymykset mittaavat samaa asiaa.
Mittaria pidetddn luotettavana, kun Cronbachin alfa on suurempi kuin 0.60. Tyon
vaatimusten ja koetun ty6kyvyn yhteyksien tilastollista merkitsevyytta tarkasteltiin
Mann-Whitneyn U -testilld (merkitsevyystaso: p £0.05) (taulukko 3).

Logistisen regression avulla tarkasteltiin muodostettujen latenttien tyon vaati-
muskuvaajien yhteytta riippuviin tyokykykuvaajiin (taulukko 4). Yhteyksia tulkittiin
ristitulosuhteiden (odds ratio, OR) ja niiden 95 prosentin luottamusvalien avulla.
Lisdksi tarkasteltiin mallien selitysasteita Nagelkerken R Square -kertoimen avulla
jatoimivuutta Hosmer & Lemeshow -testilld. Tyokykykuvaajat koodattiin niin, etta
ne saavat arvon 0 (hyva tyokyky) tai 1 (heikentynyt tyokyky). Koettu tyokyky luo-
kiteltiin hyvaksi, jos tyokykypisteluku oli 810, ja heikentyneeksi, jos pisteluku oli
0—17. Luokittelu perustui aikaisemmassa tutkimuksessa kaytettyyn luokitteluun
(Gould ym. 2006). Selittavat tyon vaatimuskuvaajat luokiteltiin tilastollista tarkas-
telua varten dikotomisiksi: tyon vaatimukset vahentyneet (arvot 1-2 asteikolla1—5)
ja tyon vaatimukset lisadntyneet tai pysyneet ennallaan (arvot 3—5). Aineiston

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 19 (3) 2021 433



HANNU PURSIO YM.

maddran maksimoimiseksi yksittdiset puuttuvat havainnot korvattiin muuttujien
ryvhmadkeskiarvolla tai -mediaanilla mitta-asteikon mukaisesti. Aineiston analy-
soinnissa kaytettiin SPSS 25.0 -ohjelmaa.

Taulukko 2. Faktorianalyysissda mukana olleet tyon vaatimuskuvaajat,
muodostetut faktorit ja faktoreiden perusteella muodostetut
keskiarvomuuttujat (latentit muuttujat)

Tyon vaatimukset, asteikolla 1-5 / Faktorit / Faktori-
Latentit keskiarvomuuttujat pisteet

Mitka seuraavista tyéeldmaan liittyvista asioista aiheuttavat sinulle epavarmuutta
tulevaisuudesta? (1 = Ei lainkaan, 2 = Hyvin vahan, 3 = Jonkin verran, 4 = Melko
paljon, 5 = Hyvin paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tydn epavarmuus, Cronbachin alfa 0.87

Kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla 0.816
Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisadntyminen 0.756
Yrittajan ja tydntekijan vastuiden lisdantyminen 0.640
Metséteollisuuden muutokset 0.722
Ty6n jatkuvuus/ennustettavuus 0.666

Ovatko seuraavat asiat lisdantyneet tai vahentyneet omassa tydssasi viimeksi kuluneen
kahden vuoden aikana? (1 = Vahentynyt selvasti, 2 = Véhentynyt jonkin verran,
3 = Ennallaan, 4 = Lisdantynyt jonkin verran, 5 = Lisddntynyt selvasti)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tyén kuormittavuus, Cronbachin alfa 0.74

Ty6tahti, kiire 0.718
Tyodn ruumiillinen rasittavuus 0.480
Tydn henkinen rasittavuus 0.802
Stressin kokemus 0.404

Jos kaytat tydssasi puunkorjuukoneiden tietojarjestelmia, miten ne ovat vaikuttaneet
tydhoési? (1 = Ei lainkaan, 2 = Hyvin vdhén, 3 = Jonkin verran, 4 = Melko paljon,
5 = Hyvin paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tietojarjestelméat/osaamisvaatimus, Cronbachin alfa 0.76

Tietojarjestelmien kayttd on lisdnnyt tydon osaamisvaatimuksia 0.620
Tietojarjestelmien hallinta on hankalaa 0.611
Tietojarjestelmien kayttd on vaatinut uusien tyétapojen oppimista 0.860

Mittaria pidetdan luotettavana, kun Cronbachin alfa > 0.60
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Tutkimuksen rajoitukset ja vahvuudet

Tutkimuksen rajoituksena oli poikkileikkausasetelma, minkd vuoksi kausaalisuhteita
ei voida avata tutkittujen aineistojen pohjalta. Tutkimuksessa tarkasteltiin tyon
vaatimusten yhteytta koettuun tyokykyyn vuonna 2018. Tutkimusajankohtaa ei
voida pitaa erityisena poikkeusajankohtana metsateollisuuden tai puunkorjuun
muutoksen ndkokulmasta. Metsateollisuuden ja -toimialan rakennemuutos on
alkanut jo 2000-luvun alussa (Rytteri 2010). Tutkimustulosten yleistettavyytta
heikentda alhainen kokonaisvastausprosentti (17). Tulos ei ole tdlla toimialalla
yllattava. Vastaavanlaisia tuloksia metsdalan tutkimuksista on raportoitu Suomessa
ja Irlannissa (Nieuwenhuis & Lyons 2002; Ylimdki ym. 2012). Tutkimustulosten
yleistettdavyyttd tukee vastaajien tasainen maantieteellinen jakautuminen: tutki-
mukseen osallistuneet edustivat hyvin Suomen eri alueita suhteessa vuoden 2018
teollisuuspuun alueellisiin hakkuumaadriin. Aineistossa oli mukana metsdakoneyrit-
tdjia ja -kuljettajia ja puunkorjuutoimialan erikokoisia yrityksia seka keskeisia
yritysmuotoja, kuten alueyrittdjat, alihankkijat ja itsendiset yrittdjat. Metsakoneen-
kuljettajien aineistossa ikaryvhmat 18 —30-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat olivat lievasti
aliedustettuina. Kokonaisuutena osallistuneiden kuljettajien ikdjakauma vastasi
hyvin perusjoukon ikdjakaumaa. Koko aineistossa tyokokemuksen pituus nykyisessa
tyossa jakautui tasaisesti kolmeen ryhmadadn: alle kymmenen vuotta, 10—20 vuotta
ja yli 20 vuotta. Tutkimuksen rajoituksista huolimatta tulokset toivat uutta tietoa
puunkorjuutyon lisddntyneiden vaatimusten yhteydestd koettuun tyokykyyn.

Tulokset

Tyon kuormittavuus ja epdavarmuus olivat yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn
seka yrittdjilld ettd kuljettajilla (taulukko 3). Lisdksi tietojarjestelmien osaamisvaa-
timusten lisdantyminen oli yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn erityisesti kul-
jettajilla. Tutkimukseen osallistuneista runsas kolmannes (n = 106) oli viimeisen
kolmen vuoden aikana kokenut tydssddn sellaisia muutoksia, jotka olivat muuttaneet
tyotehtdvia tai tydmaddrdd. Samat henkilot kokivat myos tyon kuormittavuuden ja
epavarmuuden lisdantyneen. Kaikista tydssadn muutoksia kokeneista noin puolet
(48 %) koki muutokset myonteisind, miltei yhtd moni (46 %) kielteising, ja loput
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Taulukko 3. Tyon vaatimusten yhteydet tyokykyyn, Mann-Whitney U -testi (keskiarvomuuttujat: tyon epavarmuus,
tyon kuormittavuus, tietojarjestelmat/osaamisvaatimus)

Tyon vaatimukset (Latentit keskiarvomuuttujat)

Tyon Ty6n Tyon Tyon Tietojérjestelmat Tietojarjestelmat
epavarmuus epavarmuus kuormittavuus  kuormittavuus osaamisvaatimus osaamisvaatimus
vahan paljon ei lisdantynyt lisaantynyt ei lisdantynyt lisdantynyt
Tyokykyindikaattorit
Y y yindt " ka sd ka sd p ka sd ka sd p ka sd ka sd p
(asteikolla 1-10)
Tybkyky verrattuna
elinikaiseen parhaimpaan
Koko aineisto (n=322) 7.9 1.7 6.8 2.3 EREES 8.0 1.6 6.7 2.3 *oxok 7.5 2.0 6.7 2.4 B3
Yrittdjat (n=87) 7.6 1.5 6.7 2.4 ns. 7.5 1.5 6.7 2.5 ns. 7.2 1.9 6.7 2.6 ns.
Kuljettajat (n=235) 8.0 1.8 6.9 2.3 RS 8.2 1.7 6.7 2.3 *oxx 7.7 2.0 6.7 2.3 S
Tyokyky tydn henkisten
vaatimusten kannalta
Koko aineisto (n=322) 8.6 1.5 7.4 2.3 Hokox 8.7 1.5 7.2 2.2 *okx 8.2 1.8 7.3 2.4 Hokok
Yrittajat (n=87) 8.7 1.1 7.6 2.1 & 8.7 1.3 7.4 2.1 *ok 8.1 1.7 7.8 2.1 ns.
Kuljettajat (n=235) 8.5 1.6 7.3 2.4 RS 8.7 1.6 7.2 2.3 *oxok 8.2 1.9 7.1 2.5 RS
Tydkyky tydn fyysisten
vaatimusten kannalta
Koko aineisto (n=322) 8.2 1.6 7.3 2.2 S 8.2 1.5 7.2 2.2 *oxox 7.9 1.7 7.2 2.3 B
Yrittdjat (n=87) 8.1 1.5 7.3 2.1 ns. 8.0 1.8 7.3 2.0 ns. 7.8 1.6 7.3 2.4 ns.
Kuljettajat (n=235) 8.2 1.6 7.3 2.2 *ok 8.3 1.4 7.2 2.2 *okok 8.0 1.8 7.1 2.3 *ok

*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, ns. = ei tilastollisesti merkitseva
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(6 %) katsoivat, ettei muutoksilla ollut vaikutusta tyohon. Alle 40-vuotiaat kokivat
muutokset myonteisimmin. Myonteisiksi muutokset kokeneet kokivat myos tyo-
kykynsa paremmaksi kuin ne, jotka olivat kokeneet muutokset kielteisind. Valtaosa
vastaajista (noin 80 %) katsoi tyon tehokkuusvaatimusten ja vastuiden lisdantymisen
sekd puunkorjuutoimialan kilpailun kiristymisen aiheuttavan tulevaisuuden epa-
varmuutta. Lisdantyneet tyon tehokkuusvaatimukset (OR 3.24, 95 % 1v.1.96—5.36)
ja vastuut (OR 3.18, 95 % lv. 1.93—-5.23) olivat yhteydessa heikentyneeksi koettuun
tyokykyyn (taulukko 4). Kuljettajilla my0s tietojdrjestelmien lisadantyneet osaamis-
vaatimukset olivat yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn. Tyossdaan muutoksia
kokeneista 70 prosenttia koki kiireen lisddntyneen ja 32 prosenttia koki tyon kuor-
mittavuuden lisddntyneen viimeksi kuluneen kolmen vuoden aikana. Noin 80 pro-
senttia vastaajista kertoi tyon fyysisen rasittavuuden vahentyneen vastaavana aikana.
Aikapainetta tyossddn koki usein 69 prosenttia ja silloin tdlloin tai harvoin kolmannes
vastaajista. Hyvin organisoidussa tydssa kuormittavuuden kokemus oli kuitenkin
tilastollisesti merkitsevasti vahdisempada kuin puutteellisesti organisoidussa tyossa.
Runsas puolet yrittdjistd ja kuljettajista kuvasi tyokykynsa hyvaksi, kun vertasi sita
parhaimpaan elinikdiseen tyokykyynsd. Noin 70 prosenttia piti tyokykydan hyvdna
tyon henkisten vaatimusten suhteen. Fyysista tyokykydadn piti hyvana runsas
60 prosenttia. Noin 90 prosenttia yrittdjistd ja kuljettajista kertoi olevansa hyvin
sitoutuneita omaan tyohonsd, ja yli 90 prosenttia piti ammatillisia valmiuksiaan
puunkorjuutyohon erittain hyvind. Suurin osa vastaajista arvioi myos uusien tietojen
ja taitojen oppimismahdollisuudet tyossdan hyviksi. Valtaosa yrittdjista ja kuljet-
tajista koki tydssddn arvostusta, ja suurin osa (noin kaksi kolmannesta) oli moti-
voituneita ja tyytyvdisid tyohonsa ja koki tydnsa myos merkitykselliseksi.
Logistisessa regressioanalyysissa selittavina tekijoina olivat faktorianalyysissa
mukana olleet erilliset tyon vaatimusmuuttujat ja latentit muuttujat (keskiarvo-
muuttujat), tyon epavarmuustekijat, tyon kuormittavuus ja tietojdrjestelmiin liittyva
osaaminen (taulukko 4). Hosmer & Lemeshow -testin tulosten perusteella tutki-
musmallit soveltuivat kdytettyyn aineistoon. Tulevaisuuden epdavarmuuden seka
tyon vastuiden ja tehokkuusvaatimusten lisdantyminen ja tyon kuormittavuus
lisasivat heikentyneeksi koetun tyokyvyn todenndkoisyytta. Yhteydet olivat tilas-
tollisesti erittain merkitsevid. Tietojdrjestelmien laajeneva kadytto ja hallinta edel -
lyttavat uusien tydtapojen omaksumista ja lisddvat puunkorjuutyon osaamisvaati-
muksia. Puunkorjuun teknologinen kehitys ja tietojdrjestelmien kdyton lisaantyminen
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Taulukko 4. Logistinen regressioanalyysi: tyon lisadntyneiden vaatimusten yhteys

heikentyneeseen tyokykyyn (tyokyky heikentynyt = arvot 0-7, tyokyky hyva =
arvot 8—-10 asteikolla 0-10)

Heikentynyt tyokyky

Tyodkyky verrattuna Tyokyky tyon . . .
o . ] Tyodkyky tydn fyysisten
elinikaiseen henkisten vaatimusten A
o N . . vaatimusten kannalta
Lisddntyneet tyon vaatimukset parhaimpaan kannalta
OR 95 % v p OR 95 % v p OR 95 % lv p

Tybén epavarmuus

) . 1.94 1.23-3.07 *x 3.30 1.92-5.67 **x o 1.94 1.20-3.15 *ox
keskiarvomuuttuja

Metsateollisuuden muutokset 1.44 0.90-2.30 ns. 1.51 0.92-2.48 ns. 1.07 0.66-1.74 ns.
Ty6n tehokkuusvaatimukset 2.04 1.31-3.19 **%x o 3.24 1.96-5.36 *** 175 1.10-2.77 &
Kilpailun kiristynyt 1.47 0.95-2.30 ns. 2.27 1.40-3.67 *x 1.81 1.14-2.87 &
Vastuut lisdantyneet 2.48 1.58-3.89 **x 3,18 1.93-5.23 **x - 1.50 0.95-2.36 ns.
Tydn epavarmuus 1.67 1.07-2.61 * 1.70 1.04-2.77 * 1.54 0.97-2.45 ns.

Selitysaste (7 %) Selitysaste (13 %) Selitysaste (4 %)
Hosmer & Lemeshow -testi p=0.90 p=0.66 p=0.82

Tyon kuormittavuus

) ] 3.11 1.95-4.96 **x o 511 2.90-8.99 *rx o 2,72 1.67-4.43 Hokox
keskiarvomuuttuja

Tyén henkinen rasittavuus 2.43 1.53-3.85 **k*X 4,58 2.61-8.06 Rk 2,28 1.40-3.69 S
Tyon fyysinen rasittavuus 3.08 1.73-5.49 **x 3,58 2.03-6.32 *kx o 2.43 1.39-4.24 *ok
Tyotahti/kiire 1.99 1.26-3.14 o 2.19 1.31-3.64 *x 1.87 1.16-3.01 &
Stressi 3.01 1.73-5.23 **x o411 2.37-7.13 **x 2,20 1.29-3.76 EE

Selitysaste (12 %) Selitysaste (21 %) Selitysaste (8 %)
Hosmer & Lemeshow -testi p=0.75 p=0.76 p=0.90

Tietojarjestelmat/osaaminen

; . 1.49 0.94-2.36 ns. 2.01 1.24-3.28 ** 1.48 0.92-2.37 ns.
keskiarvomuuttuja

Uudet osaamisvaatimukset 1.41 0.90-2.20 ns. 1.13 0.70-1.81 ns. 1.01 0.64-1.60 ns.
Uusien ty6tapojen oppiminen 1.82 1.08-3.07 * 2.34 1.37-4.01 *ox 1.85 1.09-3.14 *
Tietojarjestelmien hallinta 1.94 0.95-3.98 ns. 3.02 1.48-6.16 *o* 2.33 1.15-4.72 &

Selitysaste (3 %) Selitysaste (6 %) Selitysaste (3 %)
Hosmer & Lemeshow -testi p=0.76 p=0.13 p=0.84

*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, ns.= ei tilastollisesti merkitseva. Ref. tyon vaatimukset eivat lisddntyneet.
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on muuttanut tyotd tietotyopainotteiseksi. Tdma muutos, joka edellyttad uuttaa
osaamista ja kykya ottaa kayttoon uusia tydtapoja, lisdsi todenndkoisyytta heiken-
tyneeksi koettuun tyokykyyn, ja osaamisvaatimusten lisddntymisen seurauksena
painottuu erityisesti tyokyky tyon henkisten vaatimusten kannalta.

Pohdinta

Tdssa tutkimuksessa tarkasteltiin puunkorjuutoimialalla tyoskentelevien metsa-
koneyrittdjien ja metsdakoneenkuljettajien tyon vaatimusten yhteyttd koettuun
tyokykyyn. Todenndkdisyys heikentyneeseen tyokykyyn kasvoi seka yrittdjilld etta
kuljettajilla, kun tyon kuormittavuus, vastuut ja tyon tehokkuusvaatimukset lisadan-
tyivdat. Alemmin on raportoitu samansuuntaisesti lisaantyneiden tyon vaatimusten
ja kuormittavuuden voivan johtaa tyokykyongelmiin (Bakker & Demerouti 2007;
Bostrom ym. 2016; Schaufeli & Bakker 2004 ). Tamadn tutkimuksen taustalla oli met-
satoimialan rakennemuutos, joka on lisannyt tyon vaatimuksia puunkorjuutyossa.
Kolmannes vastaajista oli kokenut tyotehtavien muuttuneen ja tydmaddran lisdan-
tyneen viimeisen kolmen vuoden aikana. Wiezer ja kumppanit (2011) ovat aiemmin
raportoineet tyon rakenteellisten muutosten olevan vastaavalla tavalla yhteydessa
tyon vaatimusten lisddantymiseen ja tyontekijoiden hyvinvointiin sekd heikentyneeksi
koettuun tyokykyyn.

Yrittdjat ja kuljettajat olivat kokeneet tyon tehokkuusvaatimusten ja vastuiden
sekad tydaikapaineen ja osaamisvaatimusten lisdantyneen laajavastuiseksi palvelu-
lilketoiminnaksi organisoituneessa puunkorjuutydssa. Nama tyon vaatimukset olivat
yhteydessa heikentyneeksi koettuun tyokykyyn. Tulokset tukevat aiempia havain-
toja tyon tehokkuusvaatimusten vaikutuksista tyossd kuormittumiseen (Chesley
2014; Franke 2015; Korunka ym. 2015; Kubicek ym. 2015). Tyon tehokkuusvaatimusten
tunnusmerkkeihin on liitetty tydtahdin kiristyminen, itsendinen tyon suunnittelu
ja paatoksenteko sekad tyon osaamisvaatimusten lisddantyminen (Kubicek ym. 2015).
Tdman tutkimuksen tulokset puunkorjuun tehokkuusvaatimusten lisdantymisesta
liittavat puunkorjuutyon muutoksen myds yleisempdan yhteiskunnan ja tydelaman
tehokkuusvaatimusten lisddntymiseen (Chesley 2014; Kubicek ym. 2015; Mauno ym.
2019).
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Puunkorjuun teknologinen kehitys ja tietotyovaltaistuminen edellyttavat entista
korkeampaa ammattitaitoa. Metsdkoneenkuljettaja toimii yksin ja itsendisesti kor -
juutyomaalla, mika on tehnyt tyosta entista vaativampaa. Vastuu omaa tyota kos-
kevista paatoksistad on kuljettajilla itsellaan. Tyon vapauden ja itsendisyyden nurja
puoli on tyon yksindisyys (Tervo 2008). Toisaalta tyon autonomia on lisannyt
metsdkoneenkuljettajien mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa (Kariniemi
2006). Tyohon liittyvd autonomia on parhaimmillaan voimavara, joka ehkaisee
korkeiden tyon vaatimusten aiheuttamaa kuormitusta. Se on myos motivaatiotekija,
ja se kannustaa uuden oppimiseen ja tyossad kehittymiseen. Virmasalo ja kumppanit
(2011) ovat raportoineet samansuuntaisesti tyontekijoiden lisaantyneista mahdol-
lisuuksista kehittya tyossddn ja vaikuttaa omaan tyohonsa.

Tyon tehokkuusvaatimukset puunkorjuutydssad ovat tamdn tutkimuksen tulosten
mukaan lisdadantyneet. Tahdan muutokseen sisaltyy myos taloudellisen tuottavuuden
tavoite. Ahon (2019) mukaan samansuuntainen muutos on tapahtunut rekkamiesten
tyossd. Rekkamiesten tyon muutosta kuvaa Ahon (2019) mukaan uusliberalistinen
tehokkuusajattelu ja taloudellisen tuottavuuden tavoite. Samalla tyon taloudellinen,
juridinen ja teknologinen kontrolli on rajoittanut rekkamiesten perinteista tyon
autonomiaa. Rekkamiehet eivdat Ahon (2019) mukaan enaa hallitse ty6tdan itsendi-
sesti, vaan tyohon liittyvda ajankdyttod ja tyon toteutusta valvotaan ulkoapdin. Kuva
rekkamiehen tyon autonomiasta on rapautunut tyohon liittyvan teknologisen kont-
rollin ja tehokkuusajattelun myota. Kariniemen (2006) mukaan myos puunkorjuu-
tyossad ulkoapdin tulevat ohjauspaineet ovat lisddntyneet. Samanaikaisesti kuitenkin
sekd metsakoneyrittdjien etta -tyotekijoiden ammattitaitovaatimukset ja tyon
henkilokohtaiset vastuut ovat laajentuneet. Tyontekijoiden vahva ammatillinen
osaaminen ja mahdollisuus riittavddn koulutukseen sekda uuden oppimiseen puun-
korjuutyossa tukevat tyon autonomiaa ja kykya tyon vaatimiin itsendisiin ratkai-
suihin.

Tyon uudet organisointimuodot muuttavat ty6td, ja on tarkedd pohtia ja tunnistaa
tyon ja ty0elamdn muutoksen sisdltod sekd vaikutuksia tyontekijoihin. Erityisesti
ammattitaito- ja koulutusvaatimusten lisaantyminen teknologian kehittyessa voi
jakaa tyotehtdvid ja ammatteja eri kategorioihin koulutustason ja tyossa kehitty-
mismahdollisuuksien seka tyohon liittyvan autonomian mukaan (Virmasalo ym.
2011).
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Sekd puunkorjuutyon ettd rekkamiesten tyon kuormittavuus liittyy tyon organi-
sointikdytantoihin ja ajankdyton sddntelyyn. Aho (2019) on pdatynyt tutkimukses-
saan siihen, etta rekkamiesten ty6hyvinvointia voidaan edistdaa parhaiten vaikut-
tamalla ty0n organisointiin ja tyokdytantoihin sen sijaan, ettd yritetddn ohjeistaa
yksildiden terveyskadyttdaytymistd. Myos puunkorjuutyossa tyokyvyn edistamisen
keskiossad on tyon organisoinnin kehittaminen, jolla vaikutetaan tyon toimintakady-
tantoihin ja vaatimuksiin. Mylek ja Schirmer (2015) painottavat erityisesti tyopaikan
olosuhteiden ymmadrtdmistd ja laajempaa nakemystad siitd, miten tyon ominaisuudet
tavat yhteiskunnan ja tyoeldman rakenteellisia muutoksia — jandin ollen on perus-
teltua kohdentaa huomio tyon muuttuviin ominaisuuksiin (Ilmarinen 2015; Teng-
land 2011).

Runsas kolmannes tutkimuksen vastaajista oli kokenut tyotehtdavien muuttuneen
jatyon kuormittavuuden sekd epavarmuuden lisddntyneen viimeisen kolmen vuoden
aikana. Noin puolet muutoksen kokeneista koki muutokset myonteising, jolloin
muutos oli yhteydessa hyvaksi koettuun tyokykyyn. Myonteisen muutoskokemuksen
yhteys tyontekijan tydhyvinvointiin organisaation ja toimintaympariston muutok-
sessa on tullut esille my0ds aikaisemmissa tutkimuksissa (Pahkin 2015; Rhoades &
Eisenberg 2002; Wiezer ym. 2011). Myonteinen muutoskokemus edellyttaa tyon-
tekijoiden osallistumista ja vaikuttamista tyon kehittamiseen ja toimintakdytantojen
uudistamiseen (Bakker ym. 2016; Tims ym. 2013; van Wingerden ym. 2017).

Tietotekniikan hallinta on keskeinen puunkorjuutyon osaamisvaatimus. Lahes
puolet vastanneista kdytti ty0ssddn useita tietojdrjestelmid. Yrittdjistd 41 prosenttia
jakuljettajista 60 prosenttia koki tietoteknisten osaamisvaatimusten lisdantyneen,
ja noin neljannes seka yrittdjista etta kuljettajista katsoi, etta tietotekniikka oli
edellyttanyt my0s uusien ty6tapojen oppimista viimeisen kolmen vuoden aikana.
Valtaosa vastaajista ilmoitti uusien asioiden oppimisen olevan mahdollista yrityk-
sissa. Nykyisin metsdkoneita ohjataan ajotietokoneen ja tietojarjestelman avulla.
Siukola ja kumppanit (2018) havaitsivat, ettd noin joka kymmenes tutkimukseen
osallistunut puunkorjuuyrittdja ja -kuljettaja koki tietojarjestelmien kdyton han-
kalaksi. Vastaavia tietotekniikan aiheuttamia tyon osaamisvaatimusten ja kognitii-
visten vaatimusten muutoksia on raportoitu myods aiemmissa tutkimuksissa (Korunka
ym. 2015; Meyer & Hiinefeldt 2018; Vuori ym. 2019).

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 19 (3) 2021 YNAN



HANNU PURSIO YM.

Tietotydvaltaiseksi muuttuneen tyon sisaltéd kuvaa hyvin se, ettd jokainen puun-
korjuuketjussa tyoskenteleva on informaatioverkossa seka tiedon kayttdja etta
tuottaja (Kariniemi ym. 2009). Tyon sisdllolliset muutokset ovat lisdnneet tyon
kognitiivisia vaatimuksia. Tama tarkoittaa ty0n itsendista suunnittelua, laadunval -
vontaa, organisointia ja sahkoisen informaation kasittelyd sekd kykya itsendiseen
operatiiviseen padtoksentekoon. (Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009.) Tyon kogni-
tiivisten vaatimusten lisddntyminen ja henkinen kuormittuminen olivat yhteydessa
heikentyneeseen tyokykyyn. Tulos tukee aikaisempien tutkimusten havaintoja tyon
vaatimusten yhteydestd koettuun tyokykyyn (Alasoini 2018; Ilmarinen ym. 2006;
Kariniemi 2006; Pahkin 2015; Wiezer ym. 2011). Tyokyvyn edistdmisen nakokulmasta
onyrityksissd — yhteistyodssa yritysjohdon ja tyontekijoiden kanssa — tarkedd varautua
tyon uusiin vaatimuksiin, jotka voivat lisata tyon kuormittavuutta ja heikentda
tyontekijoiden tyokykya (Widmer ym. 2012). Toisaalta on tunnistettava myos moti-
voivia tyon vaatimuksia ja voimavaroja, jotka tukevat tyon merkityksellisyytta ja
mahdollistavat tyon tavoitteiden saavuttamisen (Bakker & Demerouti 2007; Deme-
routi ym. 2001).

Johtopaatokset

Tyon uudet organisointimuodot ovat muuttaneet tyoelaman rakenteita ja tyon
tekemisen ehtoja. Kyseessd on yhteiskunnallisesti ajankohtainen ja merkittava
ty0elamdn muutos, jossa tyon vaatimukset ovat keskeisia tyokyvyn selittdjid. Tut-
kimus vahvistaa, ettd tydoelaman rakenteiden muutokseen liittyvat uudet tyon vaa-
timukset pitad pystyd madrittamadan ja niiden vaikutukset tyontekijoiden tyokykyyn
tunnistamaan. Tarkeda on myos pystyd ennakoimaan tydeldman rakennemuutoksen
vaikutukset tyohon.

Tyon epdavarmuus ja tyossa kuormittuminen seka tietotekniikan osaamisvaati-
mukset lisdsivdt tutkimuksen mukaan todenndkdisyyttd heikentyneeseen tyokykyyn.
Tyon uudet organisointimuodot ja yritysten kilpailuympadriston ja yhteiskunnan
muutokset asettavat uusia vaatimuksia tyokyvylle. Tietotekniikka lisaa tyon kogni-
tiivista kuormittavuutta. Ratkaisu tyokyvyn tukemiseen ja tuloksellisen toiminnan
edistamiseen on yrityksissa ja tyopaikoilla. Tyokyvyn tukemisessa painopiste on
toimenpiteilld, joilla vahvistetaan tyontekijoiden kykya vastata tyon muuttuviin
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vaatimuksiin, ja samalla kehitetdan ty6td ja uudistetaan tyokdytdnteitd tyon vaati-
musten hallitsemiseksi. Tdhdn tavoitteeseen pddstddn kehittamalla yhteistoimin-
nallisesti ty6td ja toimintatapoja tyopaikoilla.

TyoOn lisdantyneistd vaatimuksista huolimatta tutkimuksessa mukana olleiden
yritysten kokonaistilannetta voidaan pitda varsin hyvana. Tyontekijat ovat moti-
voituneita, sitoutuneita ja tyytyvaisid. Tyokyky on keskimadrin tyydyttavalla tasolla,
ja tyo koetaan merkitykselliseksi seka arvostetuksi. Puunkorjuutyosta on tullut
tietovaltaistunutta palveluliiketoimintaa, mikda on muuttanut tyon vaatimuksia.
Tyon kognitiivisten vaatimusten lisddantyessa tyontekijat kayttavat tyohon entista
enemman henkisid voimavaroja. Puunkorjuu nakyy ulospdin monitoimikoneiden
tyond, mutta tyon tuloksen tekevat ammattitaitoiset ja itsendiseen tyohon pystyvat
tyontekijat.

Tutkimuksen havainnot tyon vaatimusten vaikutuksista koettuun tyokykyyn
kannustavat jatkotutkimukseen: miten tyon uudet organisointimuodot ja tydelaman
rakenteiden muutokset muuttavat kdsitysta tyon vaatimuksista ja tyontekijan suh-
detta tyohon?
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Hannu Pursio, Anna Siukola, Minna Savinainen & Clas-Hakan Nygard
The work demands and perceived work ability of timber-harvesting entrepreneurs
and employees in the restructuring of the forest industry

The purpose of this study is to determine how work requirement factors are related
to the work ability of timber-harvesting professionals in the restructuring of the
forest industry. The study’s electronic survey involved 87 forest machine entrepreneurs
and 235 drivers. The Mann—Whitney U test, exploratory factor analysis, and logistic
regression analysis were used for the statistical analysis. Work ability was assessed
by three questions: What score do you currently give to your work ability compared
with your lifetime best? What score do you give to your work ability in relation to
the mental demands of the job? What score do you give to your work ability in relation
to the physical demands of the job? The theoretical framework of the study was the
Job Demands-Resources model. The experience of positive change was associated
with good work ability. Correspondingly, increased uncertainty, workload, efficiency
requirements, and responsibility increased the probability of impaired work ability.
Anticipating and identifying work requirements and the development of work are
priority areas for supporting work ability as work changes.
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