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Turvallisuuskulttuuri ja turvallisuudesta
tinkiminen esittavien taiteiden tyossa

Tiivistelma

Tarkastelemme artikkelissamme laadullisen aineiston avulla turvallisuuskult-
tuuria esittavissa taiteissa Suomessa. Kysymme, miksi esittdvan taiteen alalla
tyoskentelevat kokevat joutuvansa tinkimdan tydturvallisuudesta ja -hyvin-
voinnista. Tarkastelemme alan turvallisuuskulttuuria turvallisuudesta tinki-
mistd kuvaavien esimerkkien kielellisten ja kerronnallisten piirteiden kautta.
Aineistonamme ovat vastaukset laajempaan tutkimuskyselyyn kuuluneeseen
avoimeen kysymykseen, jossa pyydettiin vastaajia kertomaan esimerkki tur-
vallisuudesta tinkimisesta taiteellisten ratkaisujen vuoksi. Avovastausten
laadullinen sisallonanalyysi ja semioottinen tekstianalyysi osoittavat, etta
turvallisuudesta tinkimista taiteellisten ratkaisujen vuoksi kuvataan yhtdalta
ainutkertaisena tai harvinaisena, toisaalta yleisend, jopa alaan kuuluvana
valttamattomyytend. Alan valtarakenteet nakyvat turvallisuudesta tinkimisessa
esimerkiksi ammattilaisten vadlisina hierarkioina. Tuloksista kdy ilmi, etta
turvallisuudesta ei tingitd vain taiteellisista syistd, vaan taiteelliset, tuotan-
nolliset ja taloudelliset ratkaisut kietoutuvat toisiinsa.

Avainsanat: esittava taide, turvallisuuskulttuuri, tyéturvallisuus
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Johdanto

Turvallisuuskulttuurin kdsite otettiin kdytt6on TSernobylin ydinvoimalaonnetto-
muuden tutkinnassa. Sen avulla pyrittiin luomaan ymmarrystad siita, ettd teknisten
tekijoiden seka yksittdisten ihmisten tekemien virheiden lisdksi onnettomuuksien
taustalla vaikuttavat johtamiseen, organisaatioon, tydyhteiséon ja yhteiskuntaan
liittyvat tekijat. (IAEA 1991; Reiman ym. 2008.) Turvallisuuskulttuurin kasite on
lahtdisin organisaatiokontekstista, mutta kdsitettd voidaan kdyttda yleisemminkin
tarkasteltaessa ryhmaa tai joukkoa ihmisid, joita yhdistaa jokin asia (esimerkiksi
ammatti, koulutustausta) (Guldenmund 2018; Hofstede 1991; Hopkins 2018).

Tarkastelemme artikkelissamme esittavan taiteen alan turvallisuuskulttuuria
turvallisuudesta tinkimisen kdytantdjen valossa. Esittdavan taiteen kentta koostuu
eri taiteenlajeista. Maamme valtiollisessa taidehallinnossa esittavien taiteiden taide-
toimikunta kdsittdd teatterin, tanssin, sirkuksen sekd performanssi- ja esitystaiteen,
kun taas musiikki kuuluu omaan taidetoimikuntaansa. Sen sijaan Tilastokeskuksen
(2008) toimialaluokituksessa esittdavien taiteiden toimiala kattaa niin teatterin,
nukketeatterin, tanssin ja sirkuksen kuin oopperan, orkesterit, yhtyeet ja kuorot.
Artikkelissamme tarkoitamme esittavalld taiteella ammattimaista taiteellista toi-
mintaa, jonka perustehtavdanad on esitysten tuottaminen yleisdille. Tutkimuksemme
kohteena ovat kaikki esittavan taiteen alalla tyoskentelevat, niin hallinnollista,
teknistd kuin taiteellista tyota tekevat.

Esittdavien taiteiden eri aloilla toimintaa organisoidaan eri tavoin. Alalla toimii
esittavdn taiteen edistamistad koskevan lain perusteella valtionosuutta saavia
organisaatioita mutta myos pienid yhdistyksia ja yrityksia seka itsensdtyollistdjia
— yksinyrittdjid ja ammatinharjoittajia, freelancereita ja apurahansaajia (itsensa-
tyollistdjan kasitteestd, ks. Parndnen & Sutela 2014, 7—15). My0s taiteenlajien sisalla
hahmottuu jakolinjoja, jotka voivat olla jyrkkidkin; esimerkiksi valtionosuudella
rahoitettujen teatterien ja rahoituslain ulkopuolisen ”vapaan kentdn” erottelu
korostuu seka julkisessa keskustelussa etta kentdn itsemaddrittelyissa (Pekkala &
Roihankorpi 2018, 119). Osa alalla tyota tekevistd liikkuu taidemuodosta, organi-
saatiosta, tyonkuvasta ja tyOllistymisen tavasta toiseen, ja niin kutsutut epatyypil -
liset tydsuhteet (esimerkiksi osa-aikaty0 sekd mdardaikaiset ty6- ja toimeksianto-
suhteet) ovat tavallisia.

Valtaosa esittavdn taiteen aloja koskevasta tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin
tutkimuksesta kasittelee rajattuja ammattiryhmid ja spesifeja ongelmia, kuten tai-
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teellisen tyon fyysisia ja psyykkisia kuormitustekijoitd, tyoperdisia altisteita, sai-
rauksia ja tapaturmia sekd naihin myo6tavaikuttavia tekijoita (esim. Hinkamp ym.
2017; Houni & Ansio 2013; Koskinen ym. 2016; Laitinen ym. 2015; Ledoux ym. 2009;
Mattila & Rdisdanen 2013). Hinkampin ja kumppaneiden (2017) mukaan esittavdssa
taiteessa terveyteen liittyva tutkimus on kohdistunut etenkin balettiin ja klassiseen
musiikkiin ndiden alojen tavoitettavuuden vuoksi. Useimmiten nailld aloilla toimi-
taan isoissa organisaatioissa, joissa tyosuhteet ovat pysyvampid. Turvallisuuskult-
tuuria tai siihen liittyvia toimintakdytantoja on tutkimuksissa vain sivuttu.

Selvitamme tutkimuksessamme laadullisen aineiston avulla, miksi esittdavdn
taiteen alalla tydskentelevat kokevat joutuvansa tinkimddn tyoturvallisuudesta ja
-hyvinvoinnista. Analyysin kohteenamme on erityisesti se, miten taiteelliset rat-
kaisut kytkeytyvat turvallisen tyoskentelyn kysymyksiin ja millaisia arvo- tai tavoi-
teristiriitoja turvallisuudessa on havaittavissa. Turvallisuudesta tinkimistd koske-
vien kuvausten kautta tarkastelemme alan turvallisuuskulttuuria. Lahtokohtanamme
on ajatus, ettd esittdavan taiteen aloilla esiintyvien erityisten tyohyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden haasteiden taustalla on tunnistettavissa alalla vallitseva kulttuuri,
johon liittyy jaettuja arvoja, ajattelutapoja ja toimintakdytantoja (vrt. Ledoux ym.
2009).

Jasenndamme esittavien taiteiden tyoturvallisuutta ja turvallisuuskulttuuria tur-
vallisuustutkimuksen kasittein. Esittelemme ensin turvallisuuskulttuurin kasitetta
ja siihen liittyvaa teoreettista keskustelua. Sen jdlkeen kuvaamme tutkimuksemme
aineiston ja sen analyysimenetelmadt. Tulososiossa tarkastelemme tyotilanteita,
joihin liittyy turvallisesta toiminnasta tinkimista taiteellisten ratkaisujen vuoksi.
Tarkastelemme, miten turvallisuudesta tinkimistd kuvataan kielessd ja kerronnassa.
Lopuksi pohdimme esittdvien taiteiden erityispiirteitad ja rakenteita turvallisuus-
kulttuuriin vaikuttavina tekijoina.

Turvallisuuskulttuuri

Turvallisuuskulttuurin kasitettd kdytetdaan yleensd organisaatioiden ja organisaa-
tiokulttuurin yhteydessa (Edwards ym. 2013; Guldenmund 2000; Schein 1997).
Turvallisuuskulttuuri on monimutkainen ilmio, joka heijastaa perusarvoja, normeja,
oletuksia ja odotuksia mutta sisdltada myos organisaation jasenten vuorovaikutuksen
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ja sen kautta muodostetun yhteisen ndkemyksen turvallisuudesta (Mearns & Flin
1999). Turvallisuuskulttuuriin sisdltyy myos organisaation kyky ja tahto ymmartaa,
mika on turvallista toimintaa (Reiman ym. 2008).

Organisaatioiden lisdksi turvallisuuskulttuuria voidaan tarkastella ja kehittaa
toimialatasolla, kuten opetus- ja merenkulun toimialojen viimeaikaisissa tutki-
muksissa (Teperi ym. 2018; Teperi ym. 2019). Hopkinsin (2018) mukaan turvalli-
suuskulttuuri ei ole yksildiden vaan ryhmien ominaisuus, eika yhteison turvalli-
suuskulttuuri ole useinkaan yhtendinen vaan sisaltda erilaisia alakulttuureja.
Gherardi ja kumppanit (1998) toteavat, ettd organisaatiossa turvallisuuskulttuureja
on yhtd monta kuin organisaation sisdisid yhteis6ja. Alakulttuureita voi muodostua
esimerkiksi koulutustaustan, ammatin tai tyotehtavan mukaisissa ryhmissa
(Guldenmund 2018; Hofstede 1991). Antonsen (2009) korostaa, etta turvallisuus-
kulttuurin tarkasteluun tulee kiinteasti liittaa vallan, valta-asetelmien, etujen ja
ristiriitojen ndkokulmat sen sijaan, ettd sitd tarkasteltaisiin ainoastaan yhtena
yhteisend ja harmonisena kokonaisuutena. Antonsenin esittelema viitekehys mah-
dollistaa turvallisuuskulttuurin tarkastelun missa tahansa yhteisossd, ryhmadssa ja
verkostossa, jossa joku tai jotkut henkilGistd kayttdavat valtaa suhteessa muihin.

Turvallisuuskulttuuriin kuuluvat vallitsevat arvot ja uskomukset (esim. Diaz-
Cabreraym. 2007; Ratilainen 2018; Zwetsloot ym. 2013). Arvoilla tarkoitetaan ydin -
kasityksia siitd, mika toimintatapa tai lopputulos on toivottava (Rokeach 2000),
seka yksildiden uskomuksia siitd, miten heiddn odotetaan toimivan tietyissa tilan-
teissa ja millainen toiminta on sosiaalisesti hyvdksyttavada. Turvallisuus organisaa-
tion (tai yhteison) arvona tarkoittaa puolestaan Ratilaisen (2018) mukaan pitka-
aikaista sitoutumista siihen, ettd turvallisuus on integroitu positiivisena arvona
kaikkiin toimintoihin ja strategioihin. Kun turvallisuus on aidosti yhteison arvo,
jaettu motivaatio vahvistaa ja varmistaa turvallisuutta, eivatka siihen vaikuta hel -
posti ulkoiset paineet, muut tavoitteet tai tilanteet.

Ty0ssa turvallisuuskulttuuri ohjaa sitd, miten turvallisuutta priorisoidaan suh-
teessa muihin tyohon liittyviin arvoihin tai tavoitteisiin. Siten turvallisuuden arvostus
ja priorisointi eivat ole pelkdstdadn yksilolahtoisia asioita vaan vahvasti sosiaalisen
ympadriston ohjaamia. Yksilotasolla turvallisuuden priorisointiin vaikuttavat erityi-
sesti johdon ja esihenkil6iden turvallisuusviestintd, sitoutuminen, turvallisuuteen
kannustaminen, kdytannon turvallisuusongelmat (kuten ohjeiden tai ylemman
tahon esittamien ratkaisujen soveltumattomuus) ja tyoyhteisossa vallitsevat ajat-
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telumallit. (Ratilainen 2018.) Turvallisuuskulttuurin haasteet nakyvat kdaytannossa
siten, ettd turvallisuuden prioriteetti ei ole yksiselitteinen, vaan sen suhteen ollaan
valmiita tekemddn kompromisseja kilpailevien arvojen tai tavoitteiden vuoksi.
Aikaisempia tutkimuksia turvallisuudesta tinkimisestd on julkaistu varsin niukasti.
Turvallisten toimintatapojen laiminly6nnin tematiikkaa on tarkasteltu muun muassa
prospektiteorian nakdkulmasta (Kluge ym. 2010), jolloin on tunnistettu, ettd tur-
vallisuudesta tinkimiseen vaikuttaa esimerkiksi se, millainen on yhteisossa vallit-
seva narratiivi turvallisuudesta puhuttaessa — nahddankoé turvallisuus hyotyja
tuottavana vai ongelmia aiheuttavana tekijana.

Tarkastelemme artikkelissamme turvallisuuskulttuuria koko esittdvan taiteen
toimialan tasolla ja tunnistamme erilaisten alakulttuurien olemassaolon. Huo-
mioimme myos valtaan liittyvat nakokulmat turvallisuuskulttuurin piirteind. Koska
turvallisuuskulttuuri on ensisijaisesti yhteisid piirteita omaavien ryhmien tai yhtei-
sbjen ominaisuus, on perusteltua tarkastella turvallisuuskulttuuria esittavien tai-
teiden koko kentdssd. Talloin voidaan tunnistaa sekd esittavien taiteiden alaa poikki-
leikkaavia ettd taidemuotokohtaisia turvallisuuskulttuurin piirteitd. Hennekamin
ja Bennettin (2017) mukaan luovilla aloilla — esittdava taide mukaan lukien — koros-
tuukin toimialakohtaiseen kulttuuriin sosiaalistuminen yksittdisten organisaatio-
kulttuurien sijaan, koska nailld aloilla ty6skennelldan usein monissa perakkaisissa
ja rinnakkaisissa yhteisoissa ja verkostoissa. Esittavdn taiteen alan moninaisten
tyontekemisen muotojen vuoksi tulee huomioida johtamisen ohella valta-asemien
ja vallankdyton merkitys alan turvallisuuskulttuurille.

Tutkimuksen aineisto ja analyysimenetelmat

Aineisto

Tutkimusaineisto kerdttiin sahkdiselld kyselylomakkeella avoimen linkin kautta
vuonna 2018. Kyselyn vastauslinkkid valittivat jasenistolleen esittdavan taiteen alan
tyontekija- ja tyonantajajdrjestot seka yksittdiset alan organisaatiot. Lisdksi vas-
tauslinkki oli saatavilla tutkimushankkeen verkkosivuilla. Kyselyyn vastasi 802
henkil6a. Kyselyn vastaajat ovat esittavan taiteen aloilla tydskentelevaa taiteellista,
teknistad ja hallinnollista henkilokuntaa. Vastaajat tyoskentelevat palkansaajina eri
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kokoisissa organisaatioissa, itsensatyollistdjina tai eri tydmarkkina-asemien ja
tyonantajien seka tyottdmyysjaksojen yhdistelmissa (”’kombity6”, Sutela & Parnanen
2018) (taulukko 1).

Taulukko 1. Vastaajien jakaumat (% -osuudet) esittavan taiteen alan ja tyollisyystilanteen
mukaan koko aineistossa sekd avoimeen kysymykseen vastanneiden keskuudessa.
(Asteriskilla merkitty ne ryhmit, joiden osuus eroaa tilastollisesti merkitsevasti koko

aineiston ja avovastaajien valilla.)

Kaikki vastaajat Avovastaajat

Alat, joilla tyéskennellyt viimeisen kahden vuoden aikana® N=800 N=287

% %
Teatteri 51 49
Populaarimusiikki 25 25
Tanssi 25 22
Klassinen musiikki 24 26
Ooppera 20 21
TV- ja elokuva-ala 21 24
Muut esittdvan taiteen alat, opetusala ja tapahtumateollisuus** 11 18
Taidealaan kuulumaton ala 11 12
Sirkus 8 8
Tyollisyystilanne N=799 N=287

% %
Palkansaaja* 56 49
Itsensatydllistaja® 25 29
Palkansaaja ja itsensatyollistdja 12 14
Tyotdn, opiskelija 4 5
Palkansaaja ja tyoton tai opiskelija 3 3

2 Vastaajilla oli mahdollisuus valita yksi tai useampi vastausvaihtoehto.

b Itsensétydllistéja: vastaaja on valinnut yhden tai useamman vastausvaihtoehdoista yrittdja, ammatinharjoittaja/toiminimi, freelancer

tyésuhteessa, freelancer toimeksiantosuhteessa, apurahansaaja.

*0,01 <p < 0,05
** 0,001 < p < 0,01

Tutkimuksen perusjoukon tdasmallista kokoa on mahdotonta arvioida. Kyselyn
toteutusvuonna tyollinen tyovoima esittavissa taiteissa (esittavat taiteet, esittavia
taiteita palveleva toiminta ja taiteellinen luominen) oli vajaa 10 000 henkil64, ja
lisdksi alalla ty6ttomind oli noin 4 000 henkiléd (Suomen virallinen tilasto). Nama
luvut eivat sisdlla televisio- ja elokuvatuotannon, tapahtumateollisuuden ja esittavan
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taiteen opetuksen parissa tyoskentelevia henkilgitd, joita kuitenkin on vastaajien
joukossa.

Tdssa artikkelissa analysoimme yhteen avoimeen kysymykseen annetuista vas-
tauksista muodostuvaa aineistoa (N=287). Muilta osin kysely ja sen tulokset on
esitetty julkaisussa Visuri ym. 2020. Tarkastelemamme kysymys kuului: ”Kerro
esimerkki tyGtilanteesta, jossa on tingitty tietoisesti tyoturvallisuus- tai tyohyvin-
vointiasioista taiteellisten ratkaisujen vuoksi.” Kysymykselld tavoittelimme tietoa
alan perustehtavan, taide-esitysten tuottamisen, harjoittelemisen ja esittamisen,
priorisoinnista suhteessa turvallisuuteen. Kysymyksessa ei tarjottu tarkempaa
madritelmaa taiteelliselle ratkaisulle. Vastaukset kuvaavatkin alalla vallitsevia kasi-
tyksia siitd, mita taiteellinen ratkaisu ylipdaatadan on. Kysymyksen muotoilu tarjosi
mahdollisuuden tarinallisiin vastauksiin, ja siihen sisaltyi myos oletus, ettd vastaa-
jilla on kokemuksia tdmadn tyyppisista priorisointitilanteista. Annetuista 287 vas-
tauksesta kuusi sisdltda vain lyhyen maininnan tyyliin ”tdllaista ei tule mieleen”,
loput 281 ovat esimerkin sisdltavia vastauksia.

Avokysymyksen vastaajissa on koko kyselyn vastaajajoukkoon verrattuna
vahemman palkansaajia (p<0,05) ja enemmadn henkil6itd, jotka ovat ilmoittaneet
alansa olevan tarjolla olleiden valmiiden vastausvaihtoehtojen lisdksi tai sijasta
jokin muu (p<0,01).! (Taulukko 1.) Kyselyn vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka
usein heille kdy niin, etteivdt he voi toimia niin turvallisesti kuin haluaisivat. Avo-
kysymyksen vastaajissa on koko vastaajajoukkoon ndhden vahemman henkil6ita,
joille ndin ei kdy juuri koskaan (16 %), ja enemman henkil6itd, joille kdy ndin melko
usein (32 %) tai hyvin usein (8 %) (p<0,001). P-arvot on laskettu prosenttiosuuksien
z-testilla. (Taulukko 2.) Vastaajilla oli mahdollisuus valita yksi tai useampia syita
siihen, miksi he eivat voineet toimia niin turvallisesti kuin halusivat. Yleisin valittu
syy koko vastaajajoukossa oli ”Taiteelliset ratkaisut ovat ristiriidassa tyoturvalli-
suusasioiden kanssa”. Avokysymykseen vastanneet (N=268) valitsivat tdman vaih-
toehdon useammin kuin koko vastaajajoukko (N=630) (p<0,001). He my0s valitsivat
koko vastaajajoukkoa harvemmin vaihtoehdon ”En tiedd, mika olisi turvallisin tapa
toimia” (p<0,05). (Kuvio 1.)

1 Muu, miki? -vastaukset on luokiteltu uudelleen ja niistd on muodostettu luokka Muut esittdvin taiteen
alat, opetusala ja tapahtumateollisuus. Vastaajien ilmoittamia muita esittdvan taiteen aloja ovat esimerkiksi

esitys- ja performanssitaide, lausunta ja monitaide.
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Taulukko 2. Kuinka usein vastaajat eivat voi toimia niin turvallisesti kuin
haluaisivat (%-osuudet vastanneista)

. C . Kaikki vastaajat Avovastaajat
Kuinka usein kdy niin, ettet voi toimia niin
R - . . N=790 N=286

turvallisesti kuin haluaisit?

% %
Hyvin usein 5 8
Melko usein*** 22 32
Melko harvoin 46 44
Ei juuri koskaan*** 27 16

**kk p < 0,001

Taiteelliset ratkaisut ovat ristiriidassa _ su%
tydturvallisuusasioiden kanssa. ’
Muiden asettamien aikataulujen vuoksi. _ 45 %
TyOnantaja/toimeksiantaja/muu vastuuhenkil® ei _ 2k o
ymmarra, mita turvallinen tyoskentely edellyttaa. ?
En tieda, mika olisi turvallisin tapa toimia. - 21 %
Asemani vuoksi en uskalla toimia toisin, vaikka - .
tiedan, ettei toiminta ole turvallista. °
0% 20 % 40 % 60 %

Kuvio 1. Tekijat, jotka vaikuttavat siihen, ettei vastaaja voi toimia niin turvallisesti
kuin haluaisi (N=630)

Laadullinen sisdllonanalyysi ja semioottinen sosiologia

Analysoimme aineiston laadullista sisdllonanalyysia (Tuomi & Sarajdarvi 2018) ja
semioottisen sosiologian (Sulkunen & T6rronen 1997a) lahestymistapaa hyodyntden.
Sisallonanalyysin avulla tarkastelimme sitd, miksi turvallisuudesta vastaajien mukaan
tingitddn ja millaisissa tyotilanteissa tinkimista esiintyy. Luokittelimme tyon piir-
teitd ja tyotilanteita, joihin turvallisuudesta tinkiminen vastauksissa liittyy. Semioot-
tisen analyysin avulla tarkastelimme sitd, miten turvallisuudesta tinkimisen taus-
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talla olevat kulttuuriset piirteet nakyvat kielessa ja kerronnassa. Lahestymistapa
nojautuu erityisesti A. J. Greimasin kehittamadan kasitteistoon (esim. Greimas 1987).
Semioottinen analyysi ldhtee ajatuksesta, ettd merkitysten antamiseen liittyy asioiden
arvottaminen ja siten kulttuuristen kasitysten ja arvostusten uusintaminen. Arvot
ilmenevat tekstin omissa rakenteissa. Siten semioottinen analyysi soveltuu erityi-
sesti turvallisuuskulttuurin tutkimiseen. Semioottisessa analyysissa aineistoa voi-
daan tulkita lausuman ja enonsiaation ulottuvuuksilla. Lausuma viittaa siihen,
millaisena todellisuus kuvataan analyysin kohteena olevassa aineistossa. Enonsiaatio
taas tarkoittaa analysoitavan tekstin kommunikaatiorakenteita ja ”puhujakuvaa”:
kenen nakokulmasta aineisto tarkastelee asioita. (Sulkunen & Torrénen 1997b,
72—-73, 81-82.)

Semioottisen tekstianalyysin vdlineitd soveltaen tarkastelimme, miten vastaukset
kuvasivat kielen keinoin toimintaa ja asiaintiloja, millaisia toimijoiden valisia suh-
teita aineistosta oli havaittavissa sekd millaisia modaalisuuden ulottuvuuksia ne
sisdlsivat. Modaalisuudella tarkoitetaan asiaintilan todenmukaisuutta ja toteutumis-
mahdollisuuksia koskevia arvioita: kielellisid aineksia, joilla ilmaistaan, onko jokin
esimerkiksi epatodenndkoistd, mahdollista, pakollista tai mahdotonta. Kiinnitimme
huomiota siihen, miten turvallisuudesta tinkimisen tilanteista kerrottiin, miten
yleiseksi tinkiminen arvioitiin sekd miten toimijuutta ja valtaa kuvattiin turvalli-
suudesta tinkimisen yhteydessa. Lisaksi tarkastelimme omana kokonaisuutenaan
sellaisia vastauksia, joissa vastaaja otti suoraan kantaa kysymyksenasetteluun tai
tietoiseen turvallisuudesta tinkimiseen”.

Turvallisuudesta tinkimisen tilanteet

Vastausten sisdllonanalyysissa mielsimme taiteellisen ratkaisun tarkoittavan ensi-
sijaisesti esteettisen lopputuloksen tai taiteellisten ideaalien pohjalta tehtya esityksen
yksityiskohtaa, esityksen kokonaisuutta tai ohjelmistoa koskevaa ratkaisua. Kadsit-
teellistimme taiteellisen ratkaisun teatteriesityksen analyysissa kaytettyjen jaot-
teluiden lahtokohdista. Esitysanalyysissa esityksen osa-alueina nahddan esimerkiksi
skenografia (esitystila ja lavastus), valaistus, rekvisiitta, puvut, nayttelijan ilmaisu
(esimerkiksi liikkeet, eleet, ilmeet, ddnenkaytto), musiikki ja ddnitehosteet, esityksen
rytmi, tarinan tulkinta, esityksessa kdytetty teksti ja yleisdsuhde (Fischer-Lichte
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1992; Pavis 2003). Katsoimme, ettd ndiden piirteiden kautta voidaan soveltaen tar-
kastella myo0s sellaisia esittavia taiteita, jotka eivdt perustu tekstiin, tarinaan tai
ndytellyn roolin esittamiseen.

Kun ymmadrsimme taiteellisen ratkaisun tdlla tavoin, silmiinpistava seikka oli,
ettd kaikki vastaukset eivat yksiselitteisesti liittyneet taiteellisiin ratkaisuihin. Ndin
ollen analyysi tuotti turvallisuudesta tinkimiselle my0s runsaasti vaihtoehtoisia ja
rinnakkaisia syitd. Yleensd nama liittyvdt tyon organisointiin ja resurssien niuk-
kuuteen. Tahdn luokkaan kuuluvat vastaukset, joissa kerrotaan esimerkiksi tyoteh-
tdvien madran ja luonteen, aikataulutuksen tai budjetin olevan (osa)syina turvalli-
suudesta tinkimiseen. Tdllaisissa vastauksissa ei vdlttamattd lainkaan kuvata yhteytta
taiteellisiin ratkaisuihin:

Raskaat tyomatkat ja levytysviikot tiukkoine aikatauluineen, lepoajasta tinkiminen.
Ettei oteta sijaisia sairastuneiden tilalle: kuormitus kasvaa, koska muut joutuvat sel-
vidmddn vajaamiehitykselld, tekemddn lisdtyotd tai opettelemaan kiireessd uusia
teoksia omien tyotehtdvien lisdksi. (orkesterimuusikko)

Joissain vastauksissa turvallisuudesta tinkiminen kuvataan monimutkaisena
kokonaisuutena, jossa yhdistyvat tyon organisoinnin ongelmat ja taiteelliset rat-
kaisut (kuten seuraavassa esimerkissd lavastevaihdot ja ohjaukselliset ratkaisut):

Erddssd esityksessd oli paljon katosta tehtdvid vaihtoja, seinid nousi ja laski ja
samanaikaisesti liikuttiin lavalla. Harjoituksia jatkettiin viimeiseen asti ja tehtiin
huomattavasta vasymyksestd huolimatta. Lavastevaihtoja ei harjoiteltu ensimmdi-
silld kerroilla ilman ndyttelijoitd vaan suoraan liikkuvien lavasteiden keskelld.
(nayttelija)

Vastauksissa kuvataan toistuvasti seuraavia tyon ja fyysisen tyoympadriston vaa-
raominaisuuksia taiteellisten ratkaisujen yhteydessa: 1) turvaton korkealla tyos-
kentely, 2) toimintaan soveltumattomat tai turvattomat harjoittelu- ja esiintymis-
tilat, 3) vaaralliset rakennelmat, ripustukset ja kiinnitykset seka 4) puutteellisessa
valaistuksessa tai vaihtelevissa valotilanteissa tyoskentely. Lisdaksi muutamissa
kymmenissad vastauksissa korostuu psykososiaalinen tyokuormitus, jonka kuvataan
liittyvan henkilGristiriitoihin, valmistettavan teoksen sisdltoon liittyviin ristiriitoihin
tai epdasialliseen tyokdyttdaytymiseen. Myos niissa vastauksissa, joissa vastaajan
kertomus ensisijaisesti koskee tyoympadristossa olevaa tapaturmavaaraa tai puut-
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teellisia ty0oloja, voi perimmadisend huolenaiheena olla ndiden tekijoiden aiheuttama
henkinen kuormitus.

Eri esittdvan taiteen aloilla tyoskentelevat tuovat esiin myds omaan taidealaansa
liittyvia esimerkkejad siitd, miten turvallisuudesta tinkiminen tyossa ilmenee. Musiikin
alalla lahes puolet avovastausten vastaajista kuvaa turvallisuudesta tinkimiseen
liittyvdssa esimerkissadan ongelmaksi melun. Usein ndihin vastauksiin yhdistyy
huomio soittajien sijoittelusta ja ahtaista esiintymistiloista:

Liian iso orkesteri liian pienessd orkesterimontussa, jatkuva kuulon vaarantuminen

sen myotd... (pianisti)

Teatterialalla korostuvat lavastukseen liittyvat vastaukset, joissa usein kuvataan
turvatonta korkealla tyoskentelya: kaiteiden puuttumista lavasterakennelmista,
lavasteissa kiipeilemistd, hataria rakennelmia tai lattia-aukkojen laheisyydessa
tyoskentelyd. Lavasteissa liikkuminen voi my0s olla vaikeaa (esimerkiksi kaltevilla
pinnoilla) tai lavastevaihtoja tehdddn nopeasti, pimedssa tai ahtaissa tiloissa. Teat-
terialan vastaajat mainitsevat myos tehostesavuihin ja pukuihin liittyvia ratkaisuja
turvallisuudesta tinkimisen yhteydessa.

Tanssialan erityispiirteend ovat alustat ja lattiamateriaalit:

Esim. tanssisalin lattiat ovat kaunista laminaattia, joka ndyttdd hyvdltd, mutta on

todella vaarallisen liukas ja kova. (tanssinopettaja, tanssivaatteiden myyjd)

Turvallisuudesta tinkimista liittyy my0s paikkasidonnaisiin tanssiesityksiin,
esimerkiksi ty0skentelyyn tiloissa, joita ei ole suunniteltu tanssialustoiksi. Vas-
tauksissa mainitaan usein myos puvut, jalkineet ja naamiointi:

Kohtaukset pydrivien lavaste-elementtien pdadlld teatteriesityksessd, samalla kun
esiintyjdlld on ndkemistd rajoittava maski pddssd ja liikkumista rajoittavat liukkaat

jalkineet jalassa. (tanssitaiteilija)

Elokuva- ja televisiotydssa turvallisuudesta tingitddn taiteen vuoksi useimmiten
liikenteeseen liittyvissa tilanteissa: esimerkeissd kerrotaan puutteellisesta liiken-
teenohjauksesta kuvaustilanteissa ja kuvaamisesta liikkuvasta ajoneuvosta. Sirkus-
tyota kuvaavat vastaukset liittyvat useimmiten turvattomiin rakennelmiin ja ripus-
tuksiin seka alastulopatjojen ja turvakoysien kdyttamattomyyteen.
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Turvallisuudesta tinkimisen kuvaaminen kielessa ja
kerronnassa

Kertomukset, yleisyysarviot ja kehityksen arviointi

Se, ettd pyysimme ”kertomaan esimerkin tilanteesta”, kutsuu vastaajaa rakenta-
maan vastauksensa kertomusmuotoiseksi ja liittdmadan sen tiettyyn tyotilanteeseen.
Jotkut vastauksista ovat kuitenkin hyvin lyhyita eivatka kuvaa yksittdista tilannetta.
Tyypillinen tdllainen yleisluontoinen vastaus on ”melu”. Vastaukset voivat myos
olla luetteloita, joihin vastaaja on koonnut useita esimerkkejd. Padasiallisesti vas-
tauksista ei ole erotettavissa, viittaavatko ne yksittaiseen tapahtumaan vai vastaajan
yleisend pitamdan kdytant6on — ovatko ne asiaintilojen vai toiminnan kuvauksia
(Sulkunen 1997, 38—39).

Jotkut vastaukset ovat lyhyitd kertomuksia, joissa vastaaja rekonstruoi tyduraansa
liittyvan muiston. Kertomusmuotoiset vastaukset kayttavat padsadntdisesti men-
nyttd aikamuotoa ja saattavat alkaa ”kerran eradssa tuotannossa” -tyyppisesti.
Sijoittamalla kertomus vuosien taakse implikoidaan, etta kyseessa oli harvinainen
tilanne. Sen sijaan aloituksella Tdlld viikolla tehtiin low budget mainosta jossa... vas-
taaja tuottaa mielikuvan, ettd turvallisuudesta tingitdan taiteellisten syiden takia
harva se viikko. Kertomusmuotoisissa vastauksissa korostuu hetkellisyys ja erityi-
syys, valitun tilanteen yksityiskohtainenkin kuvaaminen. Tulkitsemme, ettd osassa
kertomusmuotoisia vastauksia vastaajat ovat pyrkineet tuottamaan tarinan, joka
”toimii” eritoten shokeeraavan efektin takia.

Jotkut vastaukset kuvaavat, yksittdiseen tapahtumaan liittyvdan kertomuksen
sijaan, alalle tyypillisid ja toistuvasti kohdattuja kdytantojd. Ndissa vastauksissa
kdytetdadan preesensmuotoa. Tdllaisissa esimerkeissa vastaaja esittdd arvion siita,
miten yleisind han pitad kuvaamansa kaltaisia tilanteita, kdyttamalld sanoja ”usein”,
Vsilloin tdlloin” tai vastaavia:

Yleisin esimerkki lienee esim. alastulopatjojen poistaminen ndyttdmaltd esteettisten
seikkojen vuoksi. Valotilanteet eivdt ldheskddn aina suosi esiintyjdd ja ns. sokeita

kohtia on usein. (nykysirkustaiteilija)

Yleisyysarviot viittaavat siihen, ettd kysymys on haastanut vastaajaa pohtimaan
edustavaa esimerkkid, ei mita tahansa mieleen tulevaa tilannetta.
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Osa vastauksista tarkastelee alan kehitystd pidemmalla aikajanteellda. Padasial-
lisesti ndiden vastausten viestind on, ettd turvallisuudesta tinkiminen taiteen vuoksi
oli ennen tavallisempaa, mutta asiat ovat kehittyneet parempaan suuntaan. Tdllai-
sista vastauksista osa on yleisempada pohdintaa turvallisuusasioiden kehityksestd,
kuten yksittdisten teknisten turvallisuusratkaisujen paranemisesta. Osa vastauksista
on kuvauksia menneista tapahtumista, joiden turvallisuutta vastaaja jdlkikdteen
arvioi:

Ensimmdiiseksi tulee mieleen, ettd olen tehnyt trapetsi-temppuja esityksessd ilman
turvakoyttd. Sellaisen rakentaminen ei ollut varmaankaan ajanpuutteen vuoksi
mahdollista. Tdstd on tosin paljon aikaa, en usko, ettd nykyddn endd toimittaisiin

ndin. (nayttelija)

Vaikka vastauksissa yleisesti arvioidaan turvallisuuden kehitysta myonteisesti,
pari toisenlaistakin huomiota on. Esimerkiksi yksi nayttelija-laulajan vastaus nostaa
esiin ajatuksen turvallisuuden heikkenemisestd sen myotd, ettd resurssien vahetessa
ndyttamohenkilokunnan sijasta lavasteita siirtavat esiintyjat. Vastaus tuo esiin
taiteellisten, teknisten ja tuotannollisten ratkaisujen rajapinnan: kohtausten valisten
vaihtojen suunnittelu on ohjaukseen ja lavastukseen liittyva taiteellinen kysymys,
mutta siihen kytkeytyy myos resurssien niukkuuden problematiikka.

Toimijuus ja valta

Virkemuotoisista vastauksista suuri osa on passiivissa ja niista puuttuu toimija.
Tama liittyy ymmarrettdvasti siihen, etta myos kysymys on esitetty passiivissa:
YKerro esimerkki tyotilanteesta, jossa on tingitty...” Tulkitsemme passiivin kdytén
johtuvan myos siitd, ettd vastaajat haluavat silld kertoa alallaan vallitsevasta tur-
vallisuuskulttuurista. Passiivi tekee vastauksesta ajattoman ja tuottaa kasitystd, etta
kyse ei ole yksittdisista tilanteista, ammattiryhmista tai yksiloistd vaan tavoista,
joilla alalla yleisesti toimitaan.

Toisaalta osa vastaajista nimeda henkilon, joka on vastuussa tyohyvinvointia tai
turvallisuutta mahdollisesti vaarantavista ratkaisuista:

Kapellimestari ”huudattaa” orkesteria, eikd puutu liian kovaan soiton melutasoon.

(muusikko)
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Auton poltto. Ohjaaja ja kuvaaja jdttdvdt turvaohjeet noudattamatta saadakseen

parempaa materiaalia.... (grip, pyroteknikko)

Joissain passiivimuotoisissakin vastauksissa konteksti paljastaa, etta passiivin
takana piilee tietty ammattilainen, esimerkiksi tyotd johtava henkilo.

Passiivi-ilmausten ohella toinen turvallisuuskulttuuriin liittyva kielellinen piirre
on tinkimisen valttamattomyytta tai pakkoa kuvaavien verbien runsaus. Kysymys
on pragmaattisesta modaalisuudesta (Sulkunen & Torrénen 1997b). ”Joutuminen”
esiintyy parikymmentd kertaa, ”’vaatiminen” ldhes yhtd usein. Samoin monta kertaa
esiintyy ilmaisu, ettd jotain ”ei voi” tehda. Osassa vastauksissa kerrotaan, kuka
vaatii, miksi joutuu tai miksi ei voi:

Viime kaudella teatterissamme oli vierailemassa ohjaaja, joka... vaati ndyttelijoitd
ndyttelemddn korokkeella, jolla ei saanut taiteellisista syistd olla kaidetta. (dani-

suunnittelija)

Joissain vastauksissa vaatimuksen esittdja jaa piiloon, ja ”joutua” ja ”ei voida”
hahmottuvat yleisiksi tyon piirteiksi, kuten seuraavassa (lukuun ottamatta ddni-
suunnittelijan mielipidettd koskevaa virkettd):

Klassisen musiikin harjoittelu- ja esitystilanteissa ei voida kdyttdd korvatulppia,
koska ne ihan oikeasti muuttavat kuunnellessa sointia liikaa. Sdhkdisesti vahviste-
tuissa musiikkiesityksissd ei suostuta hiljentdmdcdn ddnentoistoa edes pyydettdessd,
koska ddnisuunnittelija on sitd mieltd ettd vahempi ei muka riitd. Ndyttamolld esiin-
tyjd joutuu aina kymmenissd esityksissd pudottautumaan polvilleen juonen takia,
muttei voi kdyttdd polvisuojia koska ne ndkyisivdt esiintymisasusta. Ndyttdmon
taka- ja sivutiloissa on liian vdhdn tilaa, vaikeita portaita ja tavaraa kulkureiteilld,
mutta sielld ei voi olla tarpeeksi valoa liikkumisen turvaksi, koska valo ndkyisi ylei-
solle asti. Ndyttdmalld ollessa paistavat vdlttdmdttomdt valot silmiin niin, ettd pois-
tuessa ndyttdmoltd pimeddn sivuun ei nde mitddn, mutta sille ei voi tehdd mitddn.

(musiikkioppilaitoksen lehtori)

Vastaaja ilmaisee modaalisia merkityssisdltoja my0s vakuuttamalla oletettua
lukijaa siita, ettd joissain tilanteissa turvallisuudesta tinkiminen taiteen laaduk-
kuuden sdilyttamisen vuoksi on valttamatonta (kuulonsuojaimet ihan oikeasti vai-
kuttavat liikaa soiton laatuun); joissain tilanteissa taas kyseessa on mielipide, jonka
vastaaja kiistdd sanalla ”muka” (matalampi danenpainetaso ei muka riita).
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Vastaajat kuvaavat toimijuuteen ja valtaan liittyvida kysymyksia erityisesti ker-
tomuksissa kieltdytymisen ja neuvottelun tilanteista. Tilanteissa, joissa turvalli-
suudesta tingitddn, jaa potentiaalisen karsijan paikalle useimmiten esiintyjd, joskus
myos teknikko tai nayttamohenkilokunnan edustaja. Esiintyjdn tehtdavaksi ndhdaan
monissa vastauksissa tyotilanteen turvallisuuden viimesijainen arviointi. ” Suostu-
minen” on tavallinen sana kuvattaessa neuvottelua priorisointitilanteissa:

Artisti itse viime kddessd pddttdd mihin suostuu ja milld vdlineilld jne. (sirkustaitei-
lija ja -opettaja)

Fyysisestd turvallisuudesta tinkiminen, resurssien niukkuus ja sosiaalinen ympa-
rist0 punoutuvat yhteen vastauksissa, joissa kuvataan paineita suorittaa vaarallinen
tyotehtava. Erds vastaaja kertoo esimerkin vaarallisesta rakennelmasta, jossa on
suorittanut akrobaattisen kohtauksen, ja pohtii sen jdlkeen:

Vastaavanlaista on paljon. Tahdotaan niin kovasti toteuttaa tietty taiteellinen visio
mutta produktiolla ei ole tarpeeksi varoja tehdd sitd ammattimaisesti ja taatun tur-
vallisesti. Niinpd esiintyjd on se joka joutuu ottamaan riskin (tai kieltdytymddn siitd,
mikd on todella vaikeaa, koska sen aistii ympdriltddn ettd kaikki haluavat ettd teet

sen ja ettd aiheuttaa pettymyksen ja hankaluuksia jos ei tee). (sirkustaiteilija)

Vastaaja kuvaa, miten koko tyoryhma toivoo esiintyjdn suostuvan riskialttiiseen
suoritukseen, jotta kohtaus saadaan toteutettua "taiteellisen vision” mukaisesti.
Esiintyjaad ei sanallisesti painosteta, vaan han ”aistii” tyoryhman tuntemukset.
Yksilon ratkaisua voi ohjata sosiaalisen hyvaksynnan paine.

Jotkut esiintyjdt painottavat tietoisesti halunneensa valita turvattomamman toi-
mintatavan taiteellisista syista — eivdt vain suostuneensa siihen. Yksi vastaaja kertoo
tanssineensa esitystilanteessa markien, teravien kivien paallda veden ymparéimana,
ja jatkaa:

Olen ymmadrtdnyt riskit eikd minua ole pakotettu tdhdn. Olen itse tehnyt ratkaisun.
(tanssitaiteen freelancer, tanssinopettaja)

Toisaalta esiintyjien turvallisuudesta voi olla huolissaan joku muu kuin esiintyja
itse, esimerkiksi teknikko, joka toivoisi esiintyjdn kayttavan henkilonsuojaimia:
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Olen nostanut pianistin saksinosturissa joidenkin metrien korkeuteen ilman turva-
valjaita. Esityksen luonteen ja aikataulun johdosta esiintyjd ei suostunut valjaita
kadyttdmddn. Koin tilanteen kuitenkin niin turvallisena ettd suostuin noston teke-
mdadn. Jos olosuhteet olisivat olleet yhtddn riskialttiit niin nosto olisi jddnyt teke-
mdttd. (teknikko)

Vastauksissa tuodaan esiin turvallisuuden priorisointiin vaikuttavia hierarkioita
ja ryhman sisdisid ajattelumalleja. Antonsen (2009) korostaa, ettd vallan ldhteet
voivat olla hyvin erilaisia, eivdatka ne valttamattd noudata virallista komentoketjua.
Tdmad ndkyy aineistossamme tilanteina, joissa turvallisuudesta tingitdan arvostetun
kollegan vaatimuksesta. Yksi vastaaja kertoo, ettd hanen tyopaikallaan jokaisella on
lupa keskeyttda tyo havaitessaan vaaratilanteen, mutta

...[t]oki monelta tdmd voi vaatia paljon rohkeutta noustakseen ”korkea-arvoisempia”
vastaan. (valaistusoperaattori)

Vastauksen konteksti antaa ymmartad, ettd nama ”korkea-arvoiset” ovat vierai-
levia taiteilijoita. Yksi vastaaja kuvaa, etta turvallisuuden suhteen on talossamme
parantunut tyokulttuuri, joka johtuu erityisesti siita, etta teatterin henkilokunta on
tietoisempaa turvallisuudesta ja oikeuksistaan:

Monia yrityksid [tinkid turvallisuudesta taiteellisten ratkaisujen vuoksi] toki on,
mutta ihmiset, tekniikka tai ndyttelijdt, eivdt endd suostu aivan mihin vain. ...Eli
teatteritalon henkil6kunta suojaa talossamme aika hyvin tyéryhmdn ”ulkopuolisen
ohjaajan mielenliikkeiltd ja taiteellisten visioiden aiheuttamilta katastrofeilta”.
(tarpeistonhoitaja)

Vastaaja paikantaa turvallisuuden uhan vieraileviin ohjaajiin, joiden oikuilta
vakituinen henkilokunta kollektiivisesti suojaa toisiaan.

Yksivastaaja esittdd, ettd mahdollisuus tehdad laadukasta taidetta sulkee oikeuden
edellyttaa turvallisia tyoskentelyolosuhteita:

On tabu valittaa tyéturvallisuusasioista, jos olet samalla pddssyt tekemddn upeaa
taiteellista tyétd. Valittaminen tai hankalasta tyétilanteesta kieltdytyminen (esim.
kiipedminen korkeille tikkaille korkeanpaikan kammosta huolimatta) ndhdddn epd-
ammattitaitona. (teatteri-ilmaisun ohjaaja [amk])
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Vastaus implikoi, etta vallitsevassa turvallisuuskulttuurissa ammattimaisuutta
rakentaa uskallus ylittad omia rajoja ja ehka my0s turvallisen toiminnan rajoja.
Yhtddlta ammattilaisen taitoihin voidaan olettaa kuuluvan kyvyn arvioida omia
voimavarojaan suhteessa tyotehtavien vaatimuksiin. Toisaalta kuitenkin tyotd joh-
tavilla henkil6illd tulisi olla riittavat valmiudet turvallisuusasioiden varmistamiseen
jaluottamuksellisen ilmapiirin rakentamiseen (Luria 2010; Tappura 2017).

Kiistdminen

Lopuksi kiinnitamme huomiota vastauksiin, joissa otetaan kantaa itse kysymyk-
senasetteluun tai esitetdadn vastavdite. Kutsumme naitd kiistamisvastauksiksi. Kiis-
tamisvastauksia on kahdenlaisia. Ensimmadisessa vastaustyypissad esitetddn, etta
syyt turvallisuudesta tinkimiseen ovat muualla kuin taiteellisissa ratkaisuissa. Jotkut
vastaajat huomioivat itse, ettd ovat tulleet kuvanneeksi vain loyhasti taiteellisiin
ratkaisuihin liittyvid syita turvallisuudesta tinkimiselle, esimerkiksi liian tiiviista
aikataulutuksesta kirjoittava orkesterimuusikko, joka padttad vastauksensa: ... Tdmd
tosin ehkd ei ole tapahtunut pelkdstddn taiteellisten ratkaisujen vuoksi. Pari vastaajaa
argumentoi eksplisiittisesti, ettd syitd turvallisuudesta tinkimiseen kannattaa etsia
ensisijaisesti muista kuin taiteellisista ratkaisuista:

...Taidetta ei voi syyttdd vdlinpitdmdttomyydestd — se ldhtee aina ihmisistd ja asen-
teista.

Kysymys on johdatteleva. Ongelma ei oman kokemukseni mukaan ole taiteellisissa
ratkaisuissa, vaan kiireessd, aikataulussa, ja ahneudessa kun ei haluta maksaa yli-

tyokorvauksia ja teetetddn pitkdd pdivdd ilman lepoaikoja.

Ndissa vastauksissa rakentuu ajatus, ettd kysymyksenasettelu ”syyttdaa” taidetta
ja ’johdattelee” ajattelemaan taiteellisia ratkaisuja ongelmallisina turvallisuuden
kannalta, vaikka vastaajien mielesta tosiasialliset syyt turvallisuudesta tinkimiseen
ovat yhtdalta ”asenteissa”, toisaalta taloudellistuotannollisissa tekijoissa.

Toinen kiistamisvastausten tyyppi ovat vastaukset, joissa esitetddn, etta taiteel-
liset ratkaisut kylla voivat olla syyna turvallisuudesta tinkimiseen, ja se nimenomaan
kuuluu alaan. Turvallisuuskulttuurin ndkokulmasta nama vastaukset ovat erityisen
kiinnostavia. Niissa argumentoidaan usein, etta erilaiset henkilonsuojaimet eivat
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taiteellisen laadun tai tilaisuuden luonteen vuoksi sovellu harjoitus- tai esitystilan-
teeseen:

Kuulonsuojaimien kdyttdminen on jokaisen oma valinta. Itse en pysty sataprosentti-
seen suoritukseen kuulonsuojaimet korvissa, eikd kuulonsuojaimien tarjonnasta vield
nykyddn loydy suojaimia, jotka korvissa voisin mielestdni yltdd tarvittavalle taiteelli-

selle tasolle. (muusikko)

Seuraavassa vastauksessa vaarallisuuden ajatellaan olevan olemuksellinen osa
sirkustaidetta:

Vaara kuuluu sirkukseen. Turvakdysien ja -patjojen kaytté on vdlilld tdysin tilantee-

seen sopimatonta. (ohjaaja)

Ndissd vastauksissa argumentti on, etta turvallisuudesta tinkiminen on hyvak-
syttava osaksi esittdvaa taidetta. Tulkitsemme, ettd molemmissa vastauksissa kyse
on yltamisestd kulttuurisesti ja kontekstuaalisesti asetetulle taiteelliselle tasolle ja
vdlillisesti my0s vastaamisesta yleison oletettuihin odotuksiin.

Yhdessd vastauksessa esitetddn, ettd tietoinen tinkiminen tyéturvallisuudesta ei
itse asiassa ole ongelma, vaikka sitd tapahtuu sdannollisesti:

Teatterissa tingitddn tyoturvallisuudesta tiedostetusti pdivittdin. Tietoista tinkimistd
tyoturvallisuudesta tehdddn kuitenkin vain sen verran, ettd riski pysyy hallinnassa.
Tdmdn vuoksi “tietoinen ty6turvallisuudesta tinkiminen” ei ammattiteatterissa ole
vdlttdmadttd niin vaarallinen asia kuin miltd se kuulostaa. Suurempi ja yleisempi
ongelma on nimenomaan tiedostamaton tyoturvallisuudesta tinkiminen. Tdllaisia
tilanteita syntyy esimerkiksi silloin, kun ndytelmdn harjoitusvaiheessa pddtetddn
yhtdkkid kokeilla jotain uutta hetken mielijohteesta. Tdlloin tingitddn aina turvalli-

suudesta, ja tdmd tinkiminen on hallitsematonta sekd vaarallista. (d@dnimestari)

Vastauksessa esitetddn kiinnostavasti, etta turvallisuudesta tinkimista taiteel-
listen ratkaisujen vuoksi on kahdenlaista: yhtdalta tietoista ja hallittua, toisaalta
ei-hallittua ja mielijohteisiin perustuvaa. Tulkitsemme, ettd puhuessaan hallitusta
turvallisuudesta tinkimisestd vastaaja itse asiassa kuvaa riskinarvioinnin kautta
toteutettua ammattimaista turvallisuuden hallintaa eika turvallisuudesta tinkimista.
Ongelmana sen sijaan ndyttdaytyvat tilanteet, joissa luovan tyoprosessin aikana
syntyy uusia vaaratekijoitd, joita ei tunnisteta tai ne sivuutetaan.
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Yhteenveto ja pohdinta

Olemme tassa tutkimuksessa selvittdaneet, miksi esittavdn taiteen alalla tydskente-
levat kokevat joutuvansa tinkimdan tyoturvallisuudesta ja -hyvinvoinnista ja miten
tinkiminen kytkeytyy taiteellisiin ratkaisuihin. Aineistonamme olleessa tutkimus-
kyselyssa kysyimme avoimella kysymykselld esimerkkeja tydtilanteista, joissa on
tingitty tyoturvallisuudesta tai tyohyvinvoinnista taiteellisten ratkaisujen vuoksi.
Avoimeen kysymykseen vastanneista esittdvan taiteen ammattilaisista 40 prosenttia
kokee joutuvansa tinkimddn turvallisesta toiminnasta melko tai hyvin usein. Yleisin
syy, miksi vastaajat eivat voi toimia niin turvallisesti kuin haluaisivat, liittyy tai-
teellisten ratkaisujen ja tyoturvallisuuden valiseen ristiriitaan.

Avovastauksissa 281 vastaajaa kuvasi esimerkilla taiteellisten ratkaisujen heijas-
tumista turvallisuuteen. Vastauksissa toistuvat tyon organisointiin, tydympariston
tapaturmavaaraan ja henkiseen kuormitukseen liittyvat asiat syind turvallisuudesta
tinkimiseen. Vastausten sisdllonanalyysi osoittaa, ettd turvallisesta toiminnasta ja
tyohyvinvoinnista tinkiminen taiteellisten ratkaisujen vuoksi kytkeytyy potentiaa-
lisesti kaikkiin tyovaiheisiin. Vastauksissa kuvataan monella eri paatoksenteon
tasolla tehtyjd ratkaisuja, aina ohjelmiston suunnittelusta ja tydvuorosuunnittelusta
yksittdisiin harjoitus- tai esitystilanteisiin. Tutkimuksen tulokset osoittavatkin,
ettd tyoturvallisuudesta ja tyohyvinvoinnista tinkiminen on kompleksinen koko-
naisuus. Taiteellisia, tuotannollisia ja taloudellisia syita turvallisuuteen liittyviin
ratkaisuihin ei voi aina erottaa toisistaan. Turvallisuuden priorisointi tai sivuutta-
minen syntyy ndiden tekijoiden risteyskohdassa ja sosiaalisen ympariston ohjaamana.

Aineiston semioottinen analyysi tarjoaa nakdkulmia alan turvallisuuskulttuuriin.
Semioottisen analyysin lahtokohtana on, etta kulttuuriset arvot ilmenevat teks-
tuaalisissa rakenteissa. Tallaisia rakenteita ovat aineistossamme esimerkiksi modaa-
lisuuden ilmaukset. Tyoturvallisuudesta ja -hyvinvoinnista tinkimista taiteen vuoksi
kuvataan valttamdttomyytenad tai pakkona. Turvallisuuskulttuuriin liittyy myos
passiivimuotoisten verbien kadytto. Passiivilla kerrotaan, ettd turvallisuudesta tin-
kimisen tilanteet ovat alan tapa. Toisinaan tinkimisen kuvauksiin liittyy eksplisiit-
tista vallankdyttoa (esimerkiksi taiteellinen vastuuhenkil6 edellyttda turvatonta
toimintaa, johon ”suostumista” puntaroidaan), toisinaan vastaaja esittdd tinkimisen
omana valintanaan.
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Aineistossa on ristiriitaa sen suhteen, ndhddanko turvallisuudesta tinkiminen
taiteen vuoksi yleisend vai harvinaisena. Ristiriidan voi yhtaalta tulkita johtuvan eri
taidealojen tai yksittdisten tyoyhteisojen erilaisista turvallisuuskulttuureista: eri
vastaajat tyoskentelevat turvallisuuteen eri tavoin suhtautuvissa tyoymparistoissa.
Toisaalta turvallisuudesta tinkimisen yleisyyttd korostavat vastaukset voivat liittya
myos diskursiivisiin kdytant6ihin, joissa taideala ndhdaan ”erilaisena” ja ”villina”.
Tamad vertautuu Hounin ja Ansion (2014) havaintoon taiteilijoiden ”eldaméantapa-
diskurssista” ja ”tyontekijadiskurssista”, joista ensimmaisessd korostuu taidetyon
erityisyys ja omalakisuus. Jalkimmadisessad painotetaan taiteilijuuden olevan tyota
siind missd muukin ty6. Tdhan ammattimaisuutta korostavaan diskurssiin liittyy
myos turvallisten tydolojen vaatiminen.

Olemme soveltaneet tutkimuksessamme turvallisuuskulttuurin tutkimuksen
kasitteistod tarkastelemalla yksittdisten organisaatioiden sijasta koko toimialaa.
Aikaisemmassa tutkimuksessa turvallisuuskulttuuria on tavattu kdsitelld yksittdisten
organisaatioiden tasolla. On kuitenkin esimerkkeja siitd, ettd turvallisuuskulttuuria
voidaan tarkastella my0s toimialoja lapdisevand kysymyksena. Vditamme, ettd ndin
olisikin syyta toimia. Kun tyon tekemisen muodot muuttuvat kaikilla toimialoilla
(alustatalous, itsensatyollistaminen, verkostot ja tuotantoketjut), myos turvalli-
suuskulttuurin kdsite vaatii uudenlaista tarkastelua. Artikkelimme taydentddkin
turvallisuuskulttuurin aiempaa tutkimusta nailtd osin.

Tutkimuksen heikkoutena piddmme aineistonkeruun tapaa. Kysymys turvalli-
suudesta tinkimisestd esitettiin osana laajaa tutkimuskyselya. Kyselylla onnistuttiin
tavoittamaan eri ammattiryhmid esittavan taiteen parista, ja vastaukset rakentavat
laajaa kuvaa alan toimintatavoista ja turvallisuuskulttuurista. Noin kaksi kolman-
nesta vastaajista ei kuitenkaan vastannut kysymykseen lainkaan. Lisdksi osa vas-
tauksista oli lyhyitd ja niukkoja. Esimerkiksi teemahaastatteluin olisi aiheesta ollut
mahdollista saada syvallisempada tietoa. Kokonaan laadullinen aineistonkeruu olisi
my0s mahdollistanut taiteellisten, tuotannollisten ja taloudellisten ratkaisujen
yhteisvaikutusten pohdinnan yhdessa tutkittavien kanssa. Toisaalta vastausten
puuttuminen voi kertoa myos siitd, ettd osalle alalla toimivista turvallisuudesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen on jo osa laadukasta taiteen tekemista.

Taidealalla ja kulttuurihallinnossa on viime vuosina kiinnitetty huomiota alan
rakenteissa esiintyviin epakohtiin mutta myos alalla toimivien erilaisesta tydmark-
kina-asemasta muodostuviin valtasuhteisiin (esimerkiksi Anttila 2019; Helavuori
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& Karvinen 2019; Paanetoja 2018). Esittdvien taiteiden turvallisuuskulttuurin kehit-
tamisessa onkin huomioitava, ettd organisoitumisen rakenteet vaihtelevat, tydsuh -
teet ovat lyhyitd ja itsensatyollistdjyys tavallista. Niin sanottuihin epatyypillisiin
tyosuhteisiin on tutkimuksissa esitetty liittyvan esimerkiksi matalampi ty6turval -
lisuuden taso (Howard 2017; Quinlan ym. 2001) ja haitta henkilon fyysiselle tai
henkiselle terveydelle (Howard 2017; Virtanen ym. 2005). Avovastauksissa esitetddn
esiintyvien taiteilijoiden olevan erityisen alttiita turvattomille tilanteille, ja juuri he
tyoskentelevat usein muissa kuin toistaiseksi voimassa olevissa tyosuhteissa (Teat-
terin tiedotuskeskus 2020, 11—-13). Vaihtuvissa tyosuhteissa tydoskentelevan on yha
uudestaan vakuutettava potentiaaliset tyonantajat taidoistaan, eika lyhyen tydsuh-
teen aikana valttamattd enndtda muodostua turvallisuutta tukevaa luottamussuhdetta
esihenkilon ja alaisen valille.

Aineistossamme viitataan usein taloudellisten resurssien niukkuuteen ja heikkoon
tyon organisointiin turvallisuudesta tinkimisen taustasyind. Vahdiset resurssit
kiistamattd ovat alan todellisuutta, ja ne vaikuttavat turvallisuuskulttuurin kehit-
tamiseen. Erityisesti pienistd ja produktiokohtaisista esittdavan taiteen organisaa-
tioista voivat myds puuttua tyosuojelun muodolliset rakenteet, jolloin mahdollisuudet
tyoturvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen ovat rajallisemmat (vrt.
Irastorza ym. 2016). Toisaalta pienissad esittdvan taiteen organisaatioissa hierarkiat
ovat yleensa matalia ja paatoksenteko joustavaa (Pekkala & Roihankorpi 2018),
jolloin voisi olettaa turvallisuuden epdkohtiin puuttumisen olevan helpompaa.

Resurssien puutteeseen vetoamisessa voidaan myos ndahda piirteitd ajattelumal -
lista, jossa vallitseviin toimintatapoihin tyydytddn, koska niiden muuttamista
pidetdan mahdottomana. Vuoden 2020 taiteen ja kulttuurin barometrissa kirjoite-
taan samaan tapaan palkattomasta tyostd, joka on yksi taidealojen yleinen ongelma.
Barometrissa esitetdadn, ettd palkaton ty0 on taidealoilla seka resurssikysymys etta
Ytottumiskysymys”. Ongelma tunnistetaan, mutta silti ”toimitaan totuttujen toi-
mintamallien mukaan yrittdimatta muuttaa niitd aktiivisesti” (Hirvi-Ijds ym. 2020,
91). Turvallisuuden epdkohtiin puuttumisen tai puuttumatta jattamisen kulttuuri-
sista syistd kaivattaisiinkin jatkotutkimusta, jossa otetaan vakavasti alan arvot ja
ajattelumallit seka tarkastellaan niita kriittisesti.
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ENGLISH ABSTRACT ,][‘

Heli Ansio, Susanna Visuri, Henriikka Kannisto, Vuokko Puro & Pia Houni
Safety culture and compromising safety in the performing arts

The article examines safety culture with qualitative data on the performing arts in
Finland. We focus on why those who work in the performing arts feel that they must
compromise their occupational safety and well-being. We investigate safety culture
in the field by examining linguistic and narrative characteristics of examples related
to compromising safety. Our data consist of responses to an open-ended question
included in a larger questionnaire that asked the respondents to give an example of
compromising safety because of artistic reasons. Qualitative content analysis and
semiotic text analysis of the open-ended responses show that compromising safety
for artistic reasons is on the one hand depicted as unique or rare, but on the other
hand as common, even inevitable in the field. The power relations of the industry
are shown in compromising safety as, for example, hierarchies between professions.
The results reveal that safety is compromised not only for artistic reasons; artistic,
production, and economic reasons intertwine in compromising safety.

Keywords: occupational safety, performing arts, safety culture
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