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Kohti jalkifossiilista tyota

Ilmastonmuutos ja muut meneillddn olevat ympadristokatastrofit eivat ole viela
juurikaan ndkyneet tydelaman tutkimuksen teemoissa tai tuloksissa, vaikka ne
alkavat muistuttaa olemassaolostaan yha kiihtyvalla vauhdilla. Toistaiseksi vain
vahan tutkimusta on suunnattu teemoihin, jotka kasittelevat tyon ekologisuutta ja
ympadristokriisien tyolle aiheuttamia muutoksia. Tutkimusta on kuitenkin alkanut
syntyd, kun tyon sopeuttaminen ympadriston materiaalisiin reunaehtoihin ja etenkin
fossiilisista polttoaineista luopuminen muuttavat tyon tekemisen tapoja.

Kuva siitd, millaisia muutoksia tyoelamadssa tulee tapahtumaan, ei ole ollenkaan
kirkas. Jalleen kerran tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa, ja ymparistokriisit
vaikutuksineen pakottavat meidat erityisen monimutkaisten ja ennakoimattomien
asioiden ddreen. Oletettavaa on, ettd joitakin ammatteja katoaa kokonaan, mutta
emme tiedd vield, mitkd ammatit loppuvat ja mitkd vain muuttavat muotoaan. Esi-
merkiksi Uudenkaupungin autotehtaalla muutos polttomoottoriautojen kokoon-
panosta sahkoautojen kokoonpanoon nayttdd ainakin toistaiseksi sujuvan kohtuul-
lisen mutkattomasti. Joissakin ammateissa ja tyotehtdvissa muutos voi olla ainakin
ensi vaiheessa pieni, kuten kotihoidon tydssad, jossa on jo kokeiltu sahkopolkupyo-
rilld liikkkumista autojen sijaan asiakaskdynneilld. Nayttaa siltd, etta tama on paitsi
vahentanyt padstdja myos lisannyt tyontekijoiden hyvinvointia, kiireettomyyden
tuntua ja jaksamista. Todenndkoisesti syntyy uusiakin ammatteja; tdllaisiksi on
mainittu muun muassa robottipoliisi, kaupunkilennonjohtaja, omavaraiskonsultti,
virtuaaliravintoloitsija ja aurinkopaneelihuoltaja. Samoin uudenlaiset teknologiat,
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kuten hiilidioksidin imeminen suoraan ilmasta ja varastoiminen maan alle, voivat
poikia uutta tyota.

Lisdksi on esitetty, ettd tulevaisuudessa talouskasvua on pienennettdava maapallon
resurssien mukaiseksi. Tyon kannalta tama tarkoittaisi lyhyempada tyoaikaa ja tyon
jakamista. Voi siis olla, ettd ikiaikaista keskustelua tydajasta suuntaavatkin tulevai-
suudessa sellaiset reunaehdot, joita ei ole aiemmin huomioitu lainkaan. Nahtavaksi
jad, tekevdtkd uudet reunaehdot keskustelusta poliittisesti yhtddan aiempaa hel-
pompaa.

Kk

Tama on kolmivuotisen pdatoimittajakautemme viimeinen Tydeldman tutkimus
-lehden numero. Vuoden viimeinen numero on vierailevien pdatoimittajien toimit-
tama teemanumero, ja vuoden 2022 alusta lahtien lehted luotsaavat uudet pdatoi-
mittajat. Haluamme kiittda kaikkia lehden lukijoita, kirjoittajia, arvioitsijoita, toi-
mituksen jdsenia, toimituskuntaa sekd muita asianosaisia. Lehden tekeminen on
ollut antoisaa akateemista vapaaehtoistyotd, joka on avannut ikkunan monenlaisiin
tutkimuksen ja tiedekustantamisen maailmoihin.

Lehti on muuttanut kuluneiden kolmen vuoden aikana muotoaan painetusta
lehdestd sahkoiseen, kaikille avoimeen lehteen. Myds lehden ulkoasu on muuttunut
tdysin. Tastd huolimatta ajatus lehden sisdllstd ja merkityksesta tydelaman tutki-
muksen kentadlld on sdilynyt. Lehdelld on runsaasti lukijoita, ja siihen tarjotaan
runsaasti laadukkaita kasikirjoituksia, mika osoittaa sen tarpeellisuuden suoma-
laisten tieteellisten julkaisujen kentalla.

Kk

Tdmdn numeron ensimmadisessa artikkelissa Tuomo Alasoini ottaa tarkastelun
kohteeksi tyon pankkialalla, joka on perinteisesti tarjonnut vakaita tyosuhteita ja
laadukkaita tehtdvid. Haastatteluaineistoon perustuvassa analyysissa han tarkastelee
pankkityon muutosta tietokoneistumisen, virtualisoinnin, autonomian ja standar-
doinnin teemojen pohjalta. Johtopdadtoksenddn Alasoini toteaa, etta pankkialan
digitalisoitumiseen sisdltynyt tyon lisaantynyt standardointi ei ole ollut ristiriidassa
asiantuntijatehtdvissad tyoskentelevien ammattilaisten tyon kasvaneen autonomian
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jaongelmanratkaisun kanssa. Sen sijaan EU-sddntelyn myo6ta lisddntynyt standar-
dointi ndyttda johtaneen pankkitoimihenkiloiden tyon autonomian ja ongelman-
ratkaisun kaventumiseen.

Arja Haapakorpi kdsittelee artikkelissaan kokemuksia konsulttityostd joustavana
asiantuntijatyona jalkiteollisilla tyomarkkinoilla. Konsulttien tyo on ansioiden
hankkimista monista, tarkasti rajatuista tehtavista lyhyissa, yksityiskohtaisesti
sovituissa toimeksiannoissa. Haastateltujen keski-ikdisten asiantuntijakonsulttien
kokemukset vahvistavat, etta ty0 edellyttda jatkuvaa valmiustilassa olemista ja
vaikuttaa siten koko elamisen ehtoihin. Ndin tapahtuu myos siksi, ettd varsinkin
perheellisilld voi olla haasteita taloudellisessa toimeentulossa.

Johanna Vuoren artikkeli pureutuu ajankohtaiseen ja jopa muodikkaaseen itse-
ohjautuvuuden kasitteeseen. Vuori erittelee kdsitteen merkityksia tutkimuskirjal-
lisuudessa seka suomalaisilta tyopaikoilta keratyssa empiirisessa aineistossa. Han
tunnistaa neljd erilaista ymmarrystd itseohjautuvuudesta. Nadistd osa liittyy yksilon
toimintaan, osa tiimityohon, ja osa koskee itseohjautuvuutta organisaation joukko-
ohjautuvuutena. Vaihtelevien ymmarrysten osoittaminen on tarkead, silld erilaiset
ymmadrrykset siitd, mitd itseohjautuvuudella tarkoitetaan, voivat aiheuttaa ristiriitoja
tyontekijoissd ja haasteita organisaation johtamisessa.

Minna Toivanen, Marja Kansald ja Tiina Kalliomaki-Levanto tarkastelevat asian-
tuntijatyon serendipisyyskokemuksia eli onnekkaita sattumia. He selvittdvat laa-
dullisen aineiston perusteella, millaisia sattumanvaraisia havaintoja asiantuntija-
tyossd kohdataan, missd sattumanvaraisia havaintoja tehddan, missa mdarin nama
havainnot tapahtuvat digitaalisessa ymparistossa ja millaisia arvokkaita asioita
syntyy sattuman seurauksena. Tutkimuksen mukaan tyypillisid yhteensattuman
tuottamia hyodtyjad asiantuntijaty0ssa olivat tyon kannalta uudet tai hyodylliset ideat,
tuotokset, toimintatavat tai ratkaisut. Muita hyotyja olivat uusi tai hyodyllinen tieto
tai tapahtuma, tyopaikka tai rooli tyossd, materiaali, vdline, laite tai henkild, kuten
uusi kontakti.

Riitta Karkkdinen, Terhi Saaranen, Merja Sallinen ja Kimmo Rasanen pyrkivat
artikkelissaan edistamdan biopsykososiaalista lahestymistapaa tyontekijoiden
tyokyvyn tuessa tyopaikoilla ja tyoterveyshuolloissa. Haastattelu- ja kirjoitelma-
aineistosta he tunnistavat tekijoitd, jotka usein vaikeuttavat laaja-alaisen tuen
antamista. Nditd ovat esimerkiksi tyontekijan henkilokohtaiseen tilanteeseen liittyvat
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tekijat, tyoolotekijat, kuten tyoilmapiiri, seka tyduupumusilmiolle ominaiset piirteet,
kuten tyduupumuksen vaikea maariteltavyys.

Numeron viimeisessd artikkelissa Hannu Pursio, Anna Siukola, Minna Savinainen
ja Clas-Hdkan Nygard analysoivat puunkorjuuyrittdjien ja -tyontekijéiden ty6n
vaatimuksia seka heidan kokemuksiaan omasta tyokyvystdaan. Puunkorjuun tekno-
loginen kehitys, metsdtoimialan globalisoituminen sekd rakennemuutos eli pape-
rinkulutuksen ja -tuotannon maddran lasku ovat muuttaneet metsdatyon sisdltoa ja
tieto- ja taitovaatimuksia seka tyon organisointimuotoja. Kirjoittajat selvittavat
sahkoisen kyselytutkimuksen vastausten perusteella puunkorjuun ammattihenki-
16iden tyon vaatimusten yhteyttd koettuun tyokykyyn. Heiddn johtopdadtoksensad on,
ettd tyon epavarmuus ja tyossd kuormittuminen seka tietotekniikan osaamisvaati-
mukset lisdadvat todenndkoisyytta heikentyneeseen tyokykyyn. Myos tyon uudet
organisointimuodot ja yritysten kilpailuympariston ja yhteiskunnan muutokset
asettavat uusia vaatimuksia tyokyvylle, ja tietotekniikka lisda tyon kognitiivista
kuormittavuutta.

Toivotamme kaikille antoisia lukuhetkia lehden parissa!
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