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Algoritmit tyonhaussa ja rekrytoinnissa

Tyonhaku on siirtynyt verkkoon ja rekrytointi entistd enemman digitaalisten sovel -
lusten tukemaksi. Tarkastelemme tdssa katsauksessa algoritmien roolia seka tyon-
haussa ettd rekrytoinnissa erityisesti yhdenvertaisuuden mutta myos laajemmin
digietiikan nakokulmista. Algoritmeilla tarkoitetaan listaa ohjeista, joilla tieto-
koneiden ja sovellusten toimintaa ohjataan. Ne ovat kaikkien tyonhaussa ja rekry-
toinnissa kaytettdvien sovellusten toiminnan perusta (Kochling & Wehner 2020).
Tekodly puolestaan imitoi algoritmien pohjalta ihmisten tapaa tehda paatoksia
hyodyntden esimerkiksi koneoppimista. Uusien digitaalisten jarjestelmien kayt-
toonotolla on moninaisia vaikutuksia, mukaan lukien tarve ottaa huomioon digi-
etiikka (Koivisto ym. 2019; Koivunen ym. 2019).

TyoOelaman tutkimuksessa tyonhaku ja rekrytointi ovat hankalasti tavoitettavia
ilmio6ita. Ensinndkin tutkimus keskittyy usein tyontekijoiden keskindisiin tai tyon-
antajan ja tyontekijan valisiin suhteisiin tai toimintaan. Toiseksi tyonhaku ja etenkin
tyohaastattelu seka tyonhakijoiden arviointi ovat tilanteita, joihin tutkijoilla ei
useinkaan ole pddsyd. Kolmanneksi on viitteitd siitd, ettd rekrytointiin sisdltyy syr-
jintdd ja epdtasa-arvoa, jota tydonhakijoiden voi olla vaikea havaita tai ndyttda toteen
(Lehtovaara & Koivunen 2021).

Harkittu, avoimesti tehty rekrytointi on tyypillisesti monivaiheinen prosessi,
jossa paatoksid voivat tehdad useat henkilot lukuisten erilaisten digitaalisten tyo-
kalujen tuella prosessin eri vaiheissa (Koivunen ym. 2019). Tyénhakija voi tehda
hakuja rekrytointiportaaleissa, minka lisdksi rekrytoijilla on usein sisdisia jarjes-
telmid hakijoiden vertailua varten. Digitaalisia tyovdlineitd kdytetddn tyopaikka-
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ilmoitusten kirjoittamiseen, hakijaviestintdaan, hakijatietojen kokoamiseen ja ver-
tailuun, (video)haastatteluiden seka erilaisten persoonallisuus- ja kyvykkyystestien
toteuttamiseen.

Julkisen sektorin Kuntarekry.fi tarjoaa tyonhakijoille tyovalineitd kunta-alan
tyopaikkojen hakemiseen sekd tyonantajille rekrytoinnin ohjelmisto- ja asiantun-
tijapalveluja. Valtiolle.fi on valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskuksen
ylldpitama sivusto, josta saa tietoa valtiosta tyonantajana sekd avoimista tyopaikoista.
Uusi tyonvalityksen palvelualusta Tyomarkkinatori tuottaa tyonhakijalle listauksen
tyopaikoista, jotka tekodlyalgoritmin perusteella parhaiten sopivat hdnen osaami-
selleen. Tyonantajalle jarjestelma tuottaa vastaavasti listauksen profiililtaan sopi-
vimmista tyonhakijoista (Rdisdnen 2022, 19—20). Yksityisen puolen tunnetuimpia
tyonhakuportaaleja edustavat Duunitori.fi, Oikotie.fi ja Monster.fi. Opiskelijoiden
suosiossa ovat Amisrekry.fi, Tiitus.fi sekd Aarresaari.net. Tyonhakuportaalien ja
yritysten omien sivustojen lisdksi sosiaalisen median® rooli tyénhaussa ja tyon-
valityksessa on kasvanut. Sosiaalisen median trendikatsauksen (2022) mukaan
LinkedInilld on ldhes 800 miljoonaa kdyttdjaa, joista Suomessa ldhes kaksi miljoonaa.
Tyonhakijat voivat luoda LinkedIniin profiilin, etsid tydmahdollisuuksia, verkostoitua,
keskustella seka julkaista kuva- ja videomateriaalia. Avoimia tydpaikkoja mainos-
tetaan my0s muissa sosiaalisen median kanavissa: YouTubessa, Twitterissd, Face-
bookissa, Instagramissa, Snapchatissa seka kiinalaisen Dancebyten omistamassa
Tiktokissa. Tekodlysovellusten kdyttaminen tyonhakijoiden ja tyopaikkojen koh-
taannon parantamiseksi perustuu ajatukseen tyomarkkinainformaation paranta-
misen vaikutuksesta rekrytoinnin nopeuttajana ja siten tyollisyyden lisddmisessa.
Vaikka tekodlyyn perustuvasta kohtaannon edistamisestd puhutaan paljon, on aihetta
koskevaa tutkimusta toistaiseksi vain vahan (Rdisanen 2022, 19—20). Aihe on mita
ajankohtaisin, koska Suomea vaivaa krooninen osaajapula etenkin hoiva- ja ravintola-
aloilla seka teknologiateollisuudessa. Tdstd syystd on entistd tarkedampaa pystya
ennakoimaan tyovoimapula-aloja, yhdistda tyonhakijoita ja avoimia tyopaikkoja
sekd kannustaa yksiloita jatkuvaan osaamisen pdivittamiseen eri vaiheissa tyo-
uraansa.

1 Sosiaalista mediaa kdyttaa noin 80 prosenttia suomalaisista. Suomen suosituimpia sosiaalisen median
kanavia ovat YouTube, Instagram seka Tiktok. Pikaviestipalvelu WhatsAppia kadyttdd ldhes 90 prosenttia

suomalaisista (Sosiaalisen median trendikatsaus 2022).
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Verkkotyonhaun monet puolet

Algoritmit voivat auttaa tydnhakijoita ja tyonantajia loytamaan toisensa nopeammin
seka tuottaa osuvampia rekrytointeja. Tyonhaku verkossa edellyttaa kuitenkin lait -
teistoja, verkkoyhteyksid ja digitaitoja. Mikali digitaalinen alusta tai sovellus ei ole
toteutettu kognitiivisesti saavutettavaksi, estyy kdytto heiltd, joilla on haasteita
oppimisessa, muistamisessa tai hahmottamisessa. Suurin osa tydpaikkailmoituksista
julkaistaan suomen, ruotsin tai englannin kielilld, mika sulkee ulos ndita kielid
osaamattomat. Ty6hakemusten tdayttaminen verkkolomakkeilla vaatii kirjallista
ilmaisukykya seka taitoa sanoittaa osaamisensa ja motivaationsa. Hakemusten
liitteiksi toivotaan usein kuvia, videoituja esittelyjd tai ennakkotehtavia. Verkostojen
ja suosittelijoiden rooli on onnistuneessa tyonhaussa niin ikdan merkittava (Breaugh
2022). Esimerkiksi LinkedInissa suosituksia voi pyytda omalle profiilisivulle kaikkien
ndhtdvadksi. Tyonhaulle on ominaista, etta tyonhakija luovuttaa tyopaikan toi-
vossa matalalla kynnykselld yksityiskohtaisia tietoja itsestddn — valokuvia, yhteys-
tietoja, videoita seka tietoja osaamisestaan ja persoonastaan. LinkedIn ja tyon-
hakuportaalit ovat lahtokohtaisesti tyonhakuun profiloituneita alustoja, mutta
aktiivisesti eri sosiaalisen median kanavia kdyttdavan kannattaa olla tietoinen siita,
millaista kokonaiskuvaa luo itsestddn ja toiminnastaan digitaalisessa maailmassa,
erityisesti tyonhakuvaiheessa. Tyonhakijalle tulisi myos olla selvad, mihin hanen
luovuttamiaan tietoja kdytetdan, ketka niitd kdyttavat ja miten kauan tietoja saily-
tetddn ja mihin tarkoituksiin.

Organisaatioiden taloudellinen ja tuotannollinen menestys riippuu niiden tyon-
tekijoista (Breaugh 2022). Rekrytointiprosessi vie aikaa ja tuottaa kustannuksia
tyonantajalle. Avoimen tyopaikan ilmoittaminen, hakijaviestintd, hakemusten
kasittely, haastattelut ja mahdolliset tyondytteet sekd persoonallisuustestit ovat
tydintensiivisid ja aikaa vievid vaiheita rekrytointiprosessissa. Organisaatio voi
toteuttaa sisdisen tyontekijavalinnan eli valita tehtavaan sopivan tyontekijdn jo
olemassa olevien tyontekijoiden joukosta tai toteuttaa ulkoisen rekrytoinnin.

Rekrytointi voidaan ulkoistaa osin tai kokonaan henkilostépalveluyritykselle.
Suorarekrytointi, jolla tarkoitetaan juuri henkilostopalveluyritykseen ulkoistettua
toimeksiantoa, on ollut jo vuosia laajasti kdytetty menetelma useissa yrityksissa
(Koivunen 2016, 153). Toinen ulkoistetun rekrytoinnin muoto on suorahaku eli
headhunting (esim. Merildinen ym. 2015), jolla tarkoitetaan uuden tyontekijan etsi-
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mistd ja rekrytointia muiden yritysten palveluksessa tyoskentelevien tyontekijoiden
keskuudesta ilman tyopaikkailmoitusta. Headhunting on kdytdssa erityisesti johto-
tason tehtdvia taytettdessad (Koivunen 2016, 154).

Digitaalisten tyokalujen on tarkoitus sadstdd aikaa ja kustannuksia sekd tehostaa
prosessia vahentdmalld toistuvaa ja hallinnollista ty6td (Suen ym. 2019). Rekrytoijan
velvollisuus on kunnioittaa hakijan yksityisyyttd seka kerata tietoa paatoksen teke-
miseksi. Algoritmien ollessa paatoksenteon tukena voidaan tunnistaa tilanteita,
joissarekrytoinnista vastaavan pitdd punnita, missd madrin tehokkuuden ja nopeuden
parantaminen voi toteutua yksilon autonomian ja yksityisyyden sekd yhdenvertaisen
prosessin kustannuksella.

Tunnemme toistaiseksi heikosti digitalisaation vaikutuksia rekrytointityohon
HR-ammattilaisten nakékulmasta (Lu & Dillahunt 2021). Erityisesti tutkimustieto
rekrytoijien kokemuksista digitaalisten tyokalujen kdytosta konkreettisissa rekry-
tointitilanteissa on ldhes olematonta (Raghavan ym. 2020). Ei ole my6skdan yhden-
tekevda, aloitetaanko rekrytointiprosessi niin sanotusti puhtaalta poydalta vai
kdytetaanko siind tukena tyonantajalla jo olemassa olevaa tietoa. Organisaatiot
nimittdin kerdavat hakijatietoa tietokantoihin aiemmista hakuprosesseista seka
tyonhakijoiden lahettamista avoimista hakemuksista. Tyontekijoiden koulutus,
osaaminen ja taidot voivat kuitenkin pdivittyd nopeasti, joten olennainen kysymys
on, kayttadako tyonantaja rekrytointipddatoksen tukena ajantasaista tietoa.

Eriarvoistumisen mahdollisuuksia

Tutkimukset (Bergbom & Yli-Kaitala 2021; Kanter 1977) osoittavat, etta tyohaas-
tatteluun kutsutaan helposti ominaisuuksiltaan rekrytoijia muistuttavia henkilgita.
Ennakkoluulojen ja stereotypioiden roolia aliarvioidaan. Tyonhakuvaiheessa koh-
dattu syrjintd on vaikeasti tutkittava ilmi6 (Aalto ym. 2010). Suomessa syrjintaa eli
henkil6n tai ryhman eriarvoista kohtelua tai erilaiseen asemaan asettamista ilman
hyvaksyttdvaa syytd kohtaavat tyonhakuvaiheessa erityisesti romanit sekd nakyvaan
vahemmistoon kuuluvat, kuten afrosuomalaiset (Oikeusministerid 2019). Maahan-
muuttaneiden syrjintd tyonhakuvaiheessa on yleista (Aalto ym. 2010; Ahmad 2019;
Kanninen & Virkola 2021), ja sitd kohtaavat eniten Lahi-Iddstd ja Afrikasta muuttavat
(Kononen & Himanen 2019). Suomalaiset tyomarkkinat ovat EU:n eriytyneimpia
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— esimerkiksi hoiva-ala on naisenemmistdinen. Rakenteellinen syrjinta voi toteutua
maahanmuuttaneiden naisten ohjaamisena hoiva-alalle siksi, ettd heiddn ajatellaan
soveltuvan hoivatyohon taustansa, uskontonsa tai kulttuurinsa vuoksi (Kurki 2018).
Erinomaisen suomen tai ruotsin kielen taidon edellyttamisen taustalle voi kdtkeytya
syrjintad (Rask ym. 2018). Tuoreen, Espoon kaupungin ja Universum Finlandin
toteuttaman tutkimuksen (Espoon kaupunki 2022) mukaan jopa 75 prosenttia kor-
keasti koulutetuista maahanmuuttaneista raportoi kokeneensa syrjintaa tyon-
hakuvaiheessa. Suurimmat haasteet liittyivat tyonantajien ylikorostuneisiin suomen
kielen vaatimuksiin (ks. my0s Lehtovaara 2021).

Digitalisaation toivotaan nopeuttavan ja tehostavan rekrytointeja. Algoritmien
toimintaan eivat vaikuta ennakkoluulot, yli-itsevarmuus tai valvottu yo6 (Lepri ym.
2018), mutta niiden kayttoonotossa on vaarana, ettd ihmiset eivat syystad tai toisesta
tulkitse niitd oikein, jattavdat ne huomiotta tai kokevat niiden kdayton hankalana
(Kuncel 2017). Algoritmit itsessddn eivat syrji, mutta syrjintda voi esiintya tekodly-
sovellusten kdytossd, mikali niiden opettamiseen kdytetty data on syrjivad. Rekry-
toinnissa kaytetty tekodly voi johtaa syrjiviin palkkauspdatoksiin esimerkiksi suku-
puolen perusteella, jos algoritmi pohjautuu aikaisempaan sukupuolen osalta
yksipuoliseen rekrytointikdytantoon (Valonen 2020). Algoritmit voivat sisdltaa
syrjivid vinoumia siis johtuen teknisista rajoitteista (esimerkiksi sovelluksessa tai
sen suunnittelussa), sosiaalisesta ymparistostd (esimerkiksi algoritmin ohjelmoijan
arvomaailma) tai ihmisten tavasta kdyttaa sovellusta (esimerkiksi uudessa ja yllat-
tavdssd ymparistossd) (Friedman & Nissenbaum 1996). Kansainvdlinen HR-am-
mattilaisten jasenjdrjesto SHRM? teki Yhdysvalloissa kyselyn (2022) automatiikan
ja tekodlyn kaytosta rekrytoinnissa. Kyselyyn vastanneista yli 1 500 rekrytoijasta
lahes 80 prosenttia kaytti digitaalista teknologiaa rekrytoinnin tukena. Vastaajista
92 prosenttia kaytti erillisen palveluntarjoajan palveluja tahdn tarkoitukseen. Vain
40 prosenttia koki, ettd kyseiset palveluntarjoajat kertoivat avoimesti, miten heiddn
palvelunsa suojaavat tai estdvat syrjintda tai vinoumia.

2 https://advocacy.shrm.org/SHRM-2022-Automation-Al-Research.pdf
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Kohti yhdenvertaista rekrytointia

Yhdenvertainen rekrytointi on noussut viime vuosina keskeiseksi yhteiskunnallisen
keskustelun teemaksi. Nykyiseen hallitusohjelmaan3 on kirjattu tavoite lisdta tyon-
antajien rekrytointi- ja monimuotoisuusosaamista. Tyonhakijat ovat entista tie-
dostavampia, ja myos digitaalisten tyokalujen myyntivaltiksi on noussut monimuo-
toisuuden ja yhdenvertaisuuden tavoittelu (ks. Kanninen & Virkola 2021; Lepri ym.
2018). Tutkimuskirjallisuudessa on nostettu esiin reiluuden kasite, koska yksilon
ominaisuuksiin perustuvat valinnat ndyttdisivat olevan vaistamatta syrjivia (Cascio
& Aguinis 2013).

Anonyymi rekrytointi on yksi keino, jolla pyritddn lisddmaan rekrytointiprosessin
yhdenvertaisuutta. Toistaiseksi sen kaytosta saadut tutkimustulokset ovat kuitenkin
ristiriitaisia (Kanninen & Virkola 2021). Menetelma ei myoskddn automaattisesti
ehkaise syrjintad rekrytointiprosessin myohemmissa vaiheissa.

Rekrytointiprosessin aikana voidaan ensin toteuttaa videoesittely, joka antaa
kasvokkaisen haastattelun tapaan tietoa hakijan ulkondadstd, puhetavasta, etnisesta
taustasta, idstd, kielitaidosta, esiintymistaidoista seka digitaalisesta osaamisesta.
Lisaksi videoitavien ennakkotehtdvien kautta voi tallentua tietoa esimerkiksi siitd,
kuinka kauan hakija viettdd aikaa yksittdisen kysymyksen parissa tai montako kertaa
hdn nauhoittaa ennakkotehtadvat. Tietoja ei valttamattd kdytetd rekrytointipddtoksen
tukena, mutta tyonhakijan kannattaa olla tietoinen jattamadstddn digitaalisesta
jalanjdljestd. TyOhaastattelujen toteuttaminen etayhteyksin on korona-aikana
yleistynyt. Esimerkiksi Teams-yhteyden kautta toteutetuissa ryhmahaastatteluissa
tyonhakija luovuttaa tietoja persoonastaan ja osaamisestaan tyonantajan edustajien
lisaksi muille hakijoille.

Olennainen kysymys on myos se, miten etdayhteyksin toteutetut ryhmahaastattelut
palvelevat vahemmistoryhmiin kuuluvia hakijoita, esimerkiksi ei suomea tai ruotsia
didinkielendadn puhuvia. Erilaisten anonyymiyden tekniikoiden kehittdmisen ohella
on syyta pohtia, millaisessa yhteiskunnassa anonyymia rekrytointia tarvitaan ja
mistd syistd. Toisin sanoen, piilottaako hyvaa tarkoittava rekrytoinnin muoto alleen
kahden kerroksen tyonhakumarkkinat, joilla joidenkin tydonhakijoiden on haivytet-
tdva esimerkiksi maahanmuuttotaustaan viittaava nimensa tullakseen noteeratuksi

3 https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma
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osaavana tyonhakijana? Jos ndin on, anonyymi rekrytointi on vain viline erilaisten
asenteiden ja ennakkoluulojen vaikutuksen minimoimiseen, ei ratkaisu itse ongel-
maan (Lehtovaara & Koivunen 2021).

Kehittamistyon tulevaisuutta

Yksi tietotalouteen liittyvistd aiheista on tekodlyn eettisyys ja ennen kaikkea tiedon
omistajuus. USA:ssa tiedon omistavat yritykset, kun taas Kiinassa tietoa hallinnoi
valtio. Eurooppa puolestaan pyrkii globaaliin kilpailuun eettisyyden saralla (Koivisto
ym. 2019). Tekodlyn kdyton ja algoritmisen padatoksenteon lisddntyessa yhdenver-
taisuuskysymysten merkitys ja maara kasvavat (Valonen 2020). Uhkana on etene-
minen puhtaasti teknologian ehdoilla, jolloin eettiset ja ihmisoikeuksiin liittyvat
kysymykset jaavat toissijaisiksi (Kakko 2021). Sitran (2022) tuoreen Digivalta-sel-
vityksen mukaan digitaalinen valta ulottuu syvalle yhteiskunnan rakenteisiin ja
kasautuu.

Suomessa useiden lakien kokonaisuus# maarad oikeudenmukaisen ja yhdenver -
taisen kohtelun rekrytoinnissa. Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa viranomaiset, tyon-
antajat ja koulutuksen jdrjestdjat edistamdan yhdenvertaisuutta. Velvoite koskee
myos tekodlyn hyodyntamista (Valonen 2020). Tekodlyn vinoumien valttaminen
-tutkimushankkeessa (Valtioneuvoston kanslia 2021) kartoitetaan parhaillaan,
millaisia riskeja perusoikeuksille ja syrjinndlle Suomessa kdytdssa ja suunnitteilla
olevat koneoppimiseen perustuvat tekodlysovellukset sisdltavdt. Hankkeessa laa-
ditaan arviointikehikko tekodlysovellusten syrjimdttomyyden varmistamiseksi eri
kayttoyhteyksissa.

Tyonvalitysteknologiaa ja sen vaikutuksia koskevaa tutkimusta on toistaiseksi
vain vahdn (Rdisdnen 2022, 19—20). Algoritmien rooli yhdenvertaisuuden edista-
misessd on tunnistettu, mutta yksityiskohtainen keskustelu digietiikasta ja yhden-
vertaisuudesta rekrytoinnin eri vaiheissa puuttuu. Yhdenvertaisuusvaikutusten
arviointi edellyttada myos ajattelua, jossa arviointia suoritetaan lapi palvelun koko
elinkaaren. Esimerkiksi teknisid menetelmid visioidaan kaytettavaksi parhaimmil-

4 Esimerkiksi Suomen perustuslaki; Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta; Tydsopimuslaki; Yh-

denvertaisuuslaki.
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laan osana laajempia vaikutuksen arviointiprosesseja, joihin lukeutuvat viime vuo-
sina esitetyt mallit algoritmien vaikutuksen arvioinnille sekd perinteisemmat tie-
tosuoja-, ihmisoikeus- tai tasa-arvovaikutusten arvioinnit. Erilaiset tyokalut (esim.
tarkistuslistat sekd datan ja mallien dokumentaatiomenetelmadt) ja organisaatiotason
toimenpiteet (koulutus, inklusiivisuuden ja poikkitieteellisyyden lisddminen) voivat
tukea yhdenvertaisuusperiaatteen mukaista toimintaa (Sahlgren & Ojanen 2022).
Tarvitaan myos tietoa digitalisaation ja koneoppimisen mukanaan tuomista kei-
noista, joilla rekrytoinnista voidaan tehda oikeudenmukaisempaa, esimerkiksi
tekodlyperusteisten osaamisen tunnistamisen mallien hyddynnettavyydesta (Sep-
pdld 2020).

Suosituksia ja lainsaddantoa kehitetddn parhaillaan kansallisella ja EU-tasolla.
Tdnd kevdand Euroopan komissio on padssyt EU-jdsenmaiden kanssa jdrjestetyissa
neuvotteluissa sopuun esimerkiksi digimarkkinasaddoksesta (Digital Markets Act).
Sen on tarkoitus luoda isoille portinvartijayrityksille — joiden palveluja rekrytoin-
nissakin hyodynnetdadn — uusia velvoitteita ja rajoituksia liittyen esimerkiksi yksi-
tyisyyden turvaamiseen ja hakutulosten reiluuteen palveluja kdytettdaessa (EUR-Lex
2020). Vaikka EU:n tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan jo nelja vuotta sitten,
on kansalaisen asemassa edelleen kehitettavad, etenkin yksilodatan keraamisen ja
kayttamisen kdaytannon tydvdlineiden osalta (Sitra 2022).

Suomen nykyinen hallitusohjelma huomioi tarpeen luoda ohjeistus tekodlyn
eettisestd kaytostd. YK:n Agenda 2030:n eli kestdavan kehityksen tavoitteet antavat
selvdt indikaattorit onnistuneelle tekodlyn kehittymiselle (Kakko 2021). Euroopan
komissio on tuonut vahvasti esille ihmiskeskeisyyden merkityksen tekodlyn ja
koneoppimisen oikeudenmukaisen ja lapindakyvdn toiminnan kehittamisessa.
EU-tason tekodlylakiluonnoksessa rekrytointi on erikseen luokiteltu korkeaan riski-
luokkaan (EUR-Lex 2021). Laissa pyritdan siihen, ettd digitaalisten sovellusten
kayttdjat eivat sokeasti noudattaisi algoritmien suosituksia. Keskeistd on jarjestel-
miin ja niiden kayttoonottoon liittyva ajantasainen koulutus seka jarjestelmadn
dokumentointi, seuranta ja arviointi.

Tyonhakija voi 1oytda verkossa entistd kohdistetumpia tyopaikkailmoituksia ja
hakea tyopaikkoja ajasta ja paikasta riippumatta. Rekrytoinnissa digitaalisten ty0-
kalujen hydodyntaminen padtoksenteon tukena voi tuoda valintatilanteisiin 1api-
nakyvyyttd ja tehostaa prosessia (Kanninen & Virkola 2021 21). Samalla heraa myos
kysymyksid: Onko hakijoiden yKsityisyys ja yhdenvertaisuus huomioitu riittavasti?
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Tutkimustietoa tarvitaan teknologian hyodyntamisen mahdollisuuksista paatok-
senteossa mutta myos teknologian tuomista haasteista sekad siitd, mitd vaatimuksia
digietiikan huomioon ottava rekrytointi asettaa uusille sovelluksille. Erityisesti
yhdenvertaisuusndakokulma tulee huomioida jo uusia jdrjestelmia suunniteltaessa.
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