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Opettajien alanvaihdon taustalla
tyouupumusta ja tyosta etaantymista

Sitoutunut ja hyvinvoiva opettaja on yhteiskunnan
peruspilari

Ammattitaitoiset, tyokuormansa kohtuulliseksi kokevat ja tyohonsa sitoutuneet
opettajat ovat perusopetuksen peruspilari tarjoten vahvan pohjan laadukkaalle
opetukselle (Opetushallitus 2020). Tamad perusta on ratkaisevan tarkead pyrittdessa
vastaamaan tulevaisuuden tieto- ja taitovaatimuksiin sekd tukemaan lasten ja
nuorten osallisuutta, demokratiaa ja tasa-arvoa ja ehkdisemadan eriarvoisuuden
syvenemistd. Opetustyon moninaistuminen ja tydhon kohdistuvien odotusten kas-
vaminen lisdadvat kokemusta tyon kuormittavuudesta ja saavat opettajat pohtimaan
alanvaihtoa (Golnick & Ilves 2021). Alanvaihdon harkitseminen liittyy vahvasti
tyohyvinvointiin ja heijastaa opettajan kdsityksid ammatistaan. Sen on havaittu
vaikuttavan opettajan suoritukseen, motivaatioon ja sitoutumiseen, oppilaiden
menestykseen, koulun ilmapiiriin, yhteistydhon, maineeseen ja laajemmin koko
opetusalan houkuttelevuuteen (Billingsley 2004).

Opettajan tyohyvinvointi tarkoittaa opettajan oman hyvinvoinnin tukemista
mutta myos kykya tukea oppilaiden hyvinvointia. Alemmat tutkimukset ovat osoit-
taneet, ettd opettajan tyossd kuormittuminen voi heikentda tunnetukea ja toiminnan
organisointia (Lerkkanen ym. 2020; Pietarinen ym. 2021). Vasyneet ja stressaantu-
neet opettajat voivat kayttaa kielteisempda puhetapaa ja reagoida kielteiseen toi-
mintaan ennakoinnin ja positiivisen vahvistamisen sijaan (Soininen 2023). Opettajan
tyohyvinvointi heijastuu siten suoraan oppimisymparistoon ja vaikuttaa oppilaiden
kokemukseen koulusta (Lerkkanen ym. 2020).
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Monissa maissa opettajien alanvaihto aiheuttaa ongelmia patevien opettajien
saatavuudessa erityisesti kouluissa, joissa oppilaat tulevat pienituloisista ja etniseen
vahemmistoon kuuluvista perheistd. Sosiaalinen tausta vaikuttaa opetusalaan sitou-
tumiseen, ja yhteiskunnissa, joissa opettajia arvostetaan, alanvaihtoa harkitaan
harvemmin (Qin 2021). Opettajat ovat tunnollisia ammattilaisia, jotka pyrkivat
suoriutumaan tyostdan erinomaisesti, mutta he kokevat tydmadardnsd liian suureksi.
On virheellistd olettaa, etta opettajat pysyvat alallaan koko tyburansa ajan aina
eldkeikddn saakka. Samoin on liian yksinkertaista ajatella, ettd opettajan tyoura
etenee lineaarisesti kohti yha vastuullisempia tehtavia.

Vaitoskirjatutkimuksessani (Rasanen 2023) halusin lisatd ymmarrystd opettajan
alanvaihtoa koskevasta harkinnasta ja sen syistd sekd harkinnan ja syiden yhteydesta
koettuun tyouupumukseen ja tyoyhteisosuhteeseen. Osatutkimuksissa (Rasdanen
ym. 2020; 2022a: 2022b) tarkastelin opettajan tyohyvinvoinnin ja tydssad pysymisen
edistamista. Pyrkimyksendni oli vahvistaa koulujen ammatillisia yhteis6ja. Aineisto
kerattiin suomalaisilta perusopetuksen opettajilta pitkittdisend kyselytutkimuksena
vuosina 2010 (T1n = 2 310) ja 2016 (T2n = 1 504). Aineiston analyysissd hyédynnet-
tiin monimenetelmallistd tutkimusotetta. Tutkimus toteutettiin Oppiminen ja kehitys
peruskoulussa (OPPI) -tutkimusryhmadssa.

Joka toinen opettaja harkitsee alanvaihtoa

Opetusalan ammattijdrjeston (OAJ 2021) mukaan opettajien alanvaihto on ollut
maltillista, mutta ilmi6 on yleistymassad. Tutkimukseni (Rasanen ym. 2020) paljasti,
ettd jopa joka toinen opettaja on harkinnut alanvaihtoa. Tulosten mukaan miesopet-
tajat harkitsevat alanvaihtoa naisopettajia useammin, mikd on harmillista huomi-
oiden alan naisvaltaisuuden. Uran keskivaiheilla olevat opettajat pohtivat alanvaihtoa
enemman kuin noviisit ja pitkdn uran tehneet kollegat. Tyon muuttuessa voi syntya
kokemus, ettei se enda tdaytd alkuperadisia odotuksia. Syyt alanvaihdon harkintaan
ndyttavdt muuttuvan ajan myo6td, todenndkoisesti tyon ja yhteiskunnallisten muu-
tosten seurauksena. Alanvaihtoa harkitsevat opettajat etsivat vahvistusta paatok-
selleen tarkkailemalla uran vaihtamista tukevia merkkeja. Tayttymattomat uraodo-
tukset voivat vahentda tyohon panostusta ja kasvattaa kuilua tyolle asetettujen
tavoitteiden ja todellisuuden valilld. Rajalliset uravaihtoehdot voivat lisdta amma-
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tillista turhautumista: ne suitsivat alanvaihdon toteuttamista silloinkin, kun sita
vakavasti harkitaan.

Yleisin syy harkita alanvaihtoa oli ty0std etdantyminen. Ty0std etddantyminen
liittyy opettajan tyon arvojen, tavoitteiden ja henkilokohtaisen panostuksen vahe-
nemiseen, ja se voi toimia stressin hallintakeinona (Billingsley 2004). Vaikka harkinta
ei johtaisi alanvaihtoon, se muuttaa ammatillista mindkuvaa ja voi vahentaa
panostusta tyohon, kun yksilo pyrkii suojaamaan itseadn ammatilliselta
turhautumiselta. Alanvaihtoa harkitsevat opettajat kuvasivat alkuperdisen innos-
tuksen ja optimismin muuttumista kyynisyydeksi ja pessimismiksi, mika herattaa
huolta opetusalan tulevaisuudesta. Opettajan innostus, energia ja positiivinen asenne
ovat avainasemassa tyonilon yllapitamisessd, kyllastymisen estamisessa ja tyo-
hyvinvoinnin sekd osaamisen kehittamisessd, ja samalla ne vaikuttavat oppilaiden
motivaatioon ja suoriutumiseen seka luovat myonteista ilmapiirid tyoyhteisossa
(Madigan & Kim 2021; Wenstrom 2021).

Alanvaihdon harkinnan taustalla vaikuttivat myos koulujarjestelmaan liittyvat
tekijat. Opettajat kokivat vaikutusmahdollisuutensa rajallisiksi ja tydonsad voimak-
kaasti ulkoapdin ohjatuksi. Heidan odotetaan omaksuvan uusia opetusmenetelmid,
mikad sujuu parhaiten, kun muutokset koetaan pedagogisesti merkityksellisiksi ja
oppilaiden oppimista tukeviksi. Opettajien kokema toimijuus ja autonomian tunne
ndyttavat lisadvan tyohon sitoutumista.

Tutkimustulokset viittaavat siihen, ettd alanvaihdon harkinta on usein pitkdkes-
toinen ilmio. Enemmist6 opettajista (62 %) ilmoitti harkitsevansa edelleen alan-
vaihtoa viiden vuoden kuluttua ensimmaisestd vastauksesta. Pitkittynyt alanvaihdon
harkinta liittyi selvasti tyduupumusriskiin ja kokemukseen heikommasta tyoyhteiso-
suhteesta, mika osoittaa, ettd alanvaihdon harkinta liittyy monisyisesti tyo-
hyvinvoinnin heikkenemiseen. Hyvaksi koettu tyoyhteisdsuhde, kuten tunnustuksen
ja myonteisen ilmapiirin kokeminen, ennusti vahdisempada kyynistymista amma-
tillista yhteis6d kohtaan myohemmin uran aikana.

Alanvaihdon harkinta, tybuupumusoireet ja heikko tyoyhteisdsuhde ovat erillisia
mutta yhteen kietoutuneita ilmioitd, jotka usein ilmenevat samanaikaisesti. Mikali
opettaja kokee ndista jotakin, riski kokea myos muita kasvaa. Tyohyvinvoinnin
kannalta negatiivinen kierre syntyy, kun tyduupumusoireet vahentavat mahdolli-
suutta kokea myonteisia asioita ty0ssa ja heikentavat suhdetta tyoyhteisoon ja
tyohon sitoutumista. Opettajan voi olla vaikeaa valittdd tyoyhteisdstddn, kun han
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joutuu kamppailemaan tyokuormansa alla. Hyvinvoiva opettaja sen sijaan luo myon-
teistd ilmapiirid, auttaa kollegoitaan ja parantaa koko tydyhteison hyvinvointia.

Katse opettajien tyoolojen parantamiseen ja
tyohyvinvoinnin tukemiseen

Vaitostutkimukseni osoitti, ettd opettajan alanvaihdon harkinta on yleistad ja pitka-
kestoista. Opettajat kohtaavat tydssadan monia haasteita, pohtivat uraansa ja miet-
tivat, mihin haluavat tyopanoksensa ja aikansa sijoittaa. Opettajien ty6oloja on
tarkasteltava kokonaisvaltaisesti ja kriittisesti, jotta opetusalan houkuttelevuus ja
arvostus sdilyisivat vahvoina. Opettajan tyon ja koulutuksen veto- ja pitovoima
vaikuttaa suoraan koulutusjdrjestelmdamme toimivuuteen ja laatuun. Tarvitsemme
konkreettisia ja selkedsti maadriteltyja toimenpiteitd opettajien tyohyvinvoinnin
tukemiseksi (Wenstrom 2021). Opettajien tyon merkityksen osoittaminen kdytannon
parannuksilla on ratkaisevaa, jotta he jaksavat ja haluavat pysya alalla. Opettajien
tukeminen tyossddn on tehokkaampi ja kestavampi tapa sdilyttda osaava tyovoima
opetusalalla kuin jatkuva uusien opettajien rekrytointi. Tama edellyttaa myos asian-
mukaista perusrahoitusta koulutukselle.

Tutkimus tuo esiin opetusalan haasteita, erityisesti tybuupumuksen ja tyohyvin-
voinnin heikkenemisen, ja korostaa tarvetta tukea opettajien tyohyvinvointia alalla
pysymisen edistamiseksi. Tyoperdinen vasymys, kyynistyminen ja riittamattomyyden
tunteet ndyttavat olevan pitkdkestoisia. Opettajat tarvitsevat tukea ja interventioita
valttadkseen tyduupumuksen kehittymisen. Myos kyky hallita omaa kuormitusta
voi tukea opetusalan ammattilaisten pitkdaikaista jaksamista. Tyon rajaaminen on
merkittava ty0elamataito, jota tulisi opettaa myos oppilaille. Opettajien sitoutuminen
vaikuttaa positiivisesti kouluyhteis6on, kertyvdadn osaamiseen ja opettaja—oppi-
las-vuorovaikutukseen (Billingsley 2004). Ratkaisujen etsiminen on yhtd tarkeda
kuin ongelmien esiintuominen. Tyohyvinvointia haastavat tekijdt voidaan kaantaa
voimavaratekijoiksi niihin tietoisesti panostamalla. Vaikuttamismahdollisuudet,
esimiehen palaute ja tuki, tyoyhteison kannustava ilmapiiri seka innovatiiviset
tyoskentelytavat voivat vahentda tyon kuormittavuuden kokemuksia. Alanvaihdon
tutkiminen on tarkedd, jotta voimme ymmartdd opettajien tydnkuvan muutoksia ja
tarpeita pitkalld aikavalilla.
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Opettajan alanvaihdon harkinta on voimakas ennustaja alanvaihdolle, ja sen
tunnistaminen antaa opettajille, kouluille, opettajankoulutukselle ja yhteiskunnal -
lisille padtoksentekijoille mahdollisuuden varautua ja vastata opetusalla kohdatta-
viin tyon vaatimuksiin (Madigan & Kim 2021). Vaikka opettajatarpeen ennustetaan
vahenevan tulevaisuudessa oppilasmadadrien pienenemisen, digitaalisen oppimisen
ja etdopetuksen lisdantymisen myotd, alanvaihtoa harkitsevien opettajien mdara
on huolestuttava. Erityisesti varhaisopetuksen ja erityisopetuksen opettajista on jo
nyt pulaa, ja mddrdaikaisten tehtdvien tayttaminen on haasteellista (Kangas ym.
2022). Lahivuosina koulutussektorilta elakoityy keskimddrdistd enemman tydvoimaa,
ja vuoteen 2035 mennessad joka toisen opettajan odotetaan poistuvan tyoévoimasta
(Nyyssola 2022). Pdtevia opettajia ei ole varaa menettdd, jos halutaan varmistaa
riittava opettajamadara.

Katariina Rdsdsen kasvatustieteen vditoskirja ”Mind junnaan paikallani”: Opettajan
alanvaihdon harkinta ja sen yhteys koettuun tyouupumukseen ja tyoyhteisosuhteeseen
tarkastettiin Itd-Suomen yliopistossa 13.10.2023. Teos loytyy sdhkdisessd muodossa
osoitteesta http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-61-4963-9
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