KIRJASTO ,][‘

Tyoelaman monimuotoiset ja
muuttuvat kasvot — vai sittenkin
tutut ja pysyvat?

Koivunen, Tuija, Sippola, Markku & Melin, Harri (toim.): Tyo eldd: Murroksia, tren-
dejd ja muutoksen suuntia Suomessa. Helsinki: Gaudeamus, 2023, 340 s.

Tyo eldd -teos sai kirjoittajien mukaan alkunsa Tydeldman tutkimusyhdistyksen
tayttdessd 30 vuotta vuonna 2021. Sen tavoitteena on tarjota tutkimukseen perustuva
laaja-alainen ja ajantasainen kokonaiskuva suomalaisesta ty0eldamastd. Tdassd kirja
onnistuukin oikein kattavasti.

Kirja etenee yleisesta yksityiseen. Ensimmadisessd osassa kdsitelldan tyota seka
sen rakenteita ja sddntelyd. Toinen osa keskittyy tarkkarajaisemmin tarkastelemaan
empiirisesti tyon eri puolia: kirjoittajat pohtivat tydomarkkinoiden kieliyhteiséja,
niin sanotun duunarityon ominaisuuksia, ammattia osana yhteiskunnallisia valta-
rakenteita ja tyottomyyteen liittyvia kokemuksia. Kolmas ja viimeinen osa pureutuu
uusimpiin muutostrendeihin erityisesti tietotydssa. Millaisia hyotyjd ja riskeja loytyy
neurotiedettd hybdyntavasta "neurojohtamisesta”? Entd miten hahmottaa ihmisen
jakoneen valistd suhdetta? Millaista osaamista vaaditaan tulevaisuuden tietotyGssa?

Kirja paattyy epilogiin, jossa nostetaan esille tydelaman laajin ja tarkein konteksti:
maapallo, sen ilmasto ja luonto. On hyvd, ettd lukijaa haastetaan lopuksi miettimaan,
miten irrallisena luonto on ndhty tydelamadn tutkimuksessa: lahinna muokkauksen
kohteena ihmisen omien tarpeiden tyydyttamiseksi. Nyt ja tulevaisuudessa elintdrkea
kysymys on kuitenkin se, miten tyota pitdisi muuttaa, jotta se sopeutuisi kaytetta-
vissa olevien luonnonvarojen ja maapallon ekologisen jarjestelman sanelemiin
rajoihin.
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Yksilokeskeinen tyopuhe peittaa rakenteet

Ty0 eldd on kattava kuvaus suomalaisesta ty0eldmastad, ja se lahestyy ajankohtaisia
ilmioita hyvin asiapainotteisesti. Varsinkin kirjan ensimmadinen osa esittelee lukijalle
hengastyttavdan madrdn faktoja, jolloin lukija uhkaa upota eri kdsitteiden, historial-
listen selontekojen ja ilmididen yksityiskohtaisen kuvailun paljouteen. Onneksi
kirjoittajat ovat kuitenkin onnistuneet monin paikoin yhdistdmdan neutraalia asia-
tekstia kriittisiin ja kyseenalaistaviin nakdkulmiin. Kirjassa nostetaan useassa
kohdassa esiin yhteiskunnallisten ilmididen ja rakenteiden merkitys seka se, etta
niiden muuttaminen tai purkaminen ei voi olla yksildiden vastuulla. Edelleen voi-
makkaasti yksilokeskeisessa tyohyvinvointi-, urakehitys- ja tehokkuuspuheessa
tama on erittdin tarked ja kaivattu ndkokulma.

Esimerkiksi puhuttaessa ty6ajan autonomiasta kiinnitetaan huomiota sen para-
doksaaliseen luonteeseen. Yhtadltda autonomia mahdollistaa tyon ja muun elamdn
yksilollisen ja joustavan yhdistamisen. Samalla vahva autonomia yhdistyy tyohon,
joka on yksil6lle usein vastuullista, paineista ja kuormittavaa. Ilmiota kasiteltaessa
tuodaan esille myos tdrkeita rakenteellisia seikkoja, kuten ty6aika-autonomian
eriytyminen sukupuolen ja sosioekonomisen aseman mukaan.

Paradoksina ndyttdaytyy myos tyon vastakohta — ty6ttomyys. Kuten Lena ja Sari
Nare kuvaavat, ty6ton joutuu tasapainoilemaan ristiriitaisten vaatimusten valilla.
Yhtddltd haneltd odotetaan aktiivista osallistumista tarkasti rajattuihin, ulkopuolelta
saddettyihin toimiin (omaehtoinen toiminta, kuten vapaaehtoistyo tai opiskelu, ei
tahan kuulu), ja toisaalta hdneltd vaaditaan passiivista valmiutta vastaanottaa tyota.
Tyottomadn tyoksi muodostuukin siten osallistuminen erilaisiin ty6llistamistoimiin,
jotka muokkaavat hanesta tyomarkkinakelpoisen. Hanen aikansa ei ole omaa vaan
kuuluu tyovoimahallinnolle, jonka kdytettdavissa hdanen on oltava. Tyollisyystoimien
pakottama ty6 tuntuu usein merkityksettomaltd, silld se ei tarjoa vapautta pdattaa
omasta ajankadytosta eikd auta tunnistamaan tyon tekemisen arvoa. Pahimmillaan
nama aktivointitoimet voivat rikkoa luottamuksen turvarakenteisiin sekd mitatoida
yksilon toimintakyvyn, identiteetin ja tulevaisuudenndkymat — ja voivat siten ajaa
tyottoman pysyvasti tydelaman ulkopuolelle.
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MARI HERTTALAMPI

Tutkimustiedon vaikuttavuus kaipaa kohennusta

Tutkimustiedon roolia tydelamadssa ja sen kehittamisessa kadsitelldan niin ikdan
monipuolisesti ja kriittiset nakokulmat huomioiden. Esille tuodaan myo6s hanke-
pohjaisen tutkimuksen haasteet: vaikka yhdestad aiheesta olisi toteutettu satoja
rahoitettuja tutkimus- ja kehittamishankkeita, tiedon kokoaminen ja yhteen
vetaminen jaa usein tekemadttd. Tdlloin sirpaleinen tutkimusnaytto ei siirry laaja-
mittaisesti ty0elamaadn, koulutukseen tai tyovoimapolitiikkaan. Tutkittua tietoa
tyoelamadsta on paljon ja sita syntyy jatkuvasti lisdd, mutta tiedon kdytannon vai-
kuttavuudessa olisi vield paljon tehtavaa.

Vaikka kirja sisdltda tarkeita kriittisia kannanottoja, sen eri osat jaavat hieman
irrallisiksi. Olisi ollut kiinnostavaa, jos toimittajat olisivat yhdistelleet luvuissa
kdsiteltyjd asioita temaattisesti toisiinsa esimerkiksi intersektionaalisuuden, vallan
tai tyontekijan toimijuuden tai tasa-arvon nakékulmista. Ilmiot ovat kuitenkin hyvin
kytkeytyneita toisiinsa, kuten kirjoittajatkin useassa kohtaa toteavat.

Yksi esimerkki ilmididen nivoutumisesta toisiinsa on segregaatio, johon kirjassa
viitataan useissa eri luvuissa. Segregaatiosta puhuttaessa todetaan, ettd vaikka
tyomarkkinat ovat Suomessa eriytyneet voimakkaasti sukupuolen mukaan, ei sen
vahentdmisen nimissa tule kuitenkaan vaatia yksiloita tekemdan omien mieltymys-
tensd vastaisia ammatinvalintoja. Yksilon ja rakenteiden valisen vastuun lisdaksi
segregaatiota kdsitelldan sen pysyvyyden ndakokulmasta, joka on yksi este naisten
ja miesten vdlisen palkkaeron kaventamiselle. Toisaalta aika itsessddan on osa
ongelmaa: esimerkiksi tasa-arvon suhteen voidaan vedota Suomen historialliseen
asemaan tasa-arvon mallimaana jo sata vuotta sitten. Tdllainen ”meilldhdn on asiat
hyvin” -ajattelu kuitenkin estdd muutokseen sitoutumisen. Se sallii meiddn sulkea
silmadt nyKkyisilta epdakohdilta ja luo vaikutelman, etta parempaan ei tarvitsekaan
pyrkid. Kirjan eri luvuista voimme kuitenkin poimia tiivistelmdn nykypdivan suo-
malaisen ty6eldman ”riskitekijabingosta”: naissukupuoli, ei-eurooppalainen kan-
sallinen tausta, puutteellinen suomen kielen taito, puutteellinen digilukutaito,
tyovdenluokkainen tyo. Jokainen ndistd on itsessaan mahdollinen este omien oikeuk-
sien, etujen ja mahdollisuuksien saavuttamiselle, mutta yhdistyessdan ne tuottavat
tyontekijdlle moninkertaisen riskin jdada yhteiskunnallisen toimijuuden ja osalli-
suuden ulkopuolelle.

Epdkohtia vahdttelevat asenteet tarvitsevat tuuletusta, jotta pddsemme aidommin
kohti syrjintdavapaata, tasa-arvoista ja monikulttuurista tydelamaa. Myods luokka-
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yhteiskunta on edelleen tarked kasite, joka muistuttaa yhteiskunnallisista eroista
jarakenteellisesta eriarvoisuudesta. Luokka-asema madrittdd Suomessa yhd elaman
ehtoja ja 1ahtokohtia, ja koulutus seka tulot jakaantuvat luokka-aseman mukaan.
Tdmadn tiedostaminen on tarkedd muutoksen aikaansaamiseksi.

Myo6s ympdroivdan maailman ja yhteiskunnan vaikutukset yksildiden hyvinvoin-
tiin ovat moninaiset ja toisiinsa kietoutuneet. Esimerkiksi se, miten talouden hei-
lahtelevat suhdanteet vaikuttavat tyon epavarmuuteen, tyottomyyteen tai sen uhkaan
jakoettuun stressiin, ei ole suinkaan suoraviivaista. Hyvd uutinen on, etta Suomessa
kansalaisten suojaaminen kattavan turvaverkon eli sosiaaliturvan avulla on yha
ainakin kohtalaisella tasolla: verrattuna muihin maihin suomalaiset ovat melko
suojattuja talouden heilahteluiden vaikutuksilta. Tama ei toki takaa sitd, ettd ndin
olisi my0s tulevaisuudessa ilman aktiivisia pyrkimyksia tamdn turvaverkon yllapi-
tamiseen ja vahvistamiseen.

Kirjan lukemisen jdlkeen selkeimmin mieleen jda tyoelaman paradoksaalinen
luonne: miten paljon ty6elama on muuttunut ja tulee muuttumaan nopeastikin,
mutta miten tyohon liittyvat ilmiot ovat kuitenkin enemman pysyvid kuin vaihtuvia.
Ydinasiat, kuten ty0 itsessdadan keinona hankkia toimeentuloa, kokea merkitykselli-
syyttd ja rakentaa omaa identiteettid, sdilyvat. Kirja on hyva kuvaus aikamme il-
mioistd, joita kuvaavat monet nykyaikaiset termit, kuten teknostressi tai digiuupumus.
Miltd tydeldma ndyttas tulevaisuudessa? Mitka ovat silloin trendit, uhkat ja mah-
dollisuudet? Kuten Kirjan alussa todetaan, tydelama ei tule koskaan valmiiksi. Muutos
on aina ldsnd, oli sitten kyse hitaista ja hankalasti havaittavista tapahtumista tai
nopeista ja ennakoimattomista siirtymistd. Siksi tyon tutkiminen on erityisen kiin-
toisaa — uutta opittavaa ja havainnoitavaa riittaa aina. Tahdn voin itsekin tyoelamadn
tutkijana yhtya.

Arvion alussa mainittu Tyoeldmdn tutkimusyhdistys julkaisee Tyoeldmdn tutkimus -lehted.
Kirjan toimittajista Tuija Koivunen on yhdistyksen sihteeri ja Markku Sippola vara-
puheenjohtaja. Arvion kirjoittaja Mari Herttalampi on lehden toimitusneuvoston jdsen.
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