PUHEENVUOROJA JA KESKUSTELUA ,][‘

Soila Lemmetty

Kuka vastaa ja kuka maksaa,
kun oppimisvaatimukset tyoelamassa
kasvavat?

Tiivistelma

Tehostuvassa tydeldamadssd, jossa osaamis- ja oppimisvaatimukset kasvavat

hyvinvointihaasteiden ja tyon muutoksen rinnalla, tarvitaan syvempaa ja

laajempaa kasitystd jatkuvasta oppimisesta sekd aikuisten oppimisen erityis-
piirteistd. Oppimista ei tulisi ndhda vain kurssien suorittamisena vaan moni-
puolisena, tyon ohessa tapahtuvana kokemuksellisena prosessina, jossa kes-
keistd on paitsi ymmarryksen lisddminen myos opitun soveltaminen ja

vaikuttavuus. Oppimisen kokonaisvaltainen ja yhteisvastuullinen edistdminen

edellyttaa siirtymistad talous- ja kilpailukykykeskeisyydesta monipuolisempaan

arvopohjaiseen ldhestymistapaan, jossa oppiminen ndahdddn tarkednad ja ta-
loudellisen kestavyyden lisdksi my0s — ja ensisijaisesti — sosiaalista ja inhi-
millistd padomaa vahvistavana. Suomen hallituksen viimeaikaisissa paatoksissd,
kuten aikuiskoulutustuen lakkauttamisessa, korostuu kapea nakemys oppimisen

arvottamisesta ja vastuun jakautumisesta. Jatkuvan oppimisen edistdminen

ampuu itsedan jalkaan, jos ymmarrys tyoelamdssa tapahtuvasta oppimisesta

rajataan vain koulutuksiin ja kursseihin, vastuuta salytetdan puheissa yksiloille

tai oppimisen arvona kuvautuvat yksinomaan kompetenssit. Jo puhetapojen

monipuolistaminen olisi askel oikeaan suuntaan, mutta lisdksi tarvitaan eri
toimijoiden tydnjaon selkeyttamistd ja yhteiskunnan tasolla laajempaa ymmar -
rystd siitd, mitd kaikkea jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan ja miten sitd todel -
lisuudessa voidaan edistaa.
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Muuttuva, tehostuva oppimisyhteiskunta

Eldamme ajassa, jossa ty0eldmadd koskevat muutokset kuvataan muun muassa kiris-
tyneeseen kilpailuun, ilmastonmuutokseen, vdeston ikdantymiseen, ennenaikaiseen
elakditymiseen sekd tyon teknologisoitumiseen liittyvind megatrendeind (Dufva
2020). Automatisaatio ja robotiikka seka vievat etta tuovat tyopaikkoja (Melin &
Saari 2019). Suomen yrityksissa tuhoutuu vuosittain keskimddrin 12 prosenttia
tyOopaikoista eli noin viisisataa tyopaikkaa joka pdiva (Asplund ym. 2019). Uutta tyota
syntyy sama maddrd. Tyoelamaa koskettavat muutokset luovat perustan ajattelu- ja
toimintatapojen muutokselle (Vaananen ym. 2020): yksildiden jatkuvalle oppimiselle.

Jatkuva oppiminen on noussut keskeiseksi puheenaiheeksi niin tyoelamadssa kuin
yhteiskunnassa laajemminkin. Tutkimusten mukaan oppimisella on ratkaiseva rooli
yksiloiden osaamisen, asiantuntijuuden ja urapolkujen kehittymisessd, mika puo-
lestaan vaikuttaa organisaatioiden ja yritysten uudistumiseen, talouskasvuun, inno-
vointiin ja osaavan tydévoiman sitouttamiseen (Froehlic ym. 2018; Kauhanen 2019;
Lehtonen ym. 2021). Julkisessa keskustelussa jatkuva oppiminen ja osaamisen
kehittaminen kuvataan ratkaisuna ldahes kaikkiin yhteiskunnan ja ty6elaman haas-
teisiin. Kuitenkaan syy-yhteydet oppimisen ja positiivisten lopputulemien valilla
eivat ole yksiselitteisid tai itsestdan selvid. Oppimisen seurauksena voi syntyd osaa-
mista, hyvinvointia ja motivaatiota seka niiden kautta laajempaa tydelaman kehit-
tymistd (Kyndt ym. 2013; Rowen & Conine 2005; Watson ym. 2018), jos oppimispro-
sesseille on tarkoituksenmukainen tuki ja mahdollisuudet (Lemmetty 2020). Tuen
ja ymmarryksen puuttuessa oppiminen voi tuottaa myos kuormitusta, uupumusta
jainnottomuutta sekd epatarkoituksenmukaisia kulttuureja ja kdytantoja tyopaikoille
(Lemmetty 2020; Lemmetty & Collin 2020). Nama eivdt luonnollisestikaan edista
sen paremmin sosiaalista kestavyyttd kuin kilpailukykydkdan.

Muuttuvan tyoelaman tehostuminen (ks. esim. Mauno ym. 2019) tuo harmaan
savyja tyypilliseen positiiviseen ja ratkaisukeskeiseen oppimispuheeseen. Oppimis-
vaatimusten kasvu osana tyon intensiivistymistd eli samanaikaista hektisyyden,
pirstaloitumisen ja kognitiivisen kuormituksen lisadantymista on todellinen haaste
ajassa, jossa mielenterveysongelmat, kuten masennus ja uupumus, ovat keskeisin
sairauslomien ja tyokyvyttomyyden syy suomalaisilla tyopaikoilla (Kela 2024).
Tehostunut tyo kasvavine oppimisvaatimuksineen on tutkimustenkin mukaan
yhteydessa voimakkaampaan uupumukseen ja kyynistymiseen (Minkkinen ym.
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2019). Euroopan tyoterveys- ja turvallisuusvirasto on jo vuonna 2019 ennakoinut,
ettd jatkuvasta oppimisesta on tulossa tyoterveysriski. Vdananen ja kumppanit (2020,
11) huomioivat tamdn perustellessaan oppimiseen tarvittavia tukirakenteita juuri
psyykkisen kuormituksen ehkdisemiseksi: ” Tydeldman jatkuva muutos luo tarpeen
pdivittdd osaamista. Uuden oppimiseen tarvitaan joustavia tukirakenteita ja toiminta-
malleja, jotta pdivittamisen tarve eijohtaisi tyottomyyteen tai synnyttdisi psyykkista
kuormitusta.” Tydelamadn tehostuessa tarvitsemme yhteiskunnassa vahvaa koulu-
tusta ja tukirakenteita koulutukseen osallistumiseksi, mutta myos tyopaikoilla
tarkoituksenmukaista tyopaikkapedagogiikkaa, jossa vastuuta oppimisesta ei sdly-
tetd yksin tyontekijoille.

Koulutuksen kehittamisen ja tyopaikkapedagogiikan lahtokohtana tulisi olla
ymmarrys siitd, mitd oppimisella tarkoitetaan. Yleisesti ja yksinkertaistettuna oppi-
minen on sellaista muutosta yksilon tai ryhmadn ajattelussa ja toiminnassa (Knowles
ym. 2020), jonka seurauksena syntyy uusia asenteita, ymmarrystd ja osaamista.
Osaamisella sen sijaan viitataan kykyyn tuottaa kestdavda toimintaa, kuten ongel-
manratkaisua ja muutosta tietylla ammattialueella tai organisationaalisessa kon-
tekstissa. Osaaminen koostuu osaamisalueista eli kompetensseista, jotka muodos-
tavat osaamisesta kokonaisuuden tietoa, taitoa ja asenteita. (Mulder 2014.) Aikuisten
tyouran aikana nditd osaamista rakentavia muutosprosesseja tapahtuu useissa eri
konteksteissa: vapaa-ajalla ja koulutuksessa, mutta erityisesti tyon arjessa. Jatkuvuus
tulisi hahmottaa oppimisprosessien liikkuvuutena ndaiden kontekstien valilld seka
niissa toimivien yksiléiden ja ryvhmien valilla.

Koulutuksessa ja ty0ssd tapahtuvan oppimisen yhteyksistd on saatavilla runsaasti
tutkimustietoa (ks. Lemmetty ym. 2022). Tutkimusten mukaan koulutuksella on
positiivinen vaikutus tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka yksilon oppimis-
valmiuksiin ja -asenteisiin (Choi & Jacobs 2011; Schei & Nerbg 2015). Tyopaikalla
tapahtuva, usein informaalina kuvattu, oppiminen puolestaan syventda ja vahvistaa
koulutuksessa opittua (Brandi & Christensen 2018). Koulutuksen ja tydelamadn yhteys
on tarkeda tunnistaa oppimisprosessien todellisen jatkuvuuden turvaamiseksi:
koulutus luo pohjaa osaamiselle, jota ty0elamadssa voidaan soveltaa. Tyon arjessa
oppiminen tapahtuu tyypillisesti kdytantoperustaisesti ja kokemuksellisesti (Billett
2004 ). Kokemuksellinen (ty0ssd) oppiminen taas edellyttad kdsitteellisid tyokaluja
ja eksplisiittista tietoa, jotka oppija voi kdyttdda kokemuksen tunnistamiseen, reflek-
tioon ja tulkintaan ja sitd kautta implisiittisen osaamisen kehittamiseen (Svensson
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ym. 2004). Koulutus on keino hankkia vaadittu eksplisiittinen osaaminen eli kasit-
teelliset tyokalut, mutta onko tydpaikat luotu sellaisiksi pedagogisiksi ymparistoiksi,
joissa olemassa olevaa osaamista ja ymmarrystd voidaan kokemuksellisen oppimisen
keinoin syventdd ja edelleen kehittaa?

Jatkuvan oppimisen moninaiset tavoitteet

Sanna Marinin hallituskaudella (2019-2023) kdynnistettiin jatkuvan oppimisen
parlamentaarinen uudistus, jossa tarkoituksena oli vastata ldpi elaman jatkuvaan
tarpeeseen kehittdd ja uudistaa omaa osaamista (Valtioneuvosto 2023). Reformin
visiona oli, ettd kaikilla on merkityksellisen eldman edellyttamadt tiedot, taidot ja
osaaminen, jokainen kehittdd osaamistaan tyouran aikana ja osaaminen uudistaa
ty0elamadd ja tydelama osaamista. Siten jatkuva oppiminen rajattiin uudistuksessa
tarkoittamaan pitkalti aikuisten ty0eldmadssa ja ty0eldmada varten tarvittavan osaa-
misen kehittamistd. Uudistus toi aikuisten oppimisen uudella tavalla yhteiskunnal -
liseen keskusteluun ja kehittamiseen.

Jatkuvan oppimisen edistamisen tavoitteet kiinnittyvat yhteiskunnallisella tasolla
vdeston osaamistason nousuun, tyollisyysasteen paranemiseen, osallistumisen
tasa-arvon lisddntymiseen sekd osaavan tyovoiman saatavuuden paranemiseen
(Valtioneuvosto 2023). Organisaatioiden tasolla henkiloston oppimisen edistamisella
pyritadn tyypillisesti turvaamaan osaaminen ja sitd kautta pitamdan ylla innovatii-
visuutta ja kilpailukykya. Yksilolle oppiminen on tarkedd tydelamadssa selviytymisen
takia mutta myos motivaation, positiivisen asenteen ja yhteis6on kuulumisen tun-
teen vahvistamiseksi. (Lemmetty & Collin 2022.) Vaikka poliittisen uudistuksen
tavoitteissa heijastuu tahto sdilyttaa hyvinvointiyhteiskunta ja yhteiskunnan so-
siaalinen padoma, jatkuvan oppimisen (seka sitd edeltdneen elinikdisen oppimisen)
politiikan taustalla ovat vuosikymmenien saatossa vahvemmin korostuneet mark-
kinataloudelliset arvot, jotka ohjaavat ndkemaddn oppimisen ensisijaisesti osaamis-
perustaista talouskasvua kiihdyttavana tekijdana (Kinnari 2020). Jalustalle tulisi
selvemmin nostaa myos sosiaaliset ja inhimilliset, humanistiset nakokulmat, jotka
korostavat oppimista yhteisdjen toiminnan edistdjand sekda demokratian, sivistyksen
ja hyvinvoinnin lujittajana.
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Jatkuvaan oppimiseen liittyvat intressit, arvot ja tavoitteet nousevat keskeiseksi
erityisesti silloin, kun pohditaan, kenen vastuulla oppiminen on. Vastaus ei ole
yksinkertainen, mutta sitd voidaan lahestyd kysymalld, kuka oppimisesta hyotyy ja
millaista hyotyd arvostetaan. Oppimisen vastuut, hyodyt ja haitat jakautuvat eri
osapuolille eri aikajanteelld. Yksilon oppimiskokemus kiinnittyy osaksi hanen koke-
mushistoriaansa ja muodostaa osaamista ja ymmarrystd, joiden soveltaminen ja
hyddyntaminen luovat arvoa organisaatiolle. Yritysten ja organisaatioiden kehit-
tyessd oppimisen hyodyt laajenevat ja mahdollistavat osaltaan koko yhteiskunnan
kestdvdad toimintaa. (Lemmetty & Collin 2022.)

Vaikka syy-yhteyksid tietyn oppimistapahtuman ja pitkdan ajan padsta todentuvan
hyoddyn valilld on usein erittdin vaikea osoittaa, tutkijat ovat yhtd mielta siitd, etta
aikuisten tyOuran aikana, eri tilanteissa ja eri yhteyksissa tapahtuva oppiminen
ndkyy ryhmatasolla osaamispadoman kasvuna, joka tuottaa sekd organisaatioille
ettd viime kddessa myos yhteiskunnalle taloudellista kestavyyttad (Ranki 2022) sil-
loin, kun oppimiselle on oikeanlaiset raamit ja tuki (Lemmetty & Collin 2020). Ndin
ollen jatkuvan oppimisen edistamista tulisi lahestyad yhteisvastuullisesti, mutta
miké on todellisuus tuon yhteisvastuun jakautumisessa?

Oppiminen koulutuksen ja yksilon kontolla

Heikki Kinnari (2020; ks. my0s Kinnari ym. 2022) on tutkimuksissaan tarkastellut
elinikdisen ja jatkuvan oppimisen politiikkaa ja havainnut, etta humanistisesta ja
sivistysta tavoittelevasta elinikdisen oppimisen diskurssista on siirrytty vuosikym-
menten saatossa yhd enemman taloutta ja kilpailukykya korostaviin puhetapoihin,
joiden keskiossa on ty0elamaad ja sen kehittdmistd varten tapahtuva oppiminen.
Jatkuvan oppimisen reformissa esimerkiksi korkeakoulujen roolia juuri tydelamadan
relevanttia osaamista tarjoilevina tahoina lahdettiin vahvistamaan, ja kehittamis-
toimet ylipddansd ndyttavat vahvasti koulutusjarjestelmaan kohdistuvilta tyopaikkojen
kehittdmisen sijaan. Yhteenlaskettuna ndyttda siltd, ettd aikuiskoulutusta valjaste-
taan yha vahvemmin ty0elamadldhtodiseksi. Tausta-ajatus on, ettd tydelamdn osaa-
misongelmia pyritdaan ratkomaan koulutusjdrjestelmdd muuttamalla sen sijaan, ettd
osaamisen kehittdmistd pyrittdisiin istuttamaan entistd enemman itse tydelamaan.
Sama trendi ndyttdd ainakin osin jatkuvan myos Petteri Orpon hallituksen linjauk-
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sissa. Sosiaali- ja terveysministerio asetti elokuussa 2023 tydryhman kehittamaan
tyOuran aikana tapahtuvaa jatkuvaa oppimista. Ryvhman loppuraportissa (Sosiaali- ja
terveysministerio 2024) on kuvaus tavoitteista, joiden mukaan:

o Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen ohjausta kehitettdisiin hallitus-
ohjelman mukaisesti niin, ettd aikuisten tutkintokoulutusta suunnataan eri-
tyisesti koulutustasoa nostavaan tai tydmarkkina-asemaa parantavaan kou-
lutukseen.

o Koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen on jatkossa huomioitava erityisesti
tyoikdisille suunnattujen koulutusten toteutuksessa, ettd niita on mahdollista
suorittaa tyon ohessa.

o Tyoryhma ehdottaa tyoelamdn osaamistarpeisiin vastaavien pienempien
opintokokonaisuuksien tarjonnan lisadmista.

Koulutuksen niskaan kaatuva vastuu on saanut osakseen kritiikkid. Maunumaki
ja Valkonen (2022) kuvaavat Aikuiskasvatus-lehden artikkelissaan pelkoaan siita,
ettd opettajan — ehka myos yliopistojen — sivistysrooli hdlvenee, kun markkina-
talouden arvot alkavat yhd vahvemmin ohjata taydennyskoulutusta. Ita-Suomen
yliopiston rehtori Tapio Madttd (2024) toteaa kolumnissaan: ”Koulutus nayttaytyy
hallituksen linjauksissa valineellisend asiana. Laaja-alainen sivistys ja osaaminen
ovat yhteiskunnallisessa keskustelussa sadstopaineiden keskella jaaneet juhlapu-
heiden aiheeksi.” Yleisesti ottaen kasvatustieteen tutkijat ja asiantuntijat ovat
alkaneet kritisoida jatkuvan oppimisen ideologiaa koulutuksen kehittamisessd, koska
se painottaa liikaa ty0elamadldhtoisyyttad ja yrittdjahenkisyyttd (Kinnari 2020; Mati-
kainen & Tervasmadki 2021; Miettinen ym. 2021).

Samaan aikaan kun koulutukselle sysdtdan yhda enemman vaatimuksia tuottaa
tyoelamadssa tarvittavaa osaamista, yksiléiden mahdollisuuksia tarttua ndihin kou-
lutustarjoomiin ndytetdaan kavennettavan. Selkein ja eniten harmaita hiuksia alan
asiantuntijoille ja toimijoille tuottanut esimerkki tasta on hallituksen padtos
aikuiskoulutustuen lakkauttamisesta. Aikuiskoulutustuki on ollut suomalaisille
tyossad oleville mahdollisuus kehittad osaamista, vaihtaa alaa ja edeta tyouralla — eli
vastata nimenomaan jatkuvan oppimisen tarpeeseen.

Lisdksi Orpon hallitus on pdattanyt muun muassa kolminkertaistaa avoimien
korkeakouluopintojen enimmaismaksut nykyisestd 15 eurosta opintopistettd kohden
perdti 45 euroon opintopisteeltd. Tama tarkoittaa esimerkiksi 25 opintopistetta
sisdltdavan perusopintokokonaisuuden hinnan nousemista 375 eurosta 1125 euroon.
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Korkeakoulujen ei tarvitse valttamatta tehda tata korotusta, mutta valtionrahoi-
tuksen vdahentyessa se on todenndkoisesti vaistamaton kompensaatio. Muutamat
yliopistot ovatkin jo ilmoittaneet maksujen korotuksista, mikd todenndkoisesti
tapahtuu portaittain muutaman ldahivuoden aikana, kunnes 45 euron enimmais-
maksuraja on saavutettu.

Jo mainitussa sosiaali- ja terveysministerion jatkuvan oppimisen raportista
koostetussa tiedotteessa todetaan suoraan ettd ”vastuu tyduran aikana suoritetta-
vien opintojen aikaisesta toimeentulosta siirtyy aikaisempaa enemman yksildille
[...] Yhtend vaihtoehtona tyoryhma ehdottaa valtiontakaamaa lainaa, joka turvaisi
aikuisopiskelijan toimeentulon ajalta, jolta henkild ei saa palkkaa.” (Sosiaali- ja
terveysministerio 2024.) Yhteisvaikutuksena eri toimista on se, minka opetus- ja
kulttuuriministeriokin on todennut: pienituloisten mahdollisuudet osallistua avoi-
miin korkeakouluopintoihin heikkenevat (Opetus- ja kulttuuriministerio 2024).
ja terveysministerion raportissa nostetaan esille nimenomaan heikossa sosioeko-
nomisessa asemassa olevien henkiléiden oppimisen turvaaminen. Tama on perus-
teltua, silla erilaiset tutkimukset ja selvitykset osoittavat, ettd koulutukseen
osallistuminen ja tyossa oppimisen kokemukset ovat vahdaisempia heikossa sosio-
ekonomisessa asemassa olevilla (Horkko ym. 2022; Jatkuvan oppimisen ja tyolli-
syyden palvelukeskus 2023; Lyly-Yrjandinen 2022). Perustaitojen takaamiseksi
sekd korkeakoulutettujen madrdn lisaamiseksi on tarkedd, ettd juuri heikossa sosio-
ekonomisessa asemassa olevien oppimista ja opiskelua tuetaan. Aikuiskoulutustuki
ei ole tavoittanut riittdavasti tata ryhmadd, vaan sitd ovat kdyttaneet enemman jo
koulutuksessa muutoinkin mukana olleet, minka vuoksi tuki ei ole hallituksen
edustajan mukaan "kohdentunut tarkoituksenmukaisella tavalla” (Tdysistunnon
poytdkirja 21.2.2024).

Aikana, jolloin niukkuutta jaetaan, ajatus mahdollisuuksien siirtamisesta ryhmalta
toiselle on ymmarrettdvad, ehka perusteltuakin, mutta viime kddessa monimutkaista.
Monia toimia perustellaan silld, etta oppiminen kasautuu paremmassa sosioeko-
nomisessa asemassa oleville. Ongelmana ei kuitenkaan pitdisi ndhda niita aikuisia,
joilla on paljon osaamispadomaa, koulutustaustaa ja vahva osaamisidentiteetti
— siitdkddn huolimatta, ettd samaan aikaan on ryhmia, joilla on heikot perustaidot
tai vaikeuksia motivoitua oppimiseen. Toisin sanoen ongelmasavytteinen puhe
Yoppimisen kasautumisesta” on vdard keino saada padtetyt toimet nayttamaan
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hyvaksyttavilta. On helppo yhtya Tapio Mdadtan (2024) jo mainitun kolumnin totea-
mukseen: ”’[...] puhe koulutuksen tarpeettomasta kasautumisesta voi kuitenkin olla
ongelmallista. Ajatusmalli on lahtékohdiltaan valtiontaloudellinen. Yksildlle opin-
topolun joustavuus, mahdollisuus vaihtaa alaa ja syventda omaa osaamista ovat
tarkeitd.”

Kohti oppimisen tukemista tyon arjessa

Koulutuksen ja yksiloiden roolit ovat nousseet keskeisiksi jatkuvan oppimisen edis-
tamisessa. Ndin tulee osittain ollakin: koulutus luo pohjan osaamiselle, ja yksilot
ovat viime kddessad niitd toimijoita, joiden ajattelussa ja toiminnassa oppiminen — eli
muutos — tapahtuu. Kuitenkin organisaatiot ovat tydssd olevien keskeisin oppimis-
ympadristo (Yeo 2008), joten myo0s tyopaikoilla jatkuva oppiminen on tarkedd asettaa
strategioiden, rakenteiden ja kdaytantojen padmadadraksi. Yksilon oppiminen ei tapahdu
automaattisesti eikda muutu organisaatioiden kehittymiseksi tyhjiossd. Millaisena
organisaatioiden ja yritysten vastuu ndyttaytyy jatkuvan oppimisen kokonaisuu-
dessa?

Jatkuvaa oppimista selvittavan tyoryhman loppuraportissa todetaan, ettd tyon-
antajilla on jatkossa suurempi vastuu henkiloston osaamisen kehittamisestd, silla
kouluttautuminen tapahtuisi entistd enemman tyon ohella (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio 2024). Trendi on kuitenkin tilastojen valossa pdinvastainen: tyossd olevien
itsendinen opiskelu on vuosien mittaan selvasti lisdantynyt, samalla kun tyonantajan
tarjoamille kursseille ja koulutuksiin osallistuminen on vahentynyt. Esimerkiksi
vuonna 2020 kurssimuotoisesti opiskeli 29 prosenttia yritysten henkil6stostd, kun
vuonna 2015 luku oli vield 44 prosenttia. Lisdksi saatujen koulutustuntien madrd on
vahentynyt selvasti kuten myos koulutukseen kaytetty aika ylipaansa. Osallistumi-
sessa ja kokemuksissa tyopaikalla oppimisesta on kuitenkin eroja tyontekijoiden ja
ylempien toimihenkiloiden valilla. Lahes kaksi viidestad tyontekijdstd kokee, ettei
osaamiseen ole vaikutettu kovin aktiivisesti tai lainkaan tyopaikalla, kun toimihen-
kiloista ndin kokee joka viides. (Lyly-Yrjandinen 2023.)

Edelld kuvatut tiedot lahestyvat jatkuvaa tydssad oppimista pitkalti kouluttautu-
misen ja kurssien ndkokulmasta. Niiden lisdksi isoin potentiaali oppimiselle ja
osaamisen kehittamiselle on kuitenkin sulautunut tyon arkeen. Tdta — usein infor-
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maaliksi kutsuttua — oppimista on tilastollisesti vaikea mitata, koska oppimisti-
lanteet ty0ssd ovat moninaisia, tyohon vahvasti kiinnittyneitd ja usein tiedostamat -
tomia. Informaalissa oppimisessa on kyse sellaisista tyossa tapahtuvista tilanteista
— vaikkapa ongelmanratkaisusta, uuden kehittamisesta tai esimerkiksi kokeiluista
— jotka edellyttavat tai sisdltavat uuden tiedon, taidon, ymmarryksen tai asenteen
rakentumista toimijalle (Billett 2001). Jotta tamankaltaisista oppimistilanteista
saadaan suurin hyoty niin yksil6lle kuin organisaatiollekin, ne kaipaavat taustalleen
tarkoituksenmukaista pedagogiikkaa: ymmarrysta aikuisten oppimisesta ja oppi-
miseen vaikuttavista tekijoista.

TyoOpaikkojen ymmadrrys aikuisoppijaa motivoivista tekijoistd, kuten riittavasta
itseohjautuvuuden mahdollisuudesta, oppimisen konkreettisten hyotyjen nakemi-
sestd sekd oman kokemushistorian laajasta hydodyntamisestd, on hyva lahtokohta
pedagogiikan kehittamiselle (Lemmetty ym. 2023). Tutkimusten mukaan oppimisen
edistamisen kannalta keskeinen merkitys on organisaatioiden kulttuurilla — ilma-
piirilld, arvoilla, johtajuudella ja yhteisollisyydelld — mutta myos rakenteilla, kuten
ajankaytolld, resursseilla, roolituksella, padtoksentekoprosesseilla, tiimijarjestelyilla
ja tyovalineillda (Lemmetty ym. 2022). Koulutustarjonnan lisdksi, joskus jopa sen
sijaan, oleellista olisikin luoda tyon arkeen oppimiselle otolliset olosuhteet ja kay-
tannot.

Jatkuvuuden hengessa ja organisaatioiden vastuunottamisen vahvistamisessa
ensiarvoista olisi my0s ymmadrtda koulutusten, kurssien ja tyon itsensd vdlinen
rajapinta. Tutkimusten mukaan tyon vuoksi tapahtuvan koulutuksen vaikuttavuus
kasvaa silloin, kun opittua pddstdan soveltamaan todellisissa tilanteissa mahdolli-
simman pian koulutuksen jalkeen (Brandi & Christensen 2018). Tdlloin jatkuvuutta
tuetaan ensinndkin allokoimalla koulutukset niin, ettd ne kiinnittyvat henkilston
todellisiin ja kasilla oleviin oppimistarpeisiin. Toiseksi luodaan tyon arkeen mah-
dollisuuksia reflektoida, kokeilla, pilotoida tai jakaa kurssilla opittua. Pelkka kurs-
sille tai koulutukseen osallistuminen ei valttamadttad takaa syvallisen oppimiskoke-
muksen muodostumista vaan pahimmillaan ohjaa suoritusperustaiseen ndkkulmaan,
jossa kursseihin ulkoistettu ”osaamisen kehittaminen” tulee mitatuksi ja oppiminen

"todennetuksi” osallistumismerkinnalld. Lopulta tima alkaa ohjata myds yksildita
suorittamiseen, jossa todellinen oppimisprosessi jad taka-alalle. (Lemmetty, tulossa.)

Organisaation johtamiskdytannoilld on ndiden kulttuuristen ja rakenteellisten
tekijoiden luomisessa ja oppimisen tukemisessa suuri merkitys. Kun oppiminen on
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jatkuvaa ja yha vahvemmin osa erilaisten tyontekijoiden arkista tyotd, korostuu
esihenkildiden roolin muuttuminen oppimisen ohjaajiksi. Yksi tydpaikoille huomion
arvoiseksi nostettava kehittamiskohde on siten esihenkil6tyon kehittaminen, jossa
Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskuksen (2023) kyselyn mukaan on
Suomessa viela reilusti parannettavaa: yli puolet suomalaisista tyossd olevista kokee,
ettei esihenkil6 tue lainkaan tai riittavasti uuden oppimista tydssa. Ongelma ei ole
yksittdisten esihenkildiden harteilla, vaan piilee pikemminkin organisaation kult-
tuuriin kiinnittyneissa vanhentuneissa johtamiskdsityksissa ja usein myos esihen-
kildiden tyon pirstaloitumisen ja moniroolisuuden vaatimuksissa. Sijoitus tyopaikka-
pedagogiikkaan on kuitenkin sijoitus yritysten kilpailukykyyn. Siksi jatkuva oppiminen
on tarkedd nostaa myos osaksi arkiseen tyohon kiinnittyvaa keskustelua.

Puhetavan muutoksella individualismista yhteisvastuuseen

Jatkuvan oppimisen keskustelussa korostuu nyt aivan uudella tavalla yksilon vastuu.
Se ei ndyttdydy vain erilaisten dokumenttien rivien valissa vaan my0s paatoksissa
jaulostuloissa. Tama puhetapa istuu kauniisti individualismia ja markkinataloutta
korostavaan yhteiskuntaan, joka painottaa yksiléiden vahvuuksia, heikkouksia,
valintoja ja tekoja sivuuttaen toisinaan yhteison merkityksen turvan ja jatkuvuuden
takaamisessa. Individualismi nostaa sankaritarinat kunniaan tuoden samalla esiin
ihmisten keskindisen kilpailun, joka pitkadlld aikavalilla luo uuvuttavia ja aikuis-
vdestdd — nuorista puhumattakaan — kuluttavia paineita. Vaikkei yksilon vastuun
korostaminen ndkyisikdan kdaytannon tasolla, kielelld ja sanoilla on merkitysta
toiminnan taustalla: kieli on vdline, jolla asioita merkityksellistetadn (Pietikdinen
2000). Yksilollisyyden ihanteet ovat vaarallisia monimutkaistuvassa, pirullisia
ongelmia kohtaavassa maailmassa, jossa todellista yhteistyotad ja yhteisollisyytta
tarvitaan enemmadn kuin koskaan. Kielenkdytossa oleellista on monipuolistaa jat-
kuvan oppimisen puhetapaa.

Ty0ssd ja organisaatioissa tapahtuva niin sanottu informaali oppiminen ja sita
tukevat rakenteet ja kdytannot tulisi saattaa jatkuvan oppimisen puheessa samalle
tasolle koulutuksen kanssa. Oleellista ei ole vain se, voidaanko tyonantajille asettaa
nimettyja vastuita edistdaa henkilostonsa osaamista ja urakehitystd, vaan myos se,
milld tavalla puhumme oppimisen vastuista. Jos puhe oppimisesta kiinnittyy ainoas-
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taan koulutusjdrjestelmadn tai yksilon vastuuseen, luomme ymmadrrystd oppimisesta
synonyymina formaalille kouluttautumiselle, kursseille osallistumiselle ja itseopis-
kelulle. Tama diskurssi ohjaa myos tyonantajat — viime kdadessa esihenkil6t ja koko
henkil6ston — ymmadrtamdan oppimista formaalien koulutusten ja opiskelun nako-
kulmasta jattaen pois mahdollisuuden hahmottaa tyokaytantojen, prosessien ja
ympadristojen merkitystd jokapdivdiselle oppimiselle.

Olisi siis tarkedad erottaa jatkuva opiskelu ja jatkuva oppiminen toisistaan mutta
samanaikaisesti ndhdad ne jatkumona. Jatkuvuus ei tarkoita sitd, ettd on mahdollista
pistdytyd eri elamdnvaiheissa kursseilla tai kouluttautua uudelleen, vaan sitd, miten
yksildiden, ryhmien ja viime kddessd organisaatioiden muutosprosessit etenevit ja
liikkkuvat pitkalld aikajdnteelld, eri tilanteissa ja niiden valilla.

Toukokuussa 2024, tdata puheenvuorotekstid kirjoittaessani, Ylen uutissivustolla
on kiinnostava otsikko: ”Nyt vain ryhdistdydyt”— Moni uskoo eldmdn suunnan olevan
kiinni vain itsekurista, mutta ndin ei ole. Uutisessa tarkastellaan ty0eldamadssa, opin-
noissa ja elamassa yleensdkin vahvasti peraankuulutettua itsekontrollia yksilollisena
ja sosiaalisena ilmiona seka kyseenalaistetaan elamdntaito-oppaissa ja talouden
sdastokuuria puoltavissa kannanotoissa esiintyvia vditteitd, joiden mukaan ”"menes-
tyminen on itsestd kiinni” tai ”yhteiskunnan tukia pitdd karsia, jotta ihmiset tsemp-
paavat ja ottavat enemmadn vastuuta omasta eldmdstdadn”. Vditteiden kyseenalais-
taminen perustuu filosofian dosentti Polaris Koin laajoihin tutkimuksiin, jotka
osoittavat, ettd sosioekonominen asema vaikuttaa itsekontrollikykyyn. Heikommassa
asemassa olevilla, sairastuneilla tai vaikkapa ruuhkavuosiaan eldvilla aikuisilla
toiminnanohjauksen haasteet ovat selvempia kuin varakkailla ja laajat tukiverkot
omaavilla.

Tehostuvassa tydelamadssa yha useamman itsekontrolli pettad, jos vaatimukset,
vastuu ja odotukset ylittdavat resurssit ja todelliset mahdollisuudet. Sankaritarinat
ovat asia erikseen — todellisuutta on se, ettd iso osa tyodikdisista ei pysy digiloikan,
uraloikan, multitasking-loikan ja moniasiantuntijuusloikan perdssa yksin. Tyoyh-
teiskunnallamme on ndyton paikka jatkuvan oppimisen turvaamisessa. Tdhdn
voidaan pdastd paatoksentekijoiden, koulutuksen, tydpaikkojen ja yksildiden yhteis-
vastuullisella toiminnalla ja dialogilla.

Yksilon kyky toimia tietoisesti, tehokkaasti, harkitusti, strategisesti ja reflektii-
visesti eli osaavasti tietyssa tilanteessa edellyttaa kdytannon ja teoreettisen tiedon
liittoa (Svensson ym. 2004). Jatkuvuutta aikuisten tyduran aikaisessa oppimisessa
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tulisikin lahestya opitun syventamisen, hyddyntamisen ja siirtamisen prosessina,
joka liikkuu erilaisten (formaaleiden ja informaalien) oppimistilanteiden valilla
(Lemmetty & Collin 2022). Jatkuvan oppimisen hengessa olisi tarkeaa hahmottaa
koulutuksen rooli kdsitteiden, teorioiden jalaajan ymmarryksen muodostumisessa
samalla, kun tyopaikkoja kehitetddn tarkoituksenmukaisiksi ymparistoiksi opitun
soveltamiselle, hyddyntdmiselle ja syventamiselle kokemuksellisen oppimispro-
sessin kautta. Tamad ei tarkoita tyopaikkojen muuttamista koulutusorganisaatioiksi
vaan oppimista tukevien rakenteiden ja kulttuurien kehittamistd osaksi tyotilanteita.

Taman puheenvuoron tarkoitus ei ole vdittda, etteiko aikuiskoulutus voisi tai
etteiko sen pitdisi osaltaan osallistua jatkuvan oppimisen tavoitteisiin ja myos tyo-
elamadldhtbisen osaamisen tuottamiseen. Koulutuksen jarjestdjat ja yksilot eivat
kuitenkaan yksin voi siitd olla vastuussa, vaan Petteri Orpon (Ilta-Sanomat 2024)
sanoja lainaten: "Nyt haetaan sitd, ettd kaikki osallistuvat.”
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