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Kiltteys ei voi olla tyoelaman kirosana

Olemme molemmat kuulleet vuosien varrella lukuisia kertoja, ettda mikali haluaa
tyoskennelld yliopistolla, on parasta ”kasvattaa paksu nahka”. Viestin ydin on, etta
akateemisessa maailmassa tyoskennellessd kohtaa vaistamatta tylya ja ilkedd koh-
telua, jota on vain pakko sietdd. Tdssa yhteydessa puhe ei ole mistddn kehittdavdsta
kritiikistd, vaan aggressiivisesta, loukkaavasta ja epdasiallisesta vuorovaikutuksesta,
johon voivat syyllistya niin kollegat kuin anonyymit vertaisarvioijat. Akateemisen
maailman ilkeilykulttuurista ja kaytostapojen puutteesta ovat kirjoittaneet muun
muassa Anna-Elena Padkkola (2019), Olli Pyyhtinen (2022) ja Sanni Tiitinen (2022).

Tassa Tyoeldmdn tutkimuksen numerossa Elina Palovuori, Anna-Aurora Kork ja
Harri Jalonen kirjoittavat kiltteyden johtamisesta. Heidan mukaansa kiltteyden ydin
on kanssaihmisten hyva kohtelu ja kiltteyden johtaminen puolestaan tukee kun-
nioittavaa organisaatiokulttuuria. Yliopistoissa vaikuttaisikin olevan tarvetta kir-
joittajien kuvaamalle kiltteyden johtamiselle. My6s Padkkola (2019), Pyyhtinen
(2022) ja Tiitinen (2022) ovat omissa kirjoituksissaan peraankuuluttaneet akatee-
misen maailman kollegiaalisuutta ja arvostavaa vuorovaikutusta.

Palovuori ja kumppanit toteavat, etta kiltteytta ei tyoeldmassa aina arvosteta.
Kiltteys voi heiddan mukaansa rinnastua esimerkiksi auktoriteetin menetykseen.
Tama voi ymmarrettavasti huolestuttaa yliopiston kaltaisessa tyoyhteisossd, jossa
korostuvat arviointi, kilpailu ja huippuuden tavoittelu. Kielitoimiston sanakirjan
(2024) mukaan Kkiltti tarkoittaa paitsi hyvakadytoksistd, ystavallistd ja avuliasta myo6s
tottelevaista. Kulttuurinen idea kiltista tyontekijasta voikin olla tydpaikan ovimatto
tai heittopussi, joka ndyrdsti mukautuu ympariston odotuksiin ja pikkuhiljaa uuvuttaa
itsensa.
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Kiltteys muita kohtaan ei kuitenkaan voi tarkoittaa sitd, ettei henkil6 voisi olla
kiltti myos itseddn kohtaan. Ystavallisyys ja avuliaisuus eivat ole sama asia kuin
oman hyvinvoinnin ohittaminen. Palovuori ja kumppanit vastuuttavat kiltteyden
kielteisistd puolista esihenkilGitd ja alleviivaavat kiltteyden johtamisen tarkoittavan
muun muassa sita, ettei kilttejd — eli avuliaita — tyontekijoita hyvaksikayteta tyo-
yhteisossa. Padkkold (2019) puolestaan vastuuttaa liiallisesta joustamisesta myos
kiltteja tyontekijoitd ja korostaa, ettd ilkeilyn lisdksi myo6s epaterve uhrautumisen
mentaliteetti on osa yliopistojen vahingollista tyoskentelykulttuuria.

Me pdatoimittajat yritdmme jatkossa olla entista kiltimpia eli arvostavampia
vuorovaikutuksessamme. Tahdn tavoitteeseen haastamme myos kaikki Tydeldmdn
tutkimus -lehden parissa toimivat tahot — kirjoittajat ja vertaisarvioijat, toimituksen
ja toimitusneuvoston jdasenet.

kK

Riitta-Liisa Larjovuori ja Kirsi Heikkila-Tammi tarkastelevat artikkelissaan tyo-
hyvinvoinnin rakentumista ja edistamistad itseohjautuvissa organisaatioissa. Haas-
tatteluaineiston analyysin pohjalta kirjoittajat kuvaavat seka tyontekijoiden ettd
tyoyhteisdjen tapoja tukea tyohyvinvointia. Edella mainittuun kiltteyden johtami-
seen liittyen on huomionarvoista, etta Larjovuori ja Heikkild-Tammi nostavat esiin
yhteisollisyyden ja vuorovaikutuskulttuurin merkityksen.

Leila Pehkonen ja Laia Sal6 i Nevado kysyvat artikkelissaan, millaista matema-
titkkkaa huonekalupuusepadt tydssddn tarvitsevat ja kdyttavat. Tutkimus asettuu
teoreettisesti kansan matematiikan kehyksiin. Analyysin mukaan arjen rutiineissa
huonekalupuusepat selvidvat kontekstisidonnaisella matemaattisella tiedolla, josta
osa on kehollistunutta. Ongelmanratkaisutilanteissa puolestaan aktivoituu myos
kdsitteellisempi matemaattinen tieto.

Liisa Kdanta tutkii artikkelissaan mobiiliteknologian kayttéonottokoulutuksia
terveysalan organisaatiossa analysoimalla tyontekijoiden kysymyksia ja koulutta-
jien vastauksia keskustelunanalyyttisesti. Tyontekijoiden kysymykset kohdistuvat
tulevaisuuteen, koska niilla selvitetddn kohdeteknologian ominaisuuksia ja kayt-
totapoja. Kouluttajien vastaukset vaihtelevat tukemisesta neuvomiseen ja tiedon
valittamisestd kokemusten kertomiseen. Tama kysymys-vastaus-toiminta ilmentaa
proaktiivista vuorovaikutusta, jossa osallistujat luovat tyon muutoksesta ja digita-
lisaatiosta kdytdvda keskustelua.
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Anne Lindfors tarkastelee artikkelissaan sosiaali- ja terveysjarjestdjen johtamista
tyOurien kaaosteorian nakokulmasta. Artikkeli osoittaa, miten jarjestdjohtajien urat
ovat monivaiheisia ja polveilevia, ja ne sisaltavat paljon urasiirtymia. Sattumilla ja
ajautumisella on suuri merkitys. Jarjestojohtamisen erityispiirteind tunnistetut
henkilokohtaisuus, arvopohjaisuus, sattumanvaraisuus ja kompleksisuus tulevat
esiin urakertomuksissa ja ohjaavat uran suuntaa.
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