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kestavyysmurroksen aikakaudella

Tiivistelma

Tarkastelemme puheenvuorossamme tyoelamdn merkitystd kestavyys-
murroksessa ja pohdimme, ovatko suomalainen tydeldmadn tutkimus seka

toiminta tydpaikoilla riittavan hyvid kestavyysmurroksen haasteisiin ndhden.
Vaikka ty6lld on keskeinen rooli kestavyysmurroksessa, se on tutkimuksellisesti
jaanyt osittain muiden kestdvyysteemojen varjoon. Ekologisesti ja sosiaalisesti

kestavdn tydeldaman tutkimus on kylldakin kehittymadssa suotuisasti, mutta

tarvitaan pitkdjdanteisempada tutkimusta, joka haastaa nykyisid rakenteita ja

kdytantoja. Myos suomalaisilla tyopaikoilla kehitys on edennyt lupaavasti, silla

monet organisaatiot ja yritykset ovat sitoutuneet kestdavan kehityksen tavoit-
teisiin ja toimivat aktiivisesti kestavyysmurroksen edistamiseksi. Tama

kehitysty0 ilmenee esimerkiksi asteittaisena kehittamisend, raportointina ja

valtavirtaistamisena. Ilman merkittavaa uudelleenarviointia ja kyseenalais-
tamista tyopaikoilla ei kuitenkaan valttamatta tunnisteta rakenteellisia muu-
tostarpeita, jotka ovat valttamattomia kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi.
Esitamme lopuksi, ettd ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvan ty0eldman ja sen

tutkimuksen edistamisessa tarvitaan monitieteistd yhteisty6td, uudenlaisia

kdsitteitd, tiedontuotannon tapoja ja teoreettista mallintamista. Lisdksi tar-
vitaan kykyad ja valmiuksia kuvitella tyon muotoja ja rakenteita, jotka eivat ole

kiinni nykyhetken kestamattomissa tuotannon, kulutuksen ja palkkatyon

rakenteissa.
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Kestdavyysmurros tyoelaman tutkimuksessa

Avram Albert Princetonin yliopistosta tarkastelee kirjassaan The Good-Enough Life
(2022) riittdvan hyvan elaman rakennusosia yksiloille, yhteisdille, yhteiskunnille
ja maapallolle. Albertin kirjan perusteesi on, ettd kestdava tulevaisuus on saavutet-
tavissa vain, jos otamme suuruuden (greatness) sijaan tavoitteeksi riittdvan hyvan
(good enough). Hanen mukaansa suuruuden tavoittelua kuvaava "voittaja vie kaiken”
-mentaliteetti on omiaan heikentdmddn inhimillista, sosiaalista ja ekologista kes-
tavyyttd. Albert on erityisen huolissaan planetaaristen rajojen ylittymisestd: luonto
on ollut riittdvan hyva pitdmddn meidat elossa, ja nyt ihmiskunnan on opittava
olemaan sille riittavan hyva, jotta yhteisty0 olisi mahdollista myos tulevaisuudessa.

Ihmisen jaluonnon vélisen yhteistyon luonne maarittyy pitkalti tyon kautta, joten
keskeisend yhteiskunnallisena tavoitteena on oppia tekemadan t6itda luonnon ehdoilla
— ei sitd vastaan (Rdikkonen 2016). Kestavyysmurroksessa on kyse oppimisproses-
sista ja sen ldpiviemisestd, ja ty0elaman tutkimus voi olla keskeinen tekija siirryt-
tdessd kohti kestavampaa tyon tulevaisuutta. Tyo on yhteiskunnan peruspilareita
ja kytkeytyy erottamattomasti talouskasvun varaan rakentuvaan ja monin tavoin
ekologisesti ja sosiaalisesti kestamdttomaadn tuotantotapaan ja kulutuskulttuuriin.
Tyon kasitteen ja kdytantdjen kriittinen uudelleentarkastelu ja -organisointi, myos
palkkaty6td laajemmin, on siten kestavyysmurroksen avainkysymyksid. Tyoelaman
tutkimuksessa voidaan osaltaan tunnistaa, kehittaa ja kuvitella kestavampia tyon-
tekemisen muotoja seka tydeldmad, jossa kunnioitetaan sekd planetaarisia rajoja
ettd inhimillisida voimavaroja.

Albertin innoittamana voidaan kysyd, onko suomalainen tyfelaman tutkimus
ollut ”riittavan hyvda” suhteessa kestavyysmurroksen haasteisiin. Nahddksemme
keskeinen arviointiperuste riittavan hyvalle tydelaman tutkimukselle on kddnteinen
lastenlddkdri Donald Winnicottin (1971) ajatukselle ’riittdvan hyvdsta vanhemmuu-
desta”. Winnicott korosti, etta riittdvan hyvd vanhemmuus muuttuu ajan kuluessa:
lapsen ensimmadiset vuodet ovat jatkuvaa lapsen tarpeisiin vastaamista ja huolenpitoa
sekd taman huolenpidon asteittaista hellittamistd, jotta kasvava lapsi tai nuori padsee
loytamaddn oman polkunsa, kokemaan pettymyksia ja tdtd kautta vahvistamaan
sopeutumis- ja uusiutumiskykydan eli resilienssidan. My6s "riittavan hyvan tyo-
eldmdn tutkimuksen” rooli muuttuu ajan vaatimuksissa, mutta muutoksen suunnan
on oltava pdinvastainen kuin Winnicotin riittavan hyvassa vanhemmuudessa. Suu-
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ruuden tavoittelun sivutuotteena ihmiskunta on kuormittanut kohtuuttomasti
luontoa, ja nyt luonto tarvitsee lisdpettymysten sijaan erityista huolenpitoa ja tar-
peiden kuuntelemista.

Hyvdntahtoiset mutta etdiset tyoeldmdntutkijat

Kun tarkastelemme Tydeldmdn tutkimus -lehden arkistoja 15 viime vuodelta, piirtyy
kuva kestavyysmurrokseen hyvdntahtoisesti mutta hieman etdisesti suhtautuvasta
toimijakentdsta. Vaikka kyse ei ole suoranaisesta heitteillejatostd, tydelaman tut-
kimuksen piirissa ei selvastikddn ole kyetty vastaamaan riittavan hyvin kestavyys-
murrokseen.

Antti Kasvion (2009) kasvihuoneilmion ja tyon kehityksen vdlisten yhteyksien
tarkastelu on lehden ensimmaisia kestavyysmurrosta kasittelevid artikkeleita tar-
kastelujaksolla. Joitakin vuosia myohemmin Timo Rdikkonen (2013) kdy artikkelis-
saan ldpi askelmerkkeja ekologisesti kestavdan tyon tulevaisuuteen.

Tamadn jdlkeen teema nousee nakyvammin esille vasta lehden vuoden 2021 ”Reilu,
toimeentuloon riittdva ja palkitseva tyd” -teemanumerossa, jossa Tiina Taipale ja
Eeva Houtbeckers analysoivat kestavyysajattelua ILO:n vihredn tyon raporteissa
sekad laajemmin ty6eldman tutkimusta kestavyyssiirtymadssd ja Taru Konst ja Mervi
Friman paremman tydelaman edellytyksid ilmastonmuutoksen aikana. Tuija Koivu-
nen ja Hanna-Mari Ikonen (2021, 292) suuntaavat padkirjoituksessaan katseen kohti
jalkifossiilista ty6td ja toteavat, ettd ”ilmastonmuutos ja muut meneilldan olevat
ympadristokatastrofit eivat ole vield juurikaan ndkyneet tydeldman tutkimuksen
teemoissa tai tuloksissa, vaikka ne alkavat muistuttaa olemassaolostaan yha kiih-
tyvalld vauhdilla”. Taipale ja Houtbeckers (2021, 23) puolestaan tdydentavat, ettd
Y ekososiaalisten kriisien herdttamien teemojen osaaminen on osa tydelaman tut-
kijoiden tarvitsemaa ammattitaitoa ja yksi keskeinen osaamisalue: tutkijoiden on
tunnistettava kaynnissd oleva muutos ja ne tavat, joilla he voivat toimia siirtymassa
eri alojen toimijoiden tukena”.

Tulevaisuus ndyttdd jo valoisammalta

Kestavyysmurrosta kdsittelevd kotimainen ty6elamadn tutkimus on ollut aivan viime
aikoihin asti Tydeldmdn tutkimus -lehted laajemminkin lahinna yksittdisten tutki-
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joiden ja hankkeiden varassa. Vaikka yhteiskuntatieteilijat ovat tutkineet jo pitkaan
ymparistokriisejd ja ilmastonmuutosta, on tyd teemana jaanyt jossain mddrin muiden
kysymysten ja fokusten varjoon myos kansainvalisessa tutkimuskeskustelussa siita
huolimatta, ettd tyolld on keskeinen rooli kestavyysmurroksessa (Moilanen & Ala-
soini 2023).

Nykyhetken tilanne ja tulevaisuus ndyttavat kuitenkin valoisammilta. Kestavyys-
murrosta kasitteleva tydelamatutkimus ndkyy tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
hankkeissa sekd korkeakoulujen opetuksessa ja opinndytteissa (Huttunen ym. 2022;
Kuusi ym. 2021). Esimerkiksi Tyoterveyslaitoksella tehddadn monitieteista kesta-
vyystutkimusta, jossa tarkastellaan ilmastonmuutoksen suoria ja epdsuoria vaiku-
tuksia tyohon seka tyopaikkojen roolia ilmastotoimijoina (Moilanen & Alasoini 2023;
Moilanen ym. 2024). Maininnan arvoisia ovat myos vuoden 2022 Tydelaman tutki-
muspadivien ja Industrial Relations in Europe -konferenssin aihepiirid kasittelevat
tyoryhmat ”Ilmastonmuutos ja kestdva tyoeldma” ja ”Environmental problems,
subsequent greening and industrial relations” sekd vuoden 2024 Ty6eldman tutki-
muspdivien ”Tyon muutokset ja pysyvyydet kestdvyysmurroksessa” -tyoryhma.

Aktiivisesta ja nousujohteisesta nykytilanteesta kertoo myos alkuvuodesta 2024
Turun yliopistossa jarjestetty tutkimus- ja verkostoitumistilaisuus tyosta kesta-
vyysmurroksessa. Tilaisuus kokosi yhteen yli 30 alan tutkijaa ja toimijaa monenlai-
sista organisaatioista eri puolilta Suomea — merkittavdsti enemman ja useammasta
organisaatiosta kuin edellinen, vuonna 2021 jarjestetty ” Ty0 kestavyysmurroksessa”
-verkostotapaaminen. Tilaisuus osoitti, kuinka monella tapaa kestdavyysmurros
nakyy tydeldman kontekstissa: tyon merkityksissd ja madritelmissd, tydkdytannoissa,
tyonkuvissa ja ammatti-identiteeteissd, tyontekijoiden asenteissa ja arkisissa koke-
muksissa, koulutuksen ja ohjauksen kdytannoissad sekd talouden laajoissa rakenteissa
japrosesseissa, kuten kiertotaloudessa, kapitalismissa ja digitalisaatiossa (Houtbeckers
& Salmenniemi 2024).

Kestavyysmurros suomalaisyrityksissa
Tyoelaman tutkimuksessa kestavyysmurros tarvitsee vield vahvempaa huomioimista,

vaikka suunta ndyttaakin lupaavalta. Entd millaiselta tilanne ndyttda suomalaisilla
tyopaikoilla? Vuosina 2023-2024 tyéskentelemme TyGsuojelurahaston rahoitta-
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massa ja Climate Leadership Coalition -businessverkoston kanssa yhteistyossa

toteutetussa Kohti jdlkifossiilista tyoeldmdd -tutkimushankkeessa, jossa tarkastellaan,
millaisia jalkifossiilisen tydon muotoja talld hetkelld kehitelldan ja kokeillaan suoma-
laisilla tyopaikoilla. Turun yliopiston hallinnoimassa hankkeessa yhdistetddn sosio-
logista tutkimusta, johtamisen ja organisaatioiden tutkimusta seka tulevaisuuden-
tutkimusta. Tutkimme hankkeessa yrityksid, jotka ovat sitoutuneita kestavan

kehityksen tavoitteisiin ja joissa jo tehddan erilaisia kestdavan tyon kokeiluja, joista

muut voivat oppia. Ndilla yrityksilla on tarkea rooli kestavyysmurroksen muutos-
agentteina.

Teimme hankkeessa 20 haastattelua seitsemdssd Climate Leadership Coalitionin
jasenyrityksessa sekd CLC:ssd. Haastateltavat ovat organisaatioissaan vastuulli-
suuden, henkildstohallinnon ja liiketoiminnan asiantuntijoita. Tarkastelimme
haastattelujen pohjalta, kuinka tyon kdytannoissa edistetadan kestavyysmurrosta,
mitd taitoja ja osaamista tamad vaatii sekd millaisia mahdollisia jannitteitd ekologisen
kestdavyyden edistamiseen liittyy tyopaikoilla. Kdaytantoteoreettinen lahestymis-
tapamme jalkifossiilisen tyon haasteisiin korostaa erityisesti tyontekijoiden arki-
pdivdisid toimintoja ja kokemuksia seka niiden laajempia rakenteellisia vaikutuksia
(ks. Gherardi 2011; Nicolini & Monteiro 2016). Tdssd ldahestymistavassa kiinnostuksen
kohteena on myos kestdavyysosaaminen sekd sen ilmeneminen ja kehittyminen
tyontekijoiden pdivittdisissa kdytannodissa (Montanari ym. 2023; Wiek ym. 2011).
Sen sijaan, ettd keskittyisimme vain yksittdisten ihmisten valintoihin, tarkastelemme
laajempaa kokonaisuutta, jossa tyontekijoilla on vaihtelevia mahdollisuuksia, kykyja
ja osaamista vaikuttaa oman tyonsa sisaltoihin, kehittamiseen ja paatoksentekoon.

Arjen kdytdnnot edistdvdt kestdvyysmurrosta

Hankkeemme yrityksissd kestavyysmurrosta edistetadn monin tavoin arjen
kdytannoissd. Tunnusomaista ndille yrityksille on jatkuva parantaminen ja kehittd-
minen, mika kaytannossa tarkoittaa tuotteiden, palveluiden ja prosessien ymparisto-
vaikutusten pienentamista muun muassa vahentdamalld energian kayttod, tehosta-
malla materiaalikiertoa sekd korvaamalla fossiilisten polttoaineiden kayttoa
uusiutuvalla energialla. Jatkuvan parantamisen ja kehittamisen lisaksi yritysten arki
tdyttyy vastuullisuuteen liittyvan sdaantelyn ja sertifointivaatimusten edellyttamalla
seurannalla. Tama edellyttaa datan hallintaa, tuottamista ja kerdamistd sekd ndihin
liittyvdad raportointia ja auditointia.
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Myos vdlittdminen on tyopaikoilla keskeisessd roolissa, mika tarkoittaa tulkkeina
ja suodattajina toimimista eri toimijoiden ja sidosryhmien valilld, niin yrityksen
sisdlla kuin yrityksen ja ymparoivan yhteiskunnan valilld. Valittamista tarvitaan
yhdistamdan ihmisid, tietoa, resursseja ja prosesseja kestavyyteen liittyvissa kysy-
myksissa.

Valtavirtaistaminen on sekin olennainen osa arkista kestavyysmurroksen edista-
mistd. Tama tarkoittaa kestavyyden integroimista kaikkiin yrityksen toimintoihin
ja prosesseihin. Tavoite on, ettd kestdvyys lapdisee kaiken toiminnan ja toimii lins-
sind, jonka ldpi toimintaa toteutetaan ja arvioidaan. Valtavirtaistaminen muuttaa
ihmisten jokapadivaista tyotd kaikilla organisaation tasoilla, silld kaikkien on tarkeda
tunnistaa kestdavyyden keskeiset perusteet ja integroida ne osaksi tyotehtavidan.

Jatkuva parantaminen ja kehittdminen, seuranta, valittdminen ja valtavirtaista-
minen edellyttavat sekad vihrean tyon taitoja (Montanari ym. 2023) ettd laajempia
kestavyyteen liittyvida kompetensseja (Brundiers & Wiek 2017; Saldago ym. 2018).
Vihredn tyon taidot (green skills) tarkoittavat kestavyysmurrokseen liittyvid teknisia
taitoja, kuten uusiutuvan energian tuotantoa ja jatehuoltoa, kun taas laajemmassa
kestavyysosaamisessa (sustainability competences) ei ole kyse vain tyontekijoiden
yksittdisista tiedoista ja taidoista vaan laajemmista poikkileikkaavista kyvyista ja
ominaisuuksista, kuten arvoista, asenteista, motiiveista sekd persoonallisuuden
piirteistd (ks. my0ds Parkkinen & Kolehmainen 2022; Hanhinen 2010).

Haastatteluaineistossamme korostuvat kestavyysosaamisen osa-alueista ongel-
manratkaisu ja innovointi (kyky soveltaa ty0ssd erilaisia ldhestymistapoja ja kehittda
toteuttamiskelpoisia ja kustannustehokkaita ratkaisuja), arviointi ja raportointi (kyky
ymmartdd, raportoida ja viestid kestdavyystoimista yhdistden ympdristoon, talouteen
ja sosiaalisiin tekijoihin liittyvid indikaattoreita), yhteistyo ja tiimityoskentely (kyky
tyoskennelld monialaisissa tiimeissa ja verkostoissa seka sovittaa yhteen erilaisia
tarpeita ja ndkokulmia) seka systeeminen ajattelu (kyky tunnistaa ja ymmartaa eri
tekijoiden valisia suhteita toiminnan eri tasoilla seka kasitelld epavarmuutta).

Kestdvyysmurrokseen liittyy jdnnitteitd

Kestdvyysmurrokseen liittyy useita jannitteita. Tama ndkyy selvdsti myos hank-
keessamme mukana olevissa yrityksissd. Esimerkiksi jatkuva parantaminen ja
kehittaminen ovat keskeisia toimia kestavyysmurroksessa, mutta ne eivat saisi
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aiheuttaa liikaa kustannuksia yrityksille. Jannitteita syntyy, kun kestavyysparan-
nukset vaativat investointeja, joiden taloudelliset hyodyt ovat epdavarmoija tai vai-
keasti perusteltavissa lyhyelld aikavalilld. Jannitteitd syntyy myos eri toimien ja
tavoitteiden valilld. Esimerkiksi seurantaan ja ”raportointitsunamin” hallintaan
kuluu paljon aikaa, mika vie resursseja vihreampien tuotteiden, palveluiden ja pro-
sessien kehittamistyosta.

Valittaminen eli yhdistdjanad, tulkkina ja suodattajana toimiminen on myods monin
tavoin jannitteistd, silld eri yhteistyokumppaneiden ja sidosryhmien nadkemykset ja
tavoitteet voivat olla kaukana toisistaan, mika tekee vuoropuhelusta haastavaa.
Vdlittamiseen liittyy toisinaan my0s huoli epduskottavasta viestinndsta tai suora-
naisesta viherpesusta.

Valtavirtaistamisessa syntyy haasteita ja jannitteitd, kun kestavyyden tavoitteita
valtavirtaistetaan niin paljon, ettd niiden seuraaminen ja hallinta vaikeutuvat. Tama
johtuu siitd, ettd kestavyyden moninaiset osa-alueet jaavat toisistaan irrallisiksi ja
toimintakenttd laajenee ja hajautuu niin, ettd on vaikea maarittad, mitkd osa-alueet
ovat ensisijaisia ja minkdlaista osaamista tarvitaan. Samalla myos kokonaiskuva
kestavyydestd voi hamartyad. Lisdksi valtavirtaistamisen haasteellisuutta lisaa kes-
tavyysteemoihin perehtyneiden osaajien vahyys.

Kohti riittavan hyvaa tyoelamatutkimusta
kestavyysmurroksessa

Riittdvan hyvasta tydelaman tutkimuksesta totesimme, ettd kdynnistymisvaikeuk-
sista huolimatta tulevaisuus ndyttda lupaavalta kestavyysmurroksen ndkokulmasta.
Riittavan hyvdn tydelamadn arvioinnissa kestavyysmurroksen aikakaudella voidaan
hyodyntaa jakoa heikkoon ja vahvaan kestavyyteen (Crowley 1999; Heikkurinen
2014; Raikk6nen 2011).

Heikko kestavyys on reaktiivinen lahestymistapa, jossa korostuvat lyhyen aika-
vdlin toimet ympadristoongelmien lieventamiseksi sekd mukautuminen vallitseviin
rakenteisiin. Kestavyysmurrosta edistetdan nykyisten jarjestelmien ja olemassa
olevien kdytdntdjen puitteissa, huomioiden tasapuolisesti taloudellisen, sosiaalisen
seka ekologisen kestdavyyden ulottuvuudet.
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Vahva kestdvyys on proaktiivinen lahestymistapa, jossa painotetaan pitkdn aika-
valin tarkasteluja seka nykyisten rakenteiden uudelleenarviointia ja tarvittaessa
radikaalia muuttamista. Kestavyysmurrosta edistetdan painottaen erityisesti eko-
logista kestavyyttd eli planetaarisista rajoista huolehtimista, ja tarvittaessa kyseen-
alaistetaan perinteiset menetelmadt ja kdytannot.

Haastatteluissa esille nousevat tyon kaytannot, kuten jatkuva parantaminen ja
kehittaminen, seuranta, vdlittaminen ja valtavirtaistaminen, sijoittuvat melko
luontevasti heikon kestdavyyden kehikkoon. Heikkoa kestavyytta edustavat tdssa
kontekstissa my0s haastatteluista tunnistetut kestavyyskompetenssit, kuten ongel-
manratkaisu ja innovointi, arviointi ja raportointi, yhteistyd ja tiimityoskentely seka
systeeminen ajattelu. Vaikka esimerkiksi jatkuva parantaminen ja kehittaminen
sekd systeeminen ajattelu sisdltavat vahvan kestavyyden potentiaalia, hankkeemme
yrityksissa namad kdytannot on valjastettu vallitseviin rakenteisiin ja olosuhteisiin
mukautumiseen — ilman merkittavaa pyrkimysta niiden uudelleenarviointiin tai
kyseenalaistamiseen.

Heikon kestdavyyden hallitseva asema nyKkyisissd tyokdytannoissa kdy erityisen
selvdksi, kun vertaamme sitd vahvan kestavyyden kdaytantoihin ja kompetensseihin,
jotka padosin puuttuvat haastatteluaineistostamme. Kestavyysmurroksen edistad-
minen ilmenee inkrementaalisena kehittamisenad, raportointina ja valtavirtaista-
misena mutta ei sisdllda uudelleenarviointia, kyseenalaistamista tai rakenteellisia
muutostarpeita. Sama ilmio ndakyy myo6s kestavyysosaamisessa, jossa esimerkiksi
kriittinen ajattelu eli valmius kyseenalaistaa normeja, kdaytantdjd ja mielipiteitd jaa
aineistossamme vdhaiseen rooliin.

Tyoeldmdn tutkimus voi olla mahdollisen tiedettd

Avram Albert suhtautuu kirjansa yhteenvetoluvussa myotdtuntoisesti ihmisten,
yhteiséjen ja yritysten epdtdydellisyyteen ja siihen, kuinka vaikeaa on riittavan hyvan
tavoittelu suuruutta korostavassa kilpailuyhteiskunnassa. Samaa myétatuntoisuutta
on tarpeen korostaa myos suhteessa tydeldman toimijoihin, kdytantoihin seka tyo-
elaman tutkimukseen: riittavan hyva ei ole mikdan staattinen paatepiste vaan
pikemminkin jatkuva prosessi, joka tulee olemaan vdistamatta taynna pettymyksia,
sivupolkuja ja erehdyksid. Vaikka tdydellisyytta ei ole mahdollista saavuttaa, voimme
silti tydeldmadn toimijoina ja tutkijoina olla mukana vauhdittamassa kestavyys-
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murrosta ja ndyttamassa tietd kohti riittavan hyvaa ty0elamaa, niin ihmisille kuin
luonnolle.

Ekologisesti ja sosiaalisesti kestavdmman tyon rakenteiden ja kdaytantojen tutki-
minen ja kehittaminen edellyttaa paitsi monitieteista yhteistyota myos eri tieteen-
alojen sisdisen teorianmuodostuksen ja paradigmojen kriittistd arviointia ja uudis-
tamista. I[lmastokriisi ja kestavyysmurros synnyttavat vddjdamatta merkittdvia
yhteiskunnallisia muutoksia, jotka haastavat monia perinteisid tapoja hahmottaa
maailmaa ja joiden ymmartdaminen edellyttaa myos uudenlaisia kasitteitd, tiedon-
tuotannon tapoja ja teoreettista mallintamista.

Riittavan hyva kestdvan tydelaman tutkimus tarvitsee myos poliittista mieli-
kuvitusta eli kykyad ja valmiuksia kuvitella sellaisia tydn muotoja ja rakenteita, jotka
eivat ole kiinni nykyhetken kestamattomissa tuotannon, kulutuksen ja palkkatyon
rakenteissa. Poliittisen mielikuvittelun lisdaminen voisi vahvistaa vahvan kesta-
vyyden mukaista ajattelua ja toimintaa. Sosiologi Erik Olin Wrightin (2011) sanoin,
tyoelamadn tutkimuksen ei tule olla vain ”olemassa olevan tiedettd” vaan myos mita
suurimmissa mddrin ”"mahdollisen tiedettd”, jonka avulla voimme hahmottaa
yhteiskunnallisen muutoksen emansipatorisia mahdollisuuksia tdssad ja nyt.
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