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Vahvuusmentorointi – tukea  
opettajan uran alkuvaiheisiin 
luonteenvahvuuksien avulla

Opettajan uran alun haasteet Suomessa

Opettajat olivat vuonna 2020 Suomen kahdeksanneksi suurin ammattiryhmä (Tilas-

tokeskus 2022), ja perusopetuksen opettajia maassamme on yli 40 000 (Saari & Attila 

2020). Yksittäinen opettaja voi olla jollekin koko elämän merkittävin henkilö. Opet-

taja on myös yksi yhteiskunnan tukipilareista; samalla kun hän välittää kulttuuri-

perintöä ja kansallista arvopohjaa seuraaville sukupolville, hän joutuu vastaamaan 

koulujärjestelmää, oppimiskäsitystä ja koko yhteiskuntaa koskeviin muutostarpei-

siin (ks. Tuominen-Soini & Sahlberg 2007). 

Opettajien työssä jaksaminen ja työssä onnistuminen ovat edellytyksiä sille, että 

opettaja voi menestyksekkäästi toteuttaa tärkeää sivistys- ja kasvatustehtäväänsä. 

Viimeisen vuosikymmenen aikana opettajien työn ilo on kuitenkin heikentynyt, 

työtyytyväisyys laskenut ja työstressi lisääntynyt (Golnick & Ilves 2021; Länsikallio 

ym. 2018). Suomalaiset sivistysalan työntekijät kokevat työnsä henkisesti kuormit-

tavaksi (Koskinen ym. 2006; Pekkarinen & Pulkkinen 2023). Kielteiset mielikuvat 

opettajien työoloista heikentävät myös nuorten halua hakeutua alalle (Heikkinen 

ym. 2020, 54), ja jopa yli puolet opettajista on harkinnut alanvaihtoa (OAJ 2021a).

Erityisen haastava vaihe opettajan uralla on induktiovaihe eli siirtymä koulutuk-

sesta työelämään. Koulutuksen ja uran välimaastossa opettaja kohtaa monenlaisia 

haasteita ja hänellä on tarve perehdytykselle sekä keskustelulle ammatin syvimpien 

kysymysten äärellä. Opettajan uran aloitus poikkeaa monista muista aloista, koska 

opettajalla on heti uransa alussa yksin sama juridinen ja pedagoginen vastuu kuin 
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kokeneellakin työntekijällä. Silti Suomessa ei ole olemassa systemaattista tapaa 

tukea opettajan ammattiin kasvua ja siinä kehittymistä (Jokinen ym. 2014; Niemi 

ym. 2013). Kun opettaja valmistuu yliopistosta ja siirtyy työelämään, vastuu pereh-

dyttämisestä on koulukohtainen, ja käytänteet perehdytyksessä ja alkuvaiheen 

opastuksessa vaihtelevat suuresti; enemmistö suomalaisista opettajista jää ilman 

alkuperehdytystä, ja vain noin viidennes suomalaiskouluista tarjoaa opettajilleen 

mentorointiohjelmaa (OECD 2019). 

Vastavalmistuneita opettajia tulisi tukea ammatillisesti ja sosiaalisesti, ja induk-

tiovaiheen ammatillisia käytänteitä olisi edelleen kehitettävä (Heikkinen ym. 2020, 

55). Euroopan komissio on jo vuonna 2007 suosittanut, että opettajilla tulisi olla 

mahdollisuus saada tukea kolmen ensimmäisen työvuotensa aikana (Commission 

of the European Communities 2007). Suomessa mentoroinnin lisäämistä opettajien 

induktiovaiheen tukimuotona on esittänyt esimerkiksi opettajien ammattijärjestö 

(OAJ 2021a; 2021b), ja mentoroinnin tarve on mainittu myös Opetushallituksen 

(2020a; 2020b) raporttisarjassa. Monissa muissa maissa opettaja aloittaa työuransa 

työparina tai kiinteässä mentorointisuhteessa kokeneemman kollegan kanssa. 

Vahvuusmentorointi yhdistää luonteenvahvuudet  
ja mentoroinnin

Tein oman väitöstutkimukseni (Seljo 2024) selvittääkseni, miten uransa alussa 

olevaa opettajaa voidaan tukea ammatillisesti. Päätin yhdistää mentorointiin luon-

teenvahvuuksien hyödyntämisen ja muodostin näistä kahdesta ”vahvuusmentoroinnin” 

toteuttamismallin. Luonteenvahvuudet ovat myönteisiä luonnollisia kykyjä tai 

voimavaroja, joita on kaikilla ihmisillä. Niiden käyttö vahvistaa käyttäjää ja ihmisiä 

hänen ympärillään, ja niitä arvostetaan itsessään lähes kaikissa maailman kulttuu-

reissa. (Seligman 2008, 166–170.) Mentorointi puolestaan tarkoittaa vuorovaikut-

teista ohjaussuhdetta kokeneemman ja kokemattomamman työntekijän välillä (esim. 

Heikkinen ym. 2010).  

Luonteenvahvuudet ja mentorointi on molemmat todettu työssä jaksamista ja 

onnistumista edistäviksi: Vahvuuksien hyödyntäminen työssä edistää ihmisen työ-

hyvinvointia, intohimoa työtä kohtaan ja työssä suoriutumista (Biswas-Diener ym. 

2017; Hone ym. 2015; Morris & Garrett 2009). Onnistuessaan mentoroinnilla on 
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positiivisia vaikutuksia opettajan uran alun sujuvuuteen, opettajan ammatilliseen 

kasvuun ja osaamiseen, ja se voi myös ehkäistä alalta pois siirtymistä (Barrera ym. 

2010; Jokinen ym. 2014; Kent ym. 2012; Pennanen ym. 2019). 

Tutkimukseni testaamisvaiheessa toimin itse yhden lukuvuoden ajan mentorina 

yhdelletoista perusopetuksen lappilaiselle opettajalle. Lukuvuoden aikana minulla 

oli sata mentorointitapaamista. Tapasimme välillä kahden kesken tai pienryhmissä, 

välillä kasvotusten, välillä etäisyyksien ja koronarajoitusten vuoksi etäyhteyksillä. 

Vahvuusmentoroinnissa tehtiin kehittämiäni harjoituksia, joissa yhdisteltiin amma-

tillista näkökulmaa ja luonteenvahvuuksia. Harjoitusten ohella puhuimme myös 

osallistujille itselleen tärkeistä aiheista. Keskustelimme opettajuudesta ja työn 

haasteista mutta myös sen iloista. Luonteenvahvuudet olivat mukana kaikissa kes-

kusteluissa ja harjoituksissa. Kiinnitimme aina huomiota hyvään, onnistumisiin ja 

pieniinkin ilon aiheisiin. 

Mentorointivuonna keräsin myös tutkimukseni aineiston: tapaamisten muis-

tiinpanot, laajemman tutkijan päiväkirjan, alku- ja loppukyselyt, välihaastattelut 

puolivälissä mentorointivuotta sekä pääaineistona loppuhaastattelut. Induktiivisen 

sisällönanalyysin kautta syntyivät tutkimustulokset: Vahvuusmentoroinnin toteutus 

oli pääosin onnistunut. Harjoitusten ja vapaan keskustelun sekä yksilö- ja ryhmä-

tapaamisten yhdisteleminen onnistui. Korona-aika ja Lapin pitkät etäisyydet selä-

tettiin etä- ja lähitapaamisten joustavalla käytöllä. Psykososiaalisessa toteutuksessa 

osallistujat nimesivät merkityksellisiksi luottamuksen, vertaisuuden ja kunnioittavan 

kohtaamisen. Osallistujat perehtyivät mentoroinnin aikana laajasti luonteenvah-

vuuksiin sekä itsessään että yleisellä tasolla. Vahvuusmentoroinnista oli myös 

opettajille monenlaista hyötyä; he kuvasivat saaneensa psykososiaalista tukea, 

heidän myönteisyytensä oli lisääntynyt, he olivat saaneet parempia edellytyksiä 

työssä onnistumiseen, ja heidän ammatillinen kasvunsa oli vahvistunut. (Seljo 2024.)

Kehittämistutkimukseni lopputuotos on vahvuusmentorointimalli, joka on käy-

tännön työkalu ja esittelee pelkistetysti, miten mentorointi etenee ja mitä sen eri 

vaiheissa tehdään. Uskon siitä olevan hyötyä myös muille mentoreille ja ohjaajille. 

Vahvuusmentoroinnista koetut hyödyt olivat odotettuja suhteessa aiempaan 

tutkimukseen mentoroinnista (esim. Heikkinen ym. 2010; Hobson ym. 2009; Jokinen 

ym. 2014; Mäki 2015; Pennanen ym. 2019) ja toisaalta vahvuusinterventioista (esim. 

Gander ym. 2013; Hone ym. 2015; Morris & Garrett 2009), enkä pysty erittelemään 

sitä, johtuvatko tutkimuksessani kuvatut hyödyt mentoroinnista vai luonteen
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vahvuustyöskentelystä. Päädynkin ajattelemaan, että vahvuusmentoroinnin vahvuus 

on juuri siinä, että se on yhdistelmä kahdesta tukimuodosta.

Vahvuusmentorointi mahdollistaa monenlaisen  
työn tukemisen 

Opettajat tarvitsevat ja ansaitsevat tukea työhönsä, etenkin uransa alussa. Kannatan 

aiemmin julkisessa keskustelussa esitettyjä ajatuksia siitä, että mentorointi kirjat-

taisiin Suomessa pakolliseksi opettajan uran alkuvaiheen tukimuodoksi (ks. esim. 

OAJ 2021a; 2021b; Opetushallitus 2020a; 2020b). Vahvuusmentorointi voi olla yksi 

tapa toteuttaa sitä. 

Varsinkin uran alussa, kun opettaja kokee epävarmuutta osaamisestaan ja työn 

arkiset haasteet tuntuvat välillä ylivoimaisilta, luonteenvahvuudet ovat kuin super-

voimia, joita jokaisella ihmisellä on ja joista kaikista voi olla iloa työpäivän aikana. 

Opettajan työ on monialaista ja moniulotteista, ja siinä kaikista luonteenvahvuuk-

sista voi olla opettajalle iloa ja hyötyä. Jokainen opettaja voi työssään käyttää omia 

vahvuuksiaan tai kehittää juuri niitä vahvuuksia, joita kokee tarvitsevansa. Kun 

opettaja kukoistaa työssään, myös oppilaat voivat kukoistaa. Omiin luonteenvah-

vuuksiinsa tutustunut opettaja osaa paremmin huomata vahvuuksia myös oppilaissa 

ja voi siten vahvistaa oppilaiden hyvinvointia, itsetuntemusta ja itseluottamusta.

Luonteenvahvuuksiin perustuvasta mentoroinnista on paljon hyötyä, ja sillä on 

merkitystä perusopetuksen opettajan induktiovaiheessa, mutta sen sovelluksia myös 

muualla olisi syytä tarkastella. Vahvuusmentoroinnin käytänteitä ja harjoitteita 

voitaisiin käyttää myös kokeneempien opettajien tukemisessa tai sitä voitaisiin 

testata esimerkiksi ammatillisessa opetuksessa tai varhaiskasvatuksessa. Entäpä 

voisivatko sosiaalityöntekijät, yritysjohtajat tai sairaanhoitajat hyötyä luonteen-

vahvuuksiin perustuvasta ammatillisesta tuesta? Uskon näin ja toivonkin, että 

vahvuusmentoroinnin käytänteet ja harjoitteet löydetään hyödyksi juuri sinne, missä 

niitä tarvitaan. (Ks. Seljo 2024.) 

Nina Seljon kasvatustieteen väitöskirja Vahvuusmentorointi: Kehittämistutkimus opet-

tajan vahvuusperustaisesta tukemisesta työuran induktiovaiheessa tarkistetiin Lapin 

yliopistossa 13.9.2024. Teos löytyy sähköisessä muodossa osoitteesta http://urn.fi/

URN:ISBN:978-952-337-440-9
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