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Kohti systeemista tyoelamadn
kehittamista

Nykyajan tydeldman kuvataan usein olevan jatkuvassa ja kiihtyvdssa muutoksessa.
Historiallisesti tarkasteltuna ty0elamadn kehityskulkua voidaan tarkastella osana
laajaa jatkumoa, jossa teolliset vallankumoukset ovat kukin aikanaan muokanneet
tyon tekemisen tapoja jo neljan vuosisadan ajan (kts. esim. Lucassen 2021). Ensim-
madinen teollinen vallankumous hoyry- ja kehruukoneineen vei ihmisen tekemdn
tyon alati teknologisoituvalle kehityspolulle, joka nykypdivana nayttaytyy digita-
lisaation — erityisesti tekodlyn — kaikkialle ulottuvana muotona. Digitalisaatio ja
nykytydeldman monet muut laajat kehitysprosessit, kuten tydikdisen vdeston van-
heneminen ja tydnteon moninaistuminen ja monipaikkaistuminen, vaativat meita
pohtimaan koko ajan tarkemmin, miten ty6ta suunnitellaan, organisoidaan ja
johdetaan ihmisten hyvinvointi huomioiden ja samalla tyopaikkojen suorituskykya
kehittden.

Euroopan Unionin teollisiin vallankumouksiin kytkeytyvissd tydelamavisioissa
(kts. Euroopan komissio 2021) kuvataan yhteiseurooppalaista tahtotilaa tulevai-
suuden tyoelamalle, jossa edistetdan tyontekijoéiden hyvinvointia, korostetaan
osaamisen ja tydvoiman kehittamistd, tuetaan sosiaalista kestavyyttd sekd vahvis-
tetaan resilienssid ja yhteiskunnallista vakautta. Tavoiteltaessa ekologisesti, sosi-
aalisesti ja taloudellisesti kestdvda siirtymaa kohti tallaista tydelamatulevaisuutta
tarvitaan kokonaisvaltaisempaa ja systeemisempdd ymmarrystd tyosta ja sen kehit-
tamistarpeista. Jotta pysyisimme mukana ty0elaman kehityksessa, katsetta olisi
suunnattava entistd syvallisemmin tyotehtdvien sisdaltoon ja niille asetettuihin
vaatimuksiin, mutta myo6s tyopaikan rakenteisiin, prosesseihin, toimintatapoihin
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ja kdytantoihin. Tdllainen tarkastelu edellyttda tyopaikoilta ja meiltd yksiloilta
monenlaisia, ehka uusiakin kyvykkyyksia seka tulevaisuuteen tahtdavaa ja tulevaa
ymmartdvad kehittdmisotetta.

Millaiseen ty6eldman tulevaisuuteen meidén tulisi sitten valmistautua? On ilmi-
selvaa, ettd teknologinen kehitys tulee esimerkiksi tekodlyn takia jatkumaan ja
voimakkaasti kiihtymaan (kts. Tegmark 2017), joten joudumme tarkastelemaan
entistd syvdllisemmin esimerkiksi ihmisen ja teknologian vuorovaikutusta pohties-
samme, kuinka erilaisia uusia teknologioita kdytettaisiin kestavasti. Me suomalaiset
emme luonnollisestikaan pysy eristdytyneind ndista globaaleista kehityskuluista.
Toimimme monin tavoin osana maailmanlaajuisia verkostoja. Tarkasteltaessa esi-
merkiksi Maailman talousfoorumin vuosittaisia riskiraportteja (World Economic
Forum 2026), ndyttdaa hyvin todenndkoiseltd, etteivat erilaiset geopoliittiset kriisit
tule vahenemaddn vaan vaikuttavat edelleen ja todenndkoisesti nopeammin ja voi-
makkaammin myo6s suomalaiseen tydelamdan monin eri tavoin. Jaa nahtavaksi,
miten nopeasti ja tehokkaasti suomalaiset tydpaikat lopulta kykenevat vastaamaan
ndihin vadjaamattd edessa haamottaviin laajoihin haasteisiin.

Kun kehitamme ty6ta ja tyonteon rakenteita, uudet teknologiset apuvalineet ja
tyokalut sekd uudenlaiset organisatoriset kdytannot ja toimintatavat voivat tarjota
meille evditd muutosten kestavaan toteuttamiseen. Taman numeron artikkelit piir-
tavat yhdessa kuvaa tydelamadn systeemisesta kehittamisestd, jossa ihmisen toi-
mintakyky ja hyvinvointi ovat suunnittelun ja johtamisen keskigssa. Olipa kyseessa
ergonomiainterventio, tyokyvyn tuen mallin jalkauttaminen tai palautumisen
optimointi, keskeistda on taman numeron artikkelien mukaisesti eri toimijoiden
vdlinen yhteistyo6 seka tyopaikkojen kyky tarkastella yksittdisid kehittdmistoimen-
piteitd osana laajempia kokonaisuuksia. Tamdn numeron artikkelit tarjoavat
moniulotteisen katsauksen suomalaisen tydelaman kehittamiseen ja kehittamisessa
tarvittaviin kyvykkyyksiin. Artikkelit osoittavat selkedd tarvetta organisatoristen
kyvykkyyksien systemaattiseen kehittamiseen ja eri toimijoiden valiseen tiiviiseen
ja kestdavddn yhteisty0hon; toisaalta ne osoittavat myos tarvetta ymmartad entista
paremmin ihmisid tarpeineen ja mahdollisine rajoitteineen.
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Mikko Henriksson, Maija Paukkunen, Riikka Holopainen, Mia Tammelin, Sanna Sihvonen
jaPirjo Juvonen-Posti keskittyvat ryhmdhaastatteluihin pohjaavassa tutkimuksessaan
kuvaamaan tyohon kytkeytyvada kuntoutusta ja sen osana maariteltdavien tyokyvyn
tuen muutostavoitteiden toteutumista tyopaikoilla. Eri toimialoille kohdentuneeseen
kuntoutuksen kehittamishankkeeseen osallistuneiden tyopaikkojen edustajien
haastatteluiden pohjalta he nostavat artikkelissaan esille muutostavoitteiden toteu-
tumista edistdvid ja estavia tekijoita. He korostavat erityisesti organisatoristen
kyvykkyyksien merkitysta tyopaikkojen aktiivisen toimijuuden lisdamiseksi ja eri
sidosryhmien osallistamiseksi.

Katriina Hyvonen, Eeva Aartolahti, Minna Haapakoski, Harto Hakonen, Katariina
Korniloff, Miika Kujanpdd, Hermanni Oksanen, Mari Partanen ja Minna Tunkkari-Es-
kelinen kasittelevat satunnaistetussa ristikkdistutkimuksessaan virtuaalisten ja
fyysisten luontokdyntien vaikutuksia palautumiseen etd- ja hybriditydssa. He
kuvaavat, kuinka molemmat tavat voivat tukea tyontekijoiden psykologista palau-
tumista ja erityisesti taidonhallinnan kokemuksia. Tutkimus nostaa esille yksil6l-
listen erojen merkityksen; virtuaaliluonnosta hyotyvat fysiologisesti eniten ne,
joiden palautumisen tarve on vdahdisempadad, kun taas korkeasta kuormituksesta
kdrsivat hyotyvat lahiluonnosta padivittdisen tyohyvinvoinnin vahvistumisena.

Annamari Mdki-Ullakko, Arto Reiman™ ja Pdivi Kekkonen vetivit yhteen ergono-
miainterventioihin kohdentuneessa kartoittavassa katsauksessaan, miten tutki-
musartikkeleissa on kuvattu tyopaikan eri sidosryhmien osallistumista sekd millaisia
tyohyvinvointi- ja tuottavuusvaikutuksia interventioilla on raportoitu saavutetun.
He kadsittelevat nditd interventioita erityisesti muutosjohtamisen nakokulmasta
todeten, ettd ergonomiainterventioiden vaikutuksia seurataan liian usein vain tyo-
hyvinvoinnin nakékulmiin rajoittuen. Kirjoittajat perdankuuluttavat muutosjohta-
misen teorioiden systemaattisempaa hyodyntamista ja ergonomiainterventioiden
kytkemistd vahvemmin osaksi organisaatioiden strategista tuottavuuden kehitta-
mistad.

* Arto Reiman kuuluu nykyisin Tyéeldmdn tutkimus -lehden toimituskuntaan. Hdn ei ole osallistunut artikkelin

toimitusprosessiin tai artikkelin julkaisua koskevaan pddtoksentekoon. Artikkelin pddasiallinen toimitusprosessi
on tapahtunut ennen Reimanin toimittajakautta.

Sanna Pesonen, Riitta Seppdnen-Jjdrveld, Hanna Hakulinen ja Johanna Lamminta-
kanen tarkastelevat laadullisessa tutkimuksessaan tyoterveysyhteistyota ja yhteis-
toimijuutta tyoterveyshuollon ja tydpaikkojen nakokulmista. He kuvaavat haastat-
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teluaineiston pohjalta, kuinka yhteistoimijuus voi ilmeta tavoitteita yhdistavana
yhtendisyytena tai toisaalta vaatimuksia ja valvontaa korostavana erillisyytena.
Tutkimus kuvaa kuinka aidon yhteistyon toteutumista haastavat usein epdselvat
roolit, luottamuksen puute seka tilaaja—tuottaja-asetelmaan liittyvdt valtasuhteet.
Tulokset syventdvat ymmarrystad kulttuurisista ja institutionaalisista tekijoista, joita
olisi syytd huomioida paremmin tyépaikan systeemisen hyvinvoinnin johtamisen
kehittamiseksi.

Pinja Ryky ja Anu Jdrvensivu tarkastelevat tapaustutkimuksessaan tyohyvinvoinnin
johtamisen kehittamista johtamiskoulutuksessa toteutetun ryhmadintervention
avulla. Koulutusprosessin aikana kerdttyyn aineistoon seka kyselyyn perustunut
tutkimus nostaa esille merkittavaa jannitettd kouluttajien kehittamisotteen ja kou-
lutettavien nakemysten valilld. Kouluttajat pyrkivat fasilitaattoreina edistamaan
tyohyvinvoinnin systeemistd ja ennakoivaa johtamista, kun taas koulutukseen
osallistujat tarkastelivat tydhyvinvointia ensisijaisesti yksilétason ongelmien ja
ratkaisujen kautta. Tulokset osoittavat, kuinka syvalle yksilollistetty vastuu ty6-
hyvinvoinnista on juurtunut ihmisten mieliin ja miten haastavaa on siirtda paino-
pistettd kohti rakenteellisia organisaatiotason ratkaisumalleja.

Kirjallisuus

Euroopan komissio (2021) Industry 5.0: towards a sustainable, human-centric
and resilient European industry. https://data.europa.eu/doi/10.2777/308407

Lucassen, K. (2021) The story of work: A new history of humankind.
Yale University Press. https://doi.org/10.12987/9780300262995

Tegmark, M. (2017) Life 3.0: Being human in the age of artificial intelligence.
Vintage Books.

World Economic Forum (2026) Global risks report 2026. 21st Edition.
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 24 (1) 2026 4


https://data.europa.eu/doi/10.2777/308407
https://doi.org/10.12987/9780300262995
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

