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Esimiestyon merkitys tyohyvinvoinnin tukena
- kokemuksia ikaantyvien liikunnanopettajien
tyourien varrelta

Abstrakti Koulun johtamisella on keskeinen rooli ikddntyneiden opettajien tydhyvinvoin-

tiin ja jaksamiseen. Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin yli 30 vuoden tyduran teh-
neita lilkkunnanopettajia ja kahta liikkunnanopettajataustaista rehtoria. Tavoitteena
oli saada tietoa siita, mitka asiat koulun johtamisessa ovat vaikuttaneet lilkkunnan-
opettajien tyohyvinvointiin ja viihtymiseen tyduran aikana. Teemahaastatteluina
kerdtty aineisto analysoitiin sisdlldnanalyysin keinoin. Tutkitut liikunnanopettajat
olivat innostuneita tydstaan, mika voimaannutti heita. Liikunnanopettajat kaipasi-
vat itsendiseen tydhonsa kuitenkin esimiehen tukea ja kannustusta. Tutkimuksessa
havaittiin, ettd oikeudenmukainen ja osallistuva esimiestyd on merkittava seikka
ty6hyvinvoinnin tukena. Rehtorit arvioivat, etta ikdantyvien lilkkunnanopettajien
hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa tukea heidan tyoskentelyaan pyrkimalld helpot-
tamaan heidan tydolosuhteitaan esimerkiksi pienentamalld oppilasryhmia ja kan-
nustamalla heitd muuttamaan tydskentelytapojaan kevyemmiksi. Rehtorit koros-
tivat myos, ettd yhteisollinen, kuunteleva johtamistapa vahvistaa opettajien koke-
maa arvostuksen tunnetta. Onkin tarkeda ymmartaa, ettd esimies muistaa osoittaa
luottamusta opettajan tyoskentelyyn.

Johdanto

Merkittava osa koulutetuista lilkunnanopetta-
jista harkitsee opetustehtdvistd luopumista,
mikd haastaa etsimddn keinoja opettajien
ty6hyvinvoinnin kehittdmiseksi, jotta opetta-
jat pysyisivat koulutustaan vastaavissa teh-
tavissd mahdollisimman pitkdan (Makeld &
Whipp 2015; Laakso 2010; ks. Almiala 2008).
Opettajien tyonkuva on muuttunut voimak-
kaasti viimeisina vuosikymmenina. Tyotehtavat
ovat monipuolistuneet ja muun tyon, kuten yh-
teistyoprojektien, oppilashuollollisten toimen-
piteiden ja yhteydenpidon perheisiin, osuus
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on lisddntynyt (Makelda 2014; Almiala 2008;
Kiviniemi 2000). Verrattaessa muihin opetta-
jiin liikunnanopettajien tyon haasteena on eri-
tyisesti tuki- ja liikuntaelimiston kunto seka eri-
laiset selka- ja polvivaivat. Toisena merkittava-
nd erona muiden opettajien tydhon on tydsken-
tely koulun ulkopuolisilla liikuntapaikoilla, joka
johtaa vahaisempaan Kiinnittymiseen tyoyhtei-
s6on. Liikunnanopettajilla ei ole samaa mah-
dollisuutta kayttdd taukojaan opettajanhuo-
neessa keskusteluun muiden opettajien kanssa.
(Makela & Hirvensalo 2015.) Tydnkuvan muu-
toksesta ja tyokuormituksen lisddntymisesta
huolimatta pitkdan tydeldmassa olleista liikun-
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nanopettajista suurin osa kokee tyossa jaksa-
misensa ja tyokykynsa hyviksi. Osalla opetta-
jista on kuitenkin ty6ssa jaksamiseen vaikut-
tavia ongelmia. Naitd syitd ovat muun muassa
heikot tydolosuhteet, Kiire, stressi, oppilaiden
kaytoshairiot, suuri tyomdaara, ammatin ar-
vostuksen puute ja koulun heikko johtaminen.
(ks. Whipp, Tan & Yeo 2007; Makela ym. 2012;
Makelad & Hirvensalo 2013; Makela 2014.)

Ty6yhteison, kuten koulun, kannalta on tar-
keda, ettd kaikkien tyontekijoiden vahvuudet
voitaisiin ottaa kdyttoon yhteis6ad rakennet-
taessa. Tiedetddn, ettd tyohonsa tyytyvaiset
tyontekijat sitoutuvat organisaatioon parem-
min kuin ty6honsa tyytymattomat (Dupré &
Day 2007; Nagar 2012) ja ettd pitkan tyouran
tehneilld tyontekijoilla on vahvuuksia, jotka
tasapainottavat tyoyhteisod. Ikddntyminen
tuo mukanaan henkista kasvua, viisautta, ela-
manhallintaa ja vahvaa sitoutumista tyoyh-
teis6on. Ikdantyneen tyontekijan vahvuuksia
on myos se, ettd he hahmottavat hyvin muun
muassa tyohon liittyviad kokonaisuuksia. (ks.
[Imarinen 2001.) Kaikkien kohdalla tilanne ei
ole kuitenkaan kuvatun kaltainen, silla ikdan-
tyessa yksiloiden valiset erot ty6hyvinvoin-
nissa ja terveydessa kasvavat (Peeters & van
Emmerik 2008; Makela & Hirvensalo 2015).
Ikdantyneella pitkan tyouran tehneelld tyon-
tekijalla tydhyvinvointi ei siis ole itsestddnsel-
vyys. llmarinen, Lihteenmdki & Huuhtanen
(2003, 161-162) toteavat, etta lahiesimiehen
tyossa korostuu ikdjohtamisen osaaminen.
Valitettavasti monet rehtorit on valittu tehta-
viinsa ilman valmennusta esimieheksi, mika
saattaa vaikuttaa koko kouluyhteisén toimin-
taan (Karikoski 2009, 274).

Tama artikkeli syventyy tarkastelemaan
esimiestydn merkitystd ikdantyvien liikun-
nanopettajien tyohyvinvointiin. Esimiesty6
on merkittivassa asemassa tyohyvinvoinnin
luonnissa. Esimiestyolla pyritddan vaikutta-
maan alaisiin siten, ettd se edistda yhteisen
tavoitteen saavuttamista (Northouse 2010).
Esimiestyon on oltava oikeudenmukaista koko
tyouran ajan, mika tarkoittaa muun muassa
rehtoreiden kykya huomioida tyontekijoiden
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yksil6lliset idn tuomat vahvuudet ja haasteet,
jotta tyokyky sailyisi hyvana koko tyduran ja
opettaja jaksaisi tydssaan. Tyokyky kasitteena
on tydeldman ajan muuttuva dynaaminen pro-
sessi, joka muuttuu monesta syysta. Tyokyky
koostuu ihmisen fyysisistd, psyykkisista ja so-
siaalisista ominaisuuksista (Ilmarinen 2006).
Liikunnanopettajien tyokyky on yhteydessa
tyohyvinvointiin (Makela & Hirvensalo 2015).
Tyohyvinvoinnin taustalla on tydssa jaksami-
nen muun muassa siind, miten vaativana tyo-
tehtava koetaan seki siind, miten liikunnan-
opettaja voi vaikuttaa tyonsa tekemiseen ja si-
saltoon (ks. Santavirta ym. 2001, 39).

Liikunnanopettajien tyoyhteiséjen ja niis-
sd tyoskentelevien opettajien toimintaa on pe-
rusteltua tarkastella ty6kyvyn vahvuuksien
korostamisen nakokulmasta, jotta saataisiin
esiin tyohyvinvointiin positiivisesti vaikut-
taneita seikkoja. Gaudreault ja Woods (2013)
esittavat, etta tutkittaessa positiivisia ja tyy-
tyvaisia liikkunnanopettajia voidaan tunnis-
taa niita strategioita, jotka auttavat opettajia
luomaan ammatillisia suhteita esimiehiinsa.
Hyvat suhteet voivat luoda mahdollisuuden
parempaan tyotyytyvaisyyteen. Myds Almiala
(2008, 218) painottaa, etta olisi tarkeaa tutkia
yli 50-vuotiaita pitkdn tyouran tehneita opet-
tajia. Tassa yhteydessa kannattaa tutkia myos
rehtorin ja tyohonsa tyytyvaisten liikunnan-
opettajan valista suhdetta, koska rehtoreilla
on merkittava vaikutus liikunnanopettajien
tyohyvinvointiin (Gaudreault & Woods 2013).
Tama auttaa todenndkoéisesti ymmartamaan
paremmin niita tekijoitd, jotka vaikuttavat lii-
kunnanopettajien tydssa jaksamiseen heiddn
tyouransa aikana.

Téssa artikkelissa analysoimme yli 55-vuo-
tiaiden liikunnanopettajien ja liikunnanopet-
tajataustaisten rehtoreiden kokemuksia tyo-
elamasta. Kaikki tutkittavamme ovat tyos-
kennelleet alalla yli 30 vuotta ja ovat hyvin-
voivia tyossdan. Kokeneiden ja pitkan tyou-
ran tehneiden liikunnanopettajien tyéuran
tutkimuksella tavoitellaan uusia nakokulmia
ikdantyvan ja ikdantyneen liikunnanopet-
tajan tyohyvinvointia tukeviin toimenpitei-
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siin. Tarkoituksena on saada nakyviin liikun-
nanopettajiin ja muihin opettajiin sovelletta-
vissa olevia positiivisia esimiesty6n keinoja.
Taman artikkelin tutkimuskysymykset ovat:
Millaisena esimiestydon merkitys nayttaytyy
liikunnanopettajan tyouran eri vaiheissa?
Miten rehtorit voivat tukea liikunnanopetta-
jien tyota tyouran eri vaiheissa?

Teoreettinen viitekehys

Tassa tutkimuksessa pyrittiin nostamaan esiin
koulun johtamisen vaikutusta liikunnanopet-
tajien tyohyvinvointiin. Tassa tutkimuksessa
lilkunnanopettajan eri tyduranvaiheista nou-
sevia huomioita tarkasteltiin tyohyvinvointia
edistavan esimiestyohon liittyvilla ndkékulmil-
la (Perko & Kinnunen 2013). Tarkastelussa nos-
tetaan esiin muun muassa esimiestyon vaiku-
tus innostukseen (Hakanen ym. 2012; Hakanen
2007), silla innostus lisaa tydssa viihtymista ja
henkilostotuottavuutta (Auraym. 2015). Lamsa
ja Hautala (2005, 29) toteavat, ettd ihmisten
joustavuus, nopeus ja luovuus ovat menestyste-
kijoitd muuttuvassa organisaatiossa. Naitd me-
nestystekijoitd tavoiteltaessa johtamisen tai-
dot ovat oleellisia. Liilkunnanopettajien ty6hon
vaikuttaakin johtamistyyli (Whipp ym. 2007;
Makelda & Hirvensalo 2013). Johtamistyylilla
tarkoitetaan esimiehen kayttidytymista, jolla
han pyrkii edistimaan yhteisen tavoitteen saa-
vuttamista (Northouse 2010). Yhtena tyohy-
vinvointia tukevana johtamistyylind voidaan
ndhdd hajautettu johtajuus, joka mahdollis-
taa opettajien osallistumisen opetuksensa ja
koulun toiminnan kehittdmiseen (ks. Obadara
2013). Osallistava esimiestyd on keskeisessa
asemassa vaikutettaessa tyon tuloksellisuuteen
ja tydhyvinvointiin (Vanhala & von Bonsdorff
2013). Euroopan unionin neuvosto (2014) ko-
rostaa, ettd koulun johtaminen on tehokasta,
kun toimintamallina kdytetddn muun muassa
osallistavaa yhteistyota.

Hakanen ja kumppanit (2012) esittavat,
etta tydssa pysymiseen tarvitaan tyon imuun
liittyvia voimavaroja, joita vahvistettaessa tu-
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etaan tyodssa jaksamista. Naitd voimavaroja
ovat muun muassa sellaiset seikat, jotka tu-
kevat tyoskentelya ja toimintaa tydyhteisossa.
Merkittdvina tyon voimavaratekijoind voidaan
ndhda tyon itsendisyys, kehitettavyys, tavoit-
teiden selkeys ja palaute seka ty6yhteison toi-
mivuus. (Hakanen ym. 2012.) Itsendisempaa
tyota tekevat opettajat ovat motivoituneem-
pia tyohonsa ja ndin myds tyytyvaisempia (ks.
Davis & Wilson 2000). Organisaation nakokul-
masta tarkasteltuna oikeudenmukaisuus, luot-
tamus, ystdvallinen ja huomaavainen vuoro-
vaikutus, tyopaikan tuki sekd tyon varmuus
ovat merkittdvia voimavaroja. Tyon imuun liit-
tyvana voimavarana voidaan ndhda esimiehen
palveleva johtamisosaaminen. (Hakanen ym.
2012))

Ikddntyneet tyontekijat jaksavat yllattavan
hyvin kiireisessa tydeldméassa. Auran ja kump-
paneiden (2015) mukaan tuottavimmat ika-
ryhmat rakennusalalla ovat 55-59-vuotiaat
seka yli 60-vuotiaat. Toisaalta Ng ja Feldman
(2008) toteavat, ettd tuottavuuden ja idn va-
lilla ei ole 16ydetty selkeda lineaarista yhteyt-
td. Aura ym. (2015) painottavatkin, ettd hen-
kilostotuottavuus on tyokyvystd, osaamisesta
ja motivaatiosta koostuva yksilon ominaisuus.
Motivaatio ja innostus tyohon vaikuttaa tyo-
paikkaan sitoutumiseen. Kokonaisuuteen vai-
kuttaa myds tydyhteison johtaminen, tydilma-
piiri ja organisaation kulttuuri. Kdytdnnossa
henkilostotuottavuus tarkoittaa tyontekijan
kykya tehokkaaseen ja tuottavaan tyohon.
(Aura 2016.) Tyontekija ei voi suoriutua ha-
nelle asetetuista vaatimuksista jos hanen hen-
kilostotuottavuutensa on laskenut (ks. Aura
ym. 2015). Johtamiseen liittyy oleellisesti vas-
tuu tyontekijoista ja tyon tuloksista (Nissinen
2004, 21).

Opettajia tutkineiden Fesslerin ja Chris-
tensenin (1992) teorian mukaisissa eri tyou-
ran vaiheissa tyOymparistolla ja johtamisella
on tarked rooli opettajan tyohyvinvoinnissa.
Teorian mukaan tyourat kulkevat usean vai-
heen kautta, jotka eivat valttamattd seuraa
toinen toisiaan lineaarisesti. Opettajaan vai-
kuttaa tyduran kaikissa vaiheissa tyduramal-
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lin henkil6kohtaiset ja organisaatiolliset ym-
péaristot (Fessler 1992). Gaudreault ja Woods
(2013) muistuttavat, ettd naita opettajan tyou-
ramallin mukaisia ymparistoja kehittamalla
voidaan tukea liikunnanopettajien tyouraa.
Fesslerin ja Christensenin (1992) teorian vai-
heet suhteutuvat yleisiin uravaiheteorioihin
pitkalti mukaillen Superin (1987) mallin mu-
kaisia vaiheita, jossa ammattiura jaetaan ky-
kyjen ja kiinnostuksen kehitykseen, uravaihto-
ehtojen tutkimiseen, aseman luomiseen, ase-
man ja ammattiroolin ylldpitoon ja elakkeelle
siirtymisen vaiheisiin.

Fesslerin ja Christensenin (1992) tyoura-
mallia voidaan tarkastella joko yksilon tai or-
ganisaation nakokulmasta uran eri vaiheissa.
Mallin mukaan opettajat valmistautuvat am-
mattiinsa yliopistossa. Perehdytysvaiheessa
opettaja sosiaalistuu koulun jarjestelméaan,
jolloin rehtorin ja kollegoiden tuki on merkit-
tavassa asemassa uuden opettajan sosiaalis-
tumisprosessissa. Tama vaihe on keskeinen
opettajan tyouralla. Tassa vaiheessa opettaja
kehittdd kompetenssejaan ennen siirtymista
uran seuraavaan vaiheeseen, jolle keskeista
on ammatillinen kehittyminen ja opettajak-
si kasvaminen. (Burke ja McDonnell 1992a.)
Turhautumisvaiheessa opettajan toimintaan
vaikuttaa esimiehen tai yhteison tuen puute
(ks. Fessler & Christensen 1992). Rehtorin ja
vertaisten tuki on merkityksellistd turhautu-
misvaiheessa opettajan pohtiessa jatkaako
opetustehtavissa vai vaihtaako muuhun am-
mattiin. Jos opettaja saa riittavasti tukea, voi
héan innostua tyostadn uudestaan. (ks. Price
1992.)

Innostuksen sdilyminen ei ole itsestddnsel-
vyys, silla ikdantyvan tyontekijan ikdan liitty-
vien muutosten vaikutus voi olla negatiivinen.
Tyossa jatkamisen tukemisen mahdollisuus on
sidoksissa ymmarrykseen siiti, miten ikdanty-
vaa tyontekijaa voidaan motivoida jatkamaan
tyotaan (ks. Kooij ym. 2008). Uran vakausvai-
heessa opettaja tarvitsee vertaistukea seka
kannustusta kokeillessaan uusia opetusmene-
telmia. Konsultatiivisella johtamistyylilla voi-
daan kannustaa opettajaa muokkaamaan ope-

204 m

tustaan (ks. Price 1992). Liikunnanopettajat
voivat muokata opetustapaansa tyduran
my6hemmissd vaiheissa enemman oppilai-
den roolia korostavaksi. Talloin he eivét itse
osallistu suoritusten nayttoon niin aktiivisesti
kuin uran alkuaikoina. (Lipponen ym. 2017.)
Kokenut opettaja on vahvuus tydyhteisol-
le, silla kokenut opettaja voi tukea johtamis-
ta ja koko tydyhteiséa. (Burke & McDonnell
1992a.) Jos liikkunnanopettajan opetusta ja tai-
toja ei arvosteta, hdn voi turhautua ty6honsa
ja mahdollisesti aikaistaa eldkkeelle ldht6dan
(ks. Gaudreault & Woods 2013). Gaudreaultin
ja Woodsin (emt.) tutkimuksessa havaittiin,
ettd suhde rehtoriin vaikuttaa merkittavasti
sithen, miten lilkunnanopettajat kokevat tyon-
sd. Rehtorin osoittama osaamisen arvostus ja
luonteva yhteys ovat merkittdva tuen osoitus,
mika vaikuttaa opettajan tyohyvinvointiin (vrt.
Litrell ym. 1994).

Tutkimusaineisto ja -menetelmat

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin kevaan
2015 ja syksyn 2016 valillg, jolloin haastatel-
tiin kuutta yli 30 vuoden tyduran tehnytta yli
55-vuotiasta liikunnanopettajaa. Tutkimuk-
seen valittiin harkinnanvaraisesti aiemman
tutkimuksen (Makeld 2014) perusteella sel-
laisia opettajia, jotka olivat raportoineet voi-
vansa tydssaan hyvin ja olevansa tyytyvaisia
tyohonsa. Talla pyrittiin 16ytamaan strategioi-
ta, jotka ovat tukeneet opettajaa tyduran aika-
na sekd merkityksellisia asioita, jotka tekevat
tyosta vield ikddntyneendkin hyvaa ja tyydyt-
tdvad. Haastateltavien pitkd kokemus opetus-
tyostd mahdollisti sen, ettd he pystyivat kuvaa-
maan laajasti kokemuksia tyouran eri vaiheista
(vrt. Eskola & Suoranta 1998, 61). Tutkittaviksi
saatiin rekrytoitua kolme miestd ja kolme
naista. Sukupuolijakauma oli sattumanvarai-
nen, koska tassa tutkimuksessa ei ollut tarkoi-
tus tutkia miesten ja naisten valisid kokemus-
eroja. Kaikilla tutkittavilla oli Jyvaskylan yli-
opistossa suoritettu liikunnanopettajan tut-
kinto. Tutkimusaineistoa tdydennettiin haas-
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tattelemalla kevaalld 2017 kahta liikunnan-
opettajataustaista rehtoria, jotka olivat idltdan
58-62-vuotiaita. Heidét valittiin ottamalla sah-
kopostitse yhteytta lilkunnanopettajakoulutuk-
sen saaneisiin rehtoreihin ja pyytamalla heita
mukaan tutkimukseen. Valintakriteerind oli,
ettd tutkittavien tuli olla liikunnanopettajan-
koulutuksen kayneitd, rehtorina ja liikunnan-
opettajana toimineita seka ialtaan yli 55-vuo-
tiaita. Tavoitteena oli, ettd kokeneiden liikun-
nanopettajataustaisten rehtoreiden dadnelld saa-
taisiin aihealuetta syventavaa vuoropuhelua
opettajien sanoman kanssa. Rehtoreiden naké-
kulmalla pyrittiin lisddmaan ymmarrysta kay-
tannon johtamisen haasteista.

Tutkimus toteutettiin siten, ettd kaikki kol-
me Kirjoittajaa olivat aktiivisesti tutkimuksen
suunnitteluvaiheessa mukana. Seuraavassa
vaiheessa ensimmadinen kirjoittaja toteutti
haastattelut, litteroi aineiston, analysoi ja kir-
joitti artikkelin lopullisen tekstin. Toisessa
vaiheessa kaytiin toisen kirjoittajan kanssa
syventavaa pohdintaa ja aineiston reflektoin-
tia. Lopullinen teksti on ensimmaisen kirjoit-
tajan, mutta viimeistely on kaikkien kirjoitta-
jien yhteinen.

Kaikki haastattelut nauhoitettiin. Haas-
tattelut kestivat yhdesta kahteen tuntia. Opet-
tajien haastatteluista Kertyi litteroitua aineis-
toa 90 liuskaa ja rehtorien haastattelusta 24
liuskaa. Haastattelut toteutettiin rauhalli-
sessa haastateltavien valitsemassa paikassa.
Tavoitteena oli, ettd haastateltavat kertoisivat
mahdollisimman vapaasti tydurastaan ja siina
tapahtuneista tyohyvinvointiin vaikuttaneis-
ta tekijoista. Tarvittaessa tehtiin tarkentavia
kysymyksia, kuten "Kuvaile miten esimiehet
ovat tukeneet tydssdjaksamistasi?” tai "Miten
idn tuomat fyysiset ja henkiset muutokset ovat
vaikuttaneet tyohosi?” Haastattelukysymysten
teemoittelua ohjasi aikaisempien aihealueen
tutkimusten pohjalle rakentunut esiymmarrys
(Mékela 2014; Onnismaa 2010) seka aikaisem-
paan kirjallisuuteen (Fessler & Christensen
1992; llmarinen 2013a) liittyvat nakokulmat:
ammatillinen kasvu, ammatillisen osaami-
sen kehittdminen, ammatillinen identiteetti
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ja sen muutos uran eri vaiheissa, harrastuk-
set eri vaiheissa ty6uraa, terveys ja toiminta-
kyky, arvot, asenteet, johtaminen, esimiestyo
sekd motivaatio. Haastatteluissa oli myds sy-
vahaastattelun (Siekkinen 2001) piirteita, kos-
ka tutkittavilla oli mahdollisuus syventaa ker-
tomiaan asioita ja nostaa siten esiin tyossa jak-
samiseen liittyvia ja vaikuttavia kokemuksia
vapaasti. Tassa artikkelissa kokemusten tar-
kastelu keskittyi esimiestyén merkitykseen
tyohyvinvoinnissa.

Tutkimus toteutettiin valjind teemahaas-
tatteluina, joilla tavoiteltiin haastateltavien
omaa puhetta (Clandinin & Connelly 1994).
Haastateltavien kertomukset eivét tavoitta-
neet kaikkia kokemuksen ulottuvuuksia, mut-
ta niiden avulla kuvattiin tapahtumia, toi-
mintaa, ajattelua seka jarjestettiin havaintoja
(Denzin & Lincoln 2000). Kokemuksen kasite
oli keskeinen kertomuksia analysoitaessa (ks.
Erkkila 2009, 201). Opettajien kertomukset
ovat tutkimuksellisesti merkityksellisia, kun
ne sijoitetaan sosio-kulttuuriseen kontekstiin
(Goodson 1995, 97). Haastattelujen ajankoh-
tana vuosina 2015-2017 opettajien tyotodel-
lisuus sisdlsi hyvin erilaisia asioita kuin esi-
merkiksi kaksikymmentd tai kolmekymmenta
vuotta aikaisemmin. Esimerkiksi digitaalisten
laitteiden kayttd koulussa on ratkaisevasti li-
sddntynyt. Taman kehityksen myota oppilaat
tuovat mobiililaitteitaan tunneille ja vanhem-
mat reagoivat koulun toimintaan eri vuoro-
kauden aikana. Oppilaiden harrastamat liikun-
tamuodot ovat monimuotoistuneet ja aiheut-
tavat siten paineita muuttaa myos koululiikun-
nan sisaltoja. Opettajan ammatillinen kehitty-
minen vaatii siten kouluttautumista ja ajassa
pysymista. (Palomaki & Heikinaro-Johansson
2011.)

Opettajien haastattelut analysoitiin laa-
dullisella sisdllonanalyysilla, jonka avulla py-
rittiin 16ytdmaan analysoitavasta tekstista
merkityksid (Tuomi & Sarajarvi 2009, 104).
Ymmarryksen lisddmiseksi kaytiin litteroidun
aineiston kanssa dialogia tutkittavien kerto-
musten, tydhyvinvointiin liittyvien aiempien
tutkimusten ja niistd tehtyjen havaintojen va-
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lilld. Kadytetty menetelma yhdistelee aineis-
to- ja teorialdhtoisia menettelytapoja (vrt.
Gronfors 2011, 16-20; ks. Silvasti 2014). Talla
tavoin oli mahdollisuus saada ndkyviin aineis-
ton moniadnisyys tyouranaikaisista tyohyvin-
vointiin vaikuttaneista tekijoista. Ymmarrysta
syvennettiin tutkijan reflektiivisella aineiston
lukemisella. (ks. Kujala 2007, 25.) Toisella lu-
kukierroksella litteroidut tekstit kasiteltiin
tekstinkasittelyohjelmalla merkitsemalla eri
vareilld ne kohdat, jotka kuvasivat tutkittavaa
aihetta (ks. Brax & Koivula 2002, 20). Kunkin
haastateltavan kommentit merkittiin omilla
vareilld. Ndin pystyttiin tunnistamaan haas-
tateltavat my6hemmin aineistoa kasiteltaes-
sd. Seuraavassa vaiheessa pyrittiin I6ytamaan
tutkimuskysymysten ja aihealueen kannalta
merkittavat lauseet, jotka pelkistettiin lyhyik-
si ilmaisuiksi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 101).
Samalla muodostettiin merkityksia, ja ne si-
joitettiin aineistosta nousseiden teemojen alle
(ks. Eskola & Suoranta 2008, 174). Pelkistetyt
ilmaisut ryhmiteltiin niin, ettd saatiin vas-
tauksia asetettuihin tutkimuskysymyksiin.
Ryhmittelyn tuottamia teemoja, jotka yhdistel-
tiin samaa tarkoittaviksi luokiksi, olivat osal-
listava esimiesty0, esimiehen merkitys liikun-
nanopettajan tydssd, oikeudenmukainen joh-
taminen, huono esimiesty0 ja innostus tydsta.
Kasityksia yhdisteltdessa paadyttiin opet-
tajan tyouran kannalta tuloksiin, jotka olivat
olleet opettajan koko tyouran ajan tarkei-
ta. Naita teemoja olivat oikeudenmukaisuus,
kuuntelu, kannustus ja liikunnanopettajan
tyon erityispiirteiden ymmartdminen seka
itsendisyyden tukeminen. Teemoja verrat-
tiin aikaisempaan ty6hyvinvoinnista tehtyyn
tutkimuskirjallisuuteen (Silvasti 2014) ja sa-
malla aineistoa tulkittiin ja pyrittiin ymmarta-
maan opettajien ja rehtoreiden sanomaa. (vrt.
Elkad-Lehman & Greensfeld 2011).
Tutkimuksessa on noudatettu eettisten oh-
jeiden korostamaa huolellisuutta ja tarkkuut-
ta. Tutkittavien anonymiteetin varmistettiin
niin, ettd aineiston tulkintaa tehdessa haivy-
tettiin kaikki kohdat, joista tutkittavat voitai-
siin tunnistaa. Keratty aineisto on ollut vain
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ensimmadisen Kkirjoittajan kdytossa ja sitd sai-
lytetddn lukitussa paikassa. Eettisyys on var-
mistettu myos silld, ettd aineistoa on kaytetty
tasapuolisesti, minka lukija voi havaita sitaat-
tien koodauksesta. Tekstiin kukin haastatelta-
va liikunnanopettaja on merkitty omalla koo-
dilla 01, 02...06. Rehtorit on merkitty koodil-
laR1ja R2.

Tutkimuksen tulokset

Oikeudenmukainen ja osallistava esimiestyd
tyéhyvinvoinnin tukena

Fesslerin ja Christensenin (1992) tyduramallin
mukaisissa tyouran vaiheissa tydymparistolla
ja johtamisella on tirked rooli opettajan ty6hy-
vinvointia tarkasteltaessa. Haastateltu rehtori
korostaa, etta: "Johtajan pitdd pystyd loytdmdcdn
organisaatiosta se voima, mikd sielld on, ja tun-
nustaa, ettd sielld on paljon sellaista tietdmystd,
mitd rehtorilla ei voi olla” (R2). Hakanen (2007)
painottaa, ettd tyontekijoiden tehdessa tyonsa
hyvin, he tarvitsevat siitd palautetta. Tyon vaa-
timusten ja siitd annettavan palautteen on koh-
dattava. Jos ndin ei tapahdu, vaikutukset ty6ssa
jaksamiseen voivat olla negatiivisia. (emt., 210.)
Haastatellut rehtorit olivat aktiivisesti antaneet
liikunnanopettajille seka muille opettajille pa-
lautetta heiddn osaamisestaan. Toinen rehto-
reista totesi ytimekkaasti, etta: "Olen muistu-
tellut opettajia siitd, kuinka hyvid he ovat omas-
sa ammatissaan, ja sitd kautta sitd pdtevyyttd
koittanut omalta osaltani tukea” (R1).

Rehtorit olivat muutamien kommenttien
mukaan muuttuneet opettajien alkuajoista.
Yksi haastateltava totesikin: "Varmaan rehto-
rit omalta osaltaan sen ilmapiirin tekevdt, ehkd
se sukupolven muutos, tddlld aikanaan oli en-
simmdisen kymmenen vuoden aikana sellainen
vanhan liiton rehtori” (03). My0s rehtoreiden
haastattelut kuvasivat ilmapiirin luomista esi-
miestyon sisaltona. Tata kuvaa hyvin toisen
rehtorin toteamus, etta: "Meilld on hyvi tyo-
ilmapiiri, mun motto on: tosissaan vaan ei to-
tisena, kylld tddlld tehddcdn pirusti téitd, mutta
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kylld huumorille on tilaa” (R2). Hyvén yhteis-
hengen rakentumisessa rehtoreilla ndhtiin ole-
van merkittava rooli. Esimiehen tulee innostaa
ja toimia esimerkkind. Myds rehtorit nostivat
esille vastaavia nakokulmia: "Sosiaalinen yh-
teenkuuluvuus on ddrimmdisen tdrkedd, ettd
on semmoinen me-henki, koulun henki, jota sit-
ten erilaisilla toimenpiteilld, eihdn sitd rehtori
yksin tee, vaan yhdessd muitten kanssa” (R1).
Rehtorit muistuttivat, ettd liikunnanopetta-
jilla on merkittava rooli kehitettdessa koulun
yhteisollisyytta. Esimerkkind rehtorin huo-
mio liikunnanopettajien merkityksesta tyoyh-
teisoon: “Olen tyytyvdinen meiddn liikunnan-
opettajaporukkaan, ettd ne on vahvasti tds-
sd yhteisdssd mukana” (R2). Myds liikunnan-
opettajat korostivat merkittavina sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden ilmentijind muun muas-
sa vanhojen tansseja ja muita koulun yhteisia
tapahtumia, missa he paasivat osallistumaan
jarjestelytehtaviin yhdessa muiden opettajien
ja rehtoreiden kanssa. Molemmat osapuolet
korostivat yhdessa toimimista, kuuluttaessa
"meihin” on silla selvasti positiivinen vaikutus
tyohyvinvoinnin tunteelle.

Padsaantoisesti opettajien suhtautuminen
rehtoreihin oli muuttunut ikddntymisen myo-
td luontevammaksi. Rehtoriin suhtauduttiin
enemmankin tasavertaisena tyonteon tuki-
jana, kuin etailla olevana esimiehena. Haasta-
teltavien pohtiessa muutosta suhtautumisessa
rehtoriin, totesi yksi haastateltava kuvaavas-
ti: "Ehkd sen rehtorin ottaa yhtend kollegana
paremmin nyt, ehkd se oli ennen enempi sem-
monen vdhdn niin kun jalustalla” (01). Uran
edetessa tilanne muuttui, jolloin rehtorilta
voitiin pyytaa tukea tyohon liittyvissa asiois-
sa: "Ettd tuota neuvoa, miten tdssd tulisi toi-
mia, ettd helpommin, ettd sen rehtorin ovi on
useammin auki. Se saatto olla, ettd se ovi oli
kiinni, mutta nyt se on auki” (01). Tutkittavat
kuvasivat rehtoreiden olevan nykyisin enem-
man kaytettdvissa ja ndiden olevan myos en-
tistd kiinnostuneempia opettajista. Tallainen
johtajuus on palvelevaa johtamista, joka edis-
taa tyontekijan jatkuvaa kehitysta (Hakanen
ym. 2012). Rehtorit pohtivat ikddntyneiden
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opettajien tydkuorman keventdmisen mah-
dollisuuksia. Fyysisen tyon keventamiseen ei
ole kuitenkaan mitdan yksiselitteisid keinoja,
kuten yksi haastateltu rehtori totesi: “"Keinona
voisi olla vaikkapa ryhmdjako niin, ettd voisi
olla pienemmdit oppilasryhmdit, kun on tullut
ikdd. Tai ehkd sitd jonkun verran harrastetaan,
kun tiedetddn ryhmdn olevan haastava, niin ei
anneta sitten sitd sille vanhimmalle opettajalle.
Mutta ei se ihan yksiselitteistd ole, ja toisaalta
ei niinkddn pidd mennd, ettd nuorimmat tekee
kaikki likaiset ty6t” (R1).

Rehtorit painottivat, ettd liikunnanopetta-
jat ovat johdettavina erilaisia kuin useimmat
aineenopettajat. He ovat tottuneet toimimaan
ryhmadss3, ja he ymmartavat koko koulun kan-
nalta toimimisen tarkeyden. My0s joustavuus
muutostilanteissa tekee heista johtajan nako-
kulmasta helppoja johdettavia. Asiaa selven-
taa seuraava toteamus:

R1: "Liikunnanopettajat on toimineet ryh-
mdssd ja osaavat toimia ryhmdssd. Mun
kdsityksen mukaan se nousee tuolta urhei-
lutaustasta. Kuitenkin ne ei ole semmoisia
vddrdlld tavalla oman tien kulkijoita, ne ym-
mdrtdd kokonaisuuden ja ymmdirtdd sen, ettd
ison kuvan pitdd olla kohdallaan. Toisaalta
litkunnanopettajat on tottuneet jatkuvaan
muutokseen, jollakin aineenopettajalla, joka
on ollut vuosikymmenid siind samassa luok-
kahuoneessa, sitten sattuu ettd vaikka katto
vuotaa, se ei pddsekddn sinne, niin sen maa-
ilma romahtaa. Liikunnanopettajalla ylld-
tykset on arkipdivdd. Esimerkiksi menet jon-
nekin liitkuntatilaan ja sielld on pddllekkdis-
varaus, etkd pddsekddn sinne tai olet suun-
nitellut tunnin pihalle ja alkaakin satamaan.
Minusta litkunnanopettajat ovat joustavia,
muokkaantuvia ja sopeutuvia.”

Haastatellut rehtorit muistuttivat, ettd tyoyh-
teisssa ilmeneviin ongelmiin on puututtava
heti, silla: "Pieni kivi kengdssd aluksi ei tunnu
missddn, mutta rupeaa hiertdmddn kun men-
nddn pidemmdlle marssille, niin siindhdn kdy
huonosti, sen takia niitd kivid pitdd ottaa pois
hyvin aikaisessa vaiheessa” (R2). Aura ja kump-
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panit (2014) muistuttavat, ettd oikeudenmu-
kainen johtaminen on avainasemassa kehitet-
tdessd tyohyvinvointia. Oikeudenmukaisuus
on valttdmatontd tyohyvinvoinnille (Perko &
Kinnunen 2013, 70). Yksi haastateltava kuvaa
parhaana esimiehena rehtoria, joka: "Oli oikeu-
denmukainen, mutta vaati yhteisid pelisddnto-
jd, eikd antanut erivapauksia liikaa, jonkin sor-
tin etuuksia saattoi toki saada erityisosaamisel-
la” (01). Fessler (1992, 39) esittas, etta rehto-
rilla voi olla jopa dramaattinen vaikutus yk-
sittdisten opettajien uran aikaisiin valintoihin.
Kontrolloiva johtaminen aiheuttaa negatiivista
ilmapiirid. Yksi haastateltava kiteyttda tdman
asian seuraavasti: "Hdnen tdrkein johtamista-
pansa oli ddrimmdinen tarkkuus kaikessa viral-
lisessa: virkavapausanomukset, tuntijdrjestelyt
ja niistd muistuttaminen” (02). Timankaltainen
vanhahtava julkishallinnollinen (byrokraatti-
nen) johtamistyyli ei edistd tydssdjaksamista
(Haveri 2002). Tyohyvinvointia tukevan reh-
torin nahtiin olevan sellainen, joka on helpos-
ti lahestyttdva, mutta tarvittaessa puuttuu ja-
makasti tydyhteisdssa ilmeneviin ongelmiin.
Yksilon huomioiva ja sovituista sddnnoista
kiinnipitava ja oikeudenmukainen johtaminen
edistaa selvasti tyohyvinvointia.

Hyvd esimies kuuntelee, kannustaa
ja ymmdrtdd opettajan tyotd

Esimiehen toiminnalla on merkittava vaiku-
tus kaikissa tyouran vaiheissa (ks. Fessler &
Christensen 1992). Hyvan esimiestyon kulma-
kivid on kulttuurista ja organisaatiosta riippu-
matta luottamuksen rakentaminen, inspiroi-
va tapa toimia, alyllinen stimulointi ja ihmisen
yksil6llinen kohtaaminen (Nissinen 2004, 32).
Luottamuksen rakentamista ja inspiroivaa ta-
paa toimia osoittivat yhden rehtorin kannusta-
vat sanat huolestuneelle liikunnanopettajalle
tdman pohtiessa uuden opetussuunnitelman
asettamia haasteita: “Sinulla ei ole mitdcdn huol-
ta uudesta opsista, kun olet jo kymmenen vuot-
ta toteuttanut sitd” (03). Tallaisella positiivisel-
la ja kannustavalla palautteella voidaan ikdan-

208 m

tyvan opettajan jaksamista edistdd (Onnismaa
2010, 58). Yksilollinen kohtaaminen Kkoros-
tui opettajien puheessa, he mainitsivat miten
"rehtorilla tulee olla kuuntelemisen taito” (06).
Haastateltujen rehtoreiden niakemykset tuki-
vat tatd ajatusta, kuten yksi haastateltu rehtori
totesi, ettd: "Uskon vuorovaikutukseen, tykkddn
jutustella ihmisten kanssa” (R2). Hyva esimies
kuuntelee alaisiaan: "Ymmadrtdd sitd asiantun-
tijuutta ja antaa vastuuta ja pdcdtéksentekoa
ja kuuntelee ideoita eli se kuuntelemisen taito”
(06). Kuunteleva ja kannustava toiminta tukee
ikddntyvan tyontekijan tyokykya (ks. Imarinen
2013b, 501). Parhaana johtajana pidettiin esi-
miestd joka "kannustaa, arvostaa ja mahdollis-
taa oman parhaansa tekemisen” (05). Vaikka
rehtoreilta toivotaan alaisten kuuntelemista,
niin tarvittaessa hanen pitda osata ottaa vah-
va rooli paatoksissa: "Mutta semmoista arvos-
tan, ettd se johtaja uskaltaa vaatia ja olla niin
kuin johtajana ja asettaa rajoja yhteiséssd” (05).
Rehtorit kuvasivat, ettd heidan persoonallaan
on iso merkitys, miten esimiestyo toteutetaan:
"Persoonalla tdtd tyétd tehdddn ja pitdd olla si-
nut itsensd kanssa, on se mikd on, eikd yritd ndy-
telld jotain toista” (R2). Rehtorit tekevat tyotaan
vahvasti persoonallaan mutta he kaipaavat li-
sdkoulutusta ihmisten johtamiseen: “Ihmisten
kanssa oleminen ja johtamien niin ei siind liikaa
sitd koulutusta ole” (R1). Rehtorin keinoja tu-
kea tyohyvinvointia on kuunteleminen, kannus-
taminen, palautteen antaminen seka opettajan
tyon vaatimusten ymmartaminen.
Rehtoreiden ymmarrys liikunnasta on
merkittdvassa asemassa, silla heidan tulee
ymmartdd liikunnanopetuksessa vaaditta-
vien kokonaisvaltaisten resurssien merkitys:
"Sanotaan, siis meilld on ollut tosi hyvidt, var-
sinkin viimeiset viisitoista vuotta tosi liikunta-
mielisid ja litkuntaa ymmdrtdvid ihmisid” (03).
Liikunnanopettajataustaisen rehtorin on hel-
pompi ymmartaa liikunnanopetuksen vaati-
mia tarpeita. Haastateltava rehtori painotti
sitd, etta aktiivinen mukanaolo liikunnanope-
tuksessa auttaa ymmartamaan oppiaineen
tarpeita: "Meiddn kaupungissa rehtoreilla on
opetusvelvollisuutta niin paljon kuin virkaeh-
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tosopimuksessa on mddrdtty. Tddlld ei yhtddn
tipu huojennuksia. Minullakin oli se seitsemdn
tuntia viikossa opetusta niin totta kait md oon
silloin sielld arjessa liikunnanopettajien kes-
kuudessa.” Kaytannossa rehtori oli havainnut,
ettd: "Suurimmat haasteet tulee liikuntatiloista
kun jatkuvasti on neljd litkuntaryhmdd yhtd ai-
kaa menossa ja yksi sali niin sitten joutuu koko
ajan sovittelemaan mihin menndédn ja missd ol-
laan” (R1).

Useissa opettajien kertomuksissa heijastui
se, miten rehtorit olivat ennen olleet taustal-
la, eivatka olleet aktiivisesti kehittaneet tyoyh-
teisdjaan. Kuten yksi haastateltava muistuttaa:
"Niistd ei oikeastaan tullut mitddn tdmmdistd
tunnetta sen kummemmin, ne nyt vain oli johta-
jia” (04). Haastatteluissa nousi myos esiin esi-
merkkeja passiivisista esimiehista, jotka py-
syvat taustalla: “Ldhiesimieheni hyvin harvoin
puuttuu mihinkddn, ainakaan negatiivisesti,
mutta ei myéskdcdn positiivisesti” (06). Vuosien
saatossa tyoyhteis6on sattui myos rehtoreita,
jotka olivat jopa valinpitamattomia. Opettajien
halutessa mukaan erilaisiin kehittimisprojek-
teihin tai tydryhmiin, he eivat kannustaneet
opettajien osallistumista, vaan enemminkin
totesivat, ettd riittdd kun puuhastellaan nyt
jotain: "Minua rasitti hirvedsti, kun olisin ha-
lunnut ottaa kaikkia projekteja ja muuta” (02).

Tydn itsendiisyys tukee ty6ssd jaksamista
ja innostus voimaannuttaa

Opettajan tyohon vaikuttaa negatiivisesti tyo-
uran eri vaiheissa itsendisen tyoskentelyn
mahdollisuuden puuttuminen (ks. Fessler &
Christensen 1992). Jos tyoduria halutaan piden-
taa, tyon itsenaisyys on voimavara, jota kannat-
taa vaalia (ks. Hakanen ym. 2012). Rehtorit oli-
vat ymmartineet itsendisyyden merkityksen.
He nostivat asian esiin haastatteluissa yhtena
merkittdviand tyossd jaksamisen tukijalkana.
Kuten yksi rehtori totesi: "Mun johtajuudessa
ehdoton ykkénen on ollut itsemddrddmisteo-
ria” (R1). Tyon itsendisyys on voimavara, joka
on erityisen tidrked vanhempien tyontekijoi-
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den paremmalle sitoutumiselle tydpaikkaan-
sa (Hakanen ym. 2012). Useat tutkittavat opet-
tajat nostivat esille liikunnanopettajan tyon it-
sendisyyden merkityksen ty0ssa jaksamiseen.
Haastateltavat nakivat tyon itsendisyyden mah-
dollistavan opetuksen kehittdmisen idn tuo-
mien haasteiden lisdantyessa. Itsendisen tyon
mahdollistaminen lisasi selvasti tyén mielek-
kyyden tunnetta. Yksi opettaja kiteytti asian
seuraavasti: "Mind edustan sellaista ndkemystd,
ettd opettajan ammatti on hyvin itsendinen, ku-
kaan ei tule kyselemdidin, miten sind sitd hommaa
hoidat, kun piddt raamit kasassa” (03). Tata na-
kokulmaa korostivat myds haastatellut rehto-
rit. He painottivat, ettd opettajat voivat tehda
tyohonsa liittyvia paatoksia itsendisesti, kun-
han he pysyvat annetuissa talousraameissa ja
toteuttavat opetussuunnitelman mukaista ope-
tusta: "Opettajat saa tehdd pddtéksid, jotka hei-
td itseddn koskee, en puutu pikkuasioihin, niin
kauan kuin pysytddn aisoissa” (R1).
Gaudreault ja Woods (2013) havaitsivat,
ettd suhteella rehtoriin on merkittava vaiku-
tus siihen, miten liikunnanopettajat kokevat
tyonsa. Tama nakokulma nousi esiin my®os tas-
sa tutkimuksessa. Tutkittavat korostivat, ettd
rehtorin luottamus ja kannustus on merkit-
tava tyohyvinvointiin vaikuttava tekija. Yksi
haastateltava konkretisoi asiaa toteamalla,
ettd: "Rehtori, joka jdi eldkkeelle vuosi takape-
rin. Hén jo silloin sanoi, ettd hdnelld on tdysi
luottamus, voisi sanoa, ettd sen parempaa kan-
nustusta ei voisi loytyd” (04). Taman tyyppi-
nen kannustus vahvistaa luottamusta esimie-
heen, mutta ennen kaikkea se tukee tydssa
jaksamista. Kasitysta tukee Koivumaen (2008,
180) huomio siitd, ettd luottamus esimieheen
takaa tydn sujuvuuden ja heijastuu itsendi-
seen tyoskentelyyn. Kuten erds haastatelta-
va toteaa: "mie arvostan johtajaa, joka luottaa
alaiseensa ja hdnen ammattitaitoonsa” (05).
Esimiestyon yhtend kulmakivena haastateltu
rehtori nostaa esiin opettamisen itsendisyy-
den mahdollistamisen, jonka héan kertoo to-
teuttavansa "jaetun johtajuuden keinoin” (R1).
Tyon tekemisen innostus heijastui opetta-
jien puheessa. Positiivisuus ja innostus heijas-
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taa myOnteistd motivaatiotilaa, joka voidaan
ndhda Hakasen (2011) kuvaamana tyon imu-
na. Tyon imu heijastui opettajien kokonaisval-
taisena innostumisena liikunnanopetustehta-
vaan, jonka yksi haastateltava kuvaa olevan
"eldmdntapa ja harrastus” (04). Innostus tyon
tekemiseen heijastuu myos opettajien pohdin-
noissa elakkeelle 1ahddsta. Kaikki haastatelta-
vat painottivat, ettd he tydskentelevat mielel-
laan varsinaiseen eldkeikdan ja osa opettajis-
ta on valmiita tekemaan nuoruuden toiveam-
mattia pidempaankin. Yksi haastateltava to-
tesi, ettd: "Olen miettinyt milloin tyét loppuu,
ja totesin, ettd ne loppuu kolmentoista vuoden
kuluttua” (02). Talloin opettaja on 70-vuotias.
Sisdinen motivaatio on merkittavassa ase-
massa tarkasteltaessa liikunnanopettajien
tyohyvinvointia (Koustelios & Tsigilis 2005).
Opettajan sisdisen motivaation kruunasi seu-
raava kommentti: “saan olla pikkupoika pik-
kupoikien joukossa” (02). Rehtorit arvostavat
liikunnanopettajia joiden innostus ja jaksami-
nen pysyy korkealla: “"Hattua nostan niille lii-
kunnanopettadjille, jotka jaksaa sitd tehdd, on-
neksi heitd on. lhailen sitd tyétd ja sitd, ettd he
l6ytdvdt uutta motivaatiota joka pdivd tyolle”
(R2). Liikunnanopettajien ammatti nayttaytyy
tutkittavien joukossa toiveammattina, jossa
opettajat saavat toteuttaa sisaista liikunnan-
paloaan.

Rehtorit korostivat, ettd opettajalla pitda
olla hyva fyysinen toimintakyky, josta hdnen
tulee myos aktiivisesti pitaa huolta. Muuten
idn karttuessa liikunnan opettaminen tuottaa
suuria haasteita: "Se on myds fyysisesti rank-
kaa hommaa. Sen takia fyysisyyden huomi-
oiminen on tdrkedtd, ja tulee pitdd itsestddn
huolta. Jos kunto pddse repsahtamaan ja pai-
noa tulee lisdd, niin siitd ei hyvdd seuraa” (R2).
Ikddntyneiden tyotehtdvien muokkaamiseen
rehtorit eivit nahneet paljonkaan mahdolli-
suuksia. Opettajan on hoidettava opetusvelvol-
lisuuteensa kuuluvat tunnit: "Jdrjestelmdhdn ei
kovin helposti mahdollista ikdjohtamista, tun-
nit on tunnit, toivoisi ettd olisi enemmdn peli-
merkkejd” (R1).
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Toisaalta opettajat muokkasivat opetus-
taan ikddntymisen myota itse aktiivises-
ti. Rehtorit tukivat tatd ajatusta vahvasti.
Yhden rehtorin toteamus tiivistdad ajatuksen:
"Liitkunnanopettajien pitdd rohkeasti Idhted ko-
keilemaan uutta, ettd ei vain vuodesta toiseen
tee samaa juttua, sithen puutuu” (R2). Tyosta
voi tehda itselleen mielekkdadmman lisdaamalla
haastavuutta (Hakanen ym. 2012). Yksi tutkit-
tava opettaja oli ratkaissut idn tuoman haas-
teen niin, ettd han seuraili oppilaita juoksulen-
kin aikana pyoralla, vaikkakaan tdma uusi tapa
toimia ei tuntunut itselle luontevimmalta:

01: "Juoksemaan en uskalla Idhted kovalle
endd, yhteen aikaan saatoin juosta vaikka
useamman lenkin pdivdssd. Meilld on semmo-
nen maantiejuoksu kevddlld, useamman viisi-
kilometrid pdivdssd, ei pysty endd. Nyt ajan
pyéridlld, seurailen oppilaiden juoksemista
ja se on ollut itelle vdhdn semmonen karvas-
ta kalkkia. Vield silloin kun tulin tdnne téi-
hin niin aina kollegan kanssa sovittiin, ettd
meistd toinen saa juosta yhen juoksulenkin
pdivdssd sitten toinen kontrolloi, mutta nyt
en uskalla endd Idhted asfaltille juoksemaan.”

Tutkittavat liikunnanopettajat nostivat esille
sen, ettd mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo6-
hon ja sen rytmitykseen on lisinnyt heiddn
viihtymistdan tyossa. Tyokyky on aina suhtees-
sa tyotehtaviin (Sarvinainen 2004). Tutkittavat
muistuttivat, ettd idan myo6ta palautuminen vie
enemman aikaa kuin nuorempana. Opettajat
olivat muuttaneet esimerkiksi opetustapojaan
vahemman fyysisiksi ikddntymisesta johtuvien
kolotusten ja vaivojen myo6td. Haastateltavat
painottivat, etta: "Meilld on kuitenkin hirveen
kova se kynnys, ettd me niin kun ei luovuteta
tai uskota, ettd me ei niin kun pystytdikdcdn teke-
mddn tdysilld” (02). Tutkittavat liikunnanopet-
tajat korostivat liilkunnanopettajan ammatin
vapautta toteuttaa tyotd haluamallaan taval-
la. Nykyaan tavoitellaan tilaa, jossa tyontekijat
ovat aktiivisesti mukana tyonsa kehittdmisessa
(Jarvinen 2000, 18). Heita siis kannattaisi kan-
nustaa itse ohjautumaan asetettuihin tavoittei-
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siin. Mielekkadksi koettu tyo lisaa yksilon mo-
tivaatiota ja mahdollistaa tydssd tapahtuvaa
kehittymista: "Aina, jos kokeilee jotain uutta ja
ndkee, ettd se toimii, niin se on mielekdstd” (01).
Tutkittavat ymmarsivat hyvin toimintakykynsa
muutokset ikddntyessaan. On siis tarkeaa, ettd
opettajat voivat muokata ty6tddn omien voi-
mavarojen mukaiseksi, ja samalla heilla tulee
olla mahdollisuus toteuttaa uusia tapoja opet-
taa. Talléin he myos sailyttavat innostuksen
ty6honsa.

Pohdinta ja johtopaatokset

Sisallonanalyysin perusteella tulokset ryhmi-
teltiin kolmeen kokonaisuuteen, jotka olivat
1.) oikeudenmukainen ja osallistava esimiestyo
tyohyvinvoinnin tukena, 2.) hyva esimies kuun-
telee, kannustaa ja ymmartaa opettajan tyota
seka 3.) tyon itsenaisyys tukee tydssa jaksamis-
ta ja innostus voimaannuttaa. Tutkimuksessa
korostui se, ettd opettajat olisivat kaivanneet
tyouran eri vaiheissa hyvinkin yksiléllista esi-
miestyotd. Tarkedna havaintona voidaan pitda
myo0s sitd, ettd ei ole yhtd oikeaa tapaa toimia
esimiehend. Taten rehtorilla pitdd olla kyky
kayttaa eri tilanteisiin sopivia keinoja ja sovel-
taa useita eri johtamistyyleja Tassa tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd nykysuuntaukseen kuu-
luva osallistava esimiesty6 on yksi merkittava
keino vahvistaa tyohyvinvointia. Rehtorin tulee
olla myds oikeudenmukainen ja tarvittaessa ja-
makka paatoksissaan. Liikunnanopettajat odot-
tavat, ettd heilld on hyvat suhteet kollegoihin
ja rehtoriin uran kaikissa vaiheissa. Hyvat suh-
teet kollegoihin my0s tukevat tydssdjaksamis-
ta. Merkittdvana keinona tydhyvinvoinnin ylla-
pitoon on my®ds, se ettd opettajilla on mahdol-
lisuus ammatilliseen kehittymiseen (ks. myos
Woods & Lynn 2014). [Imarinen ja kumppanit
(2003, 287) korostavat, etta tyontekijoiden yk-
silollinen huomioiminen ja osaamistarpeiden
kartoittaminen ovat ikdjohtamisessa tarkeita
nakokulmia. Taméan tutkimuksen mukaan yk-
siléllinen johtaminen on merkityksellista tyon-
tekijélle tyouran kaikissa vaiheissa.
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Rehtorit korostivat sitd, ettd johtamisen
tulee olla ammattimaista, mutta samalla siita
ei saa havittaa persoonallisuutta. Haastatellut
opettajat seka rehtorit korostivat yhteistyon
merKitystd sujuvan toiminnan edellytyksena.
Juutin (2006, 84) mukaan hyvan esimiehen
rooli on toimia ihmisten eikd niinkaan asioi-
den johtajana. Tassa tutkimuksessa esimie-
hen kuuntelutaidot ja liikunnanopettajan tyon
luonteen ymmartaminen koettiin oleellisina
esimiestaitoina. Rehtorit nakivat tyon muok-
kaamisen kevyemmaksi ikddntyvan opettajan
jaksamisen edellytyksena. Liikunnanopettajan
tyon erityispiirteet edellyttavat esimiehelta
ymmarrysta ja luottamusta. Vaihtuvissa olo-
suhteissa opettaminen lisda kiirettd opettajan
tyohon, eika han siksi ehdi opettajanhuonee-
seen raportoimaan opetus- ja kasvatustyos-
tdan saannollisesti muiden opettajien tavoin.
Hanen hyvinvointinsa tukeminen tarkoittaa
taman tutkimuksen mukaan erityisesti ikdan-
tyvan opettajan toimintakyvyn huomioonotta-
mista esimerkiksi ryhmakokoja pienentamal-
14 ja aikatauluja valjentamalla. Opettajat itse
mukauttivat ty6tapojaan idn vaatimalla tavalla,
esimerkiksi hidastamalla tahtia ja vaihtamalla
lilkkkumistapoja kevyempiin, kuten juoksusta
pyorailyyn.

Haastatelluilla rehtoreilla oli realistinen
kasitys idn tuomista haasteista ja idn huo-
mioonottamisesta johtamisessa tyouran eri
vaiheissa. Ymmarrys ikdantymisen haasteis-
ta oli muodostunut liikunnanopettajataus-
tasta ja pitkdsta kokemuksesta esimiestyodsta.
[Imarinen ja kumppanit (2003) huomauttavat,
ettd esimieskoulutuksen sisaltoon kuuluu har-
voin ikddntymisen kursseja. On ajateltu, ettd
esimiehet ovat itsekin ikddntyvia ja tata kaut-
ta heilld itsellddn olevan tiedon on arveltu riit-
tavan. (ks. emt., 45.) Tassa tutkimuksessa ha-
vaittiin, ettd ikdjohtamiseen tarvitaan kuiten-
kin koulutusta. Rehtorit kaipasivat koulutus-
ta lahiesimiestydskentelyyn, mika vahvistaisi
johtamisen taitoja.

Liikunnanopettajien ty6hyvinvoinnin kan-
nalta keskeisiad seikkoja olivat oikeudenmu-
kainen esimiesty0, luottamus omaan osaa-
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miseen, omaan tyohon vaikuttaminen seka
avoin vuorovaikutus tydpaikalla. Ikdantyneet
opettajat ja rehtorit painottavat erityisesti
johtamisen oikeudenmukaisuuden térkeytta.
Oikeudenmukainen johtaminen onkin valt-
tdmatonta tyohyvinvoinnille ja rehtorien toi-
minnalla on suuri sosiaalinen ja affektiivinen
rooli koulun ilmastoon ja opettajien tyotyyty-
vaisyyteen (Perko & Kinnunen 2013, 70; Dutta
& Sahney 2016). Tutkimuksessa ilmeni, etta
tehtaviinsa valitut esimiehet eivat aina tunne
olevansa valmiita ikdantyneiden johtamiseen.
Opettajien ja rehtoreiden puheesta on havait-
tavissa, ettd johdolla ja henkilostolla tulee
olla valmiudet keskustella idstd ja elaménti-
lanteesta seka toiden sisdllosté. Rehtoreille tu-
lisikin tarjota esimieskoulutusta, jossa opetta-
jien tarpeisiin keskitytdan elamankulun nako-
kulmasta. Ikdantyvien erityistarpeina timan
tutkimuksen perusteella koulutus voisi sisal-
taa fyysisen toimintakyvyn muutosten huo-
mioimista ja patevyyden kokemusten vahvis-
tamista kannustuksella. Rehtoreita valittaes-
sa tulee kiinnittaa erityistd huomiota siihen,
ketka valitaan esimiestehtdviin. Lappalaisen
(2016, 140) mukaan nykyisessa tydelamassa
johtajalta vaaditaan kykya soveltaa tieteellis-
ta tietoa, modernia teknologiaa ja kokemus-
taan seka toisaalta kykya yhdistda emotio-
naalista, henkistd ja fyysista kasvua. Johtajan
on myos kyettdva ohjaamaan tydyhteison jo-
kapaivaista kayttaytymista ja suorituskykya.
Haastateltavien rehtoreiden mukaan hyva
esimies pystyy tukemaan tyoyhteisossa tyos-
kentelevia heidan tyouransa kaikissa vaiheis-
sa sekd henkilokohtaisesti ettd valillisesti.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd hyvalld esimies-
tyolla vaikutetaan muun muassa tydyhteison
yhteenkuuluvuuteen ja opettajien arvostuk-
sen tunteeseen. Nama tekijat puolestaan vai-
kuttavat liikunnanopettajien tydhyvinvointiin.

Rehtoreiden aktiivinen osallistuminen
kouluyhteison ja opetuksen kehittimiseen
ja tukemiseen vahvisti opettajien ty6hyvin-
vointia. Rehtoreiden kannustava ja yhteisol-
linen johtamistapa on edellytys kaikkien tyo-
yhteison jasenten jakamalle tasapuolisuuden
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ja arvostuksen tunteelle. Tutkittavat painot-
tivat, ettd hyva esimies muistaa kuunnella ja
osoittaa luottamusta opettajan tydskentelyyn.
Rehtoreiden ottaessa aktiivisesti huomioon
opettajien kehitysideoita opettajat tunsivat
tyonsa merkitykselliseksi. Kun ty6 koetaan
merkitykselliseksi, voidaan silla lisata tyon
imun tunnetta (ks. Perko & Kinnunen 2013).
Tutkimuksessa nousi esille se, ettd tyouran
eri vaiheissa kaikki rehtorit eivat olleet osan-
neet olla opettajien tukena. Osa rehtoreista oli
eristdytynyt saavuttamattomiin ja toiset oli-
vat taas olleet hyvin avoimia ja valmiita ke-
hittdmaan tydyhteis6jadn. Useissa kommen-
teissa opettajat korostivat, ettd he olivat saa-
neet tyoskennelld itsendisesti, mutta olisivat
kaivanneet enemman rehtorin tukea ja kan-
nustusta. Rehtorien tulisikin valttaa eristdy-
tymistd hallinnollisten tehtavien taakse ja jal-
kautua opettajien keskuuteen eli osallistua
heidan tyohonsa niin, ettda he tuntevat rehto-
rin olevan lasna ja yksi heistd. Yhtend mahdol-
lisuutena lasndololle ja aktiiviselle tuelle olisi
se, etta rehtorit tulisivat aktiivisesti liikunta-
tunneille ja jopa osallistuisivat sielld toteutet-
tavaan toimintaan. Rehtoreiden tukea osoittai-
si myo0s se, ettd he kavisivat opettajien kanssa
reflektoivaa pedagogista keskustelua opetuk-
sesta. Tama vahvistaisi opettajien kehityspoh-
dintoja tyouran eri vaiheissa.

Tama tutkimus haastaa aiempaa tutki-
mustietoa siitd, ettd ikdantyneen tyontekijan
tyohyvinvointiin liittyy psyykkisia ja fyysi-
sid muutoksia, mutta ne eivat ole niin nega-
tiivisia kuin usein ajatellaan (Peeters & van
Emmerkin 2008), mutta pienehkolld laadul-
lisella otannalla sekd fokuksella hyvinvoin-
tiin voi olla myo6s vaikutuksia tutkimustulok-
siin. Opettajien ty6uramallissa esitetdan, etta
johtamisen on tuettava ikdantyneen opet-
tajan kokemuksen jakamista (ks. Fessler &
Christensen1992). Kokeneet opettajat voi-
vat esimerkiksi tukea nuorempia kollegoiden
kehittymista mentoroinnilla ja vertaistuella
(Burke & McDonnell 1992a). Haastateltava
rehtori totesikin, ettd: "Mulla on hyvid koke-
muksia siitd, ettd ndmd eldkéityvdt opettajat
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ei tdysin irtaannu yhteiséstd” (R1). Tutkitut
opettajat olivat omistautuneet liikunnanope-
tustehtavaansa niin, ettd he tunsivat tyonsa
merkitykselliseksi ja olivat siitd ylpeitd. He
olivat opetuksessaan vield ikddntyneinakin
innostuneita ja tarmokkaita, mika heijastui
positiivisena asenteena. Tassa tutkimukses-
sa opettajien tyon autonomisuus naytti vah-
vistaneen tyossa jaksamista, tyotyytyvaisyyt-
ta ja tyohyvinvointia (ks. Eyal & Roth 2011).
Kaikki tutkittavat painottivat tyon itsendisyyt-
ta. Opettajille oli merkityksellistd, ettd he pys-
tyivat vaikuttamaan tydskentelyyn ja ikdan-
tyessddn jopa muokkaamaan toimenkuvaansa.

Taman tutkimuksen tuloksia sovellettaes-
sa on huomioitava, ettd ne ovat “ajasta, pai-
kasta ja tarkastelijan asemasta riippuvia”
(Heikkinen 2000). Tassa tutkimuksessa tar-
kasteltiin tarkoin valikoitua, pitkdn tyduran
tehneiden ja hyvinvoivien liikunnanopettajien
ja rehtoreiden tuottamaa tietoa. Tutkittavat
liikunnanopettajat tydskentelivat eri puolilla
Suomea. Etelaisin tutkittava oli Uudeltamaalta
ja pohjoisin tydskenteli Lapin maakunnassa.
Opettajien yksildlliset kertomukset tyduras-
taan muodostivat kuvauksen liikunnanopet-
tajien kokemuksista kokemastaan esimies-
tyostd ja esimiehistddn tyduran eri vaiheissa.
Tulokset on sidottu sithen sosiaaliseen viiteke-
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