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Tyohyvinvoinnin psykologiaa, osa 2
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Tyossa viihtymista ja tyohyvinvointia pidetaan
tarkedna asiana niin tyontekijoiden kuin tyon-
antajien taholla. Tyohyvinvoinnista keskustel-
laan paljon julkisuudessa ja sen kehittdmiseen
panostetaan yha enemman tydorganisaatios-
sa. Naiden panostusten ajatellaan heijastuvan
positiivisesti yksil6ihin, tyoyhteis6on ja lopul-
ta organisaation tuloksellisuuteen. Tastda huo-
limatta tyytymattomyytta esimieheen, tyoyh-
teisdOn ja tyon sisdltoon esiintyy runsaasti.
Julkisuudessa esilla ollut vanhustenhoidon ja
etenkin kotisairaanhoidon tyontekijoiden jak-
saminen on aariesimerkki siitd, kuinka tyosta
voi tulla omaa ja asiakkaiden terveytta vaaran-
tava asia. Keskimaarin tyontekijat kuitenkin ko-
kevat melko suurta tydtyytyvaisyytta, silla esi-
merkiksi Tilastokeskuksen ty6olotutkimuksen
mukaan ldhes 30 prosenttia vastaajista koki
erittdin paljon tyytyvaisyyttd tyohon ja sen
tekijoihin vuonna 2013 (Tilastokeskus 2014).
Tyohyvinvoinnin edistdminen tydpaikoilla ei
suinkaan ole yksinkertaista ja siksi aihetta ka-
sitteleva kirjallisuus on tervetullutta. Erityisesti
on tirkeda, ettd tyohyvinvointia ja siihen liit-
tyvia ilmiditd tarkastellaan monipuolisesti tie-
teellisen tutkimuksen valossa. Ndin saadaan
objektiivista tietoa tyontekijoiden ja tydelaman
toimijoiden kayttoon.

Jyvaskylan ja Tampereen yliopistojen tyo-
psykologiatutkijoiden toimittama kirja Tykkdd
tyéstd. Tyohyvinvoinnin psykologiset perus-
teet (PS-kustannus) edustaa kaivattua, laa-
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jaa ndkokulmaa tdman paivan tyohyvinvointi-
tutkimukseen. Kirja seuraa teosta Tyé leipd-
lajina. Tyéhyvinvoinnin psykologiset perusteet
(Kinnunen ym. 2008), mutta on kirjoittajien
mukaan tdysin uusi versio edeltdjastaan. Kirja
koostuu Suomen eturivin tydpsykologian tut-
kijoista ja ty6hyvinvointiin liittyvista keskei-
sistd aiheista. Makikangas kanssakirjoittaji-
neen kertoo kirjan tarkastelevan tyota ja tyo-
hyvinvointia monipuolisesti niin myonteisten
kuin kielteisten ilmididen kautta. Kirjoittajat
toteavat kirjan olevan suomenkielinen yleis-
teos psykologisesta ty6hyvinvoinnista ja sii-
hen liittyvastd tutkimuksesta. Kotimainen
yleisteos on erityisen tervetullut tydpsykolo-
gian kentdssd, jota pitkalti hallitsee keskieu-
rooppalainen ja yhdysvaltalainen kirjallisuus.

Keskeisia aihealueita ovat tydhyvinvointi-
tutkimuksen historia Suomessa, tyon henki-
nen kuormitus ja siitd palautuminen. Tykkdd
tydstd on suunnattu tydpsykologian opiske-
lijoille, tyoelaman kehittdjille, konsulteille ja
kouluttajille. Vaikka kirjan ensimmaisessa lu-
vussa tarjoillaan mielenkiintoinen katsaus ko-
timaisen tyopsykologian ja tyohyvinvointitut-
kimuksen historiaan, nivotaan kirjan teemat
padosin kansainvaliseen tyohyvinvoinnin tut-
kimukseen.

Teoksen keskidssd ovat padosin tutut ja
yha tarkedt teemat, kuten tyostressi, tyohy-
vinvointi ja sitd tukevat voimavarat seka
tyon kuormittavuus. Kirjoittajat ovat kuiten-
kin siséllyttaneet kuvaukseen tuoreita teo-
reettisia suuntauksia ja empiirisia tuloksia.
Esimerkkina tasta mainittakoon tydstressin
teoreettiset mallit, joista uudempana esitel-
laan Yhdysvalloissa kehitetty AAA-malli. Siina
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tutkijat Mackeyn ja Perrewén hyoddyntavat
teorioita ja aikaisempaa tutkimustietoa useil-
ta aloilta, luoden integroivan, yleisen viite-
kehyksen tydhyvinvoinnin monimutkaiselle
prosessille. Teoreettisten mallien esittely toi-
mii yhtaaltd lyhyena kuvauksena asiasta kiin-
nostuneelle, mutta antaa toisaalta myo6s lah-
tokohtia tietimyksen syventdmiseen aihe-
alueesta kiinnostuneille. Teoreettisen nako-
kulman vastapainona on kirjassa tuotu esiin
tyoterveyspsykologin rooli tyokyvyn ja tyo-
hyvinvoinnin edistdjana. Lukijoille on mielen-
kiintoista ymmartaa niitd rooli- ja tehtavaristi-
riitoja, joita tyoterveyshuollon muutokset
saattavat aiheuttaa tyoterveyspsykologeissa.
Vaikka suuri osa kentdlla toimivista ammatti-
laisista tyoskentelee vahvasti yksilolahtoises-
ti, on tyoterveyshuollossa painetta siirtya tar-
kastelemaan tyohyvinvointia organisaation ta-
solla. Tallainen roolin ja ndkokulman muutos
ei kuitenkaan ole kaikkien tydterveyspsykolo-
gien mieleen, toteavat kirjoittajat.

Lopuksi kirjassa tarjoillaan uusia nakokul-
mia ty6hyvinvoinnin edistdmiseen tyopaikoil-
la esittelemalld kolme erillistd tyohyvinvoin-
nin lisddmiseen tahtaavaa interventiota. Nima
lyhyet kuvaukset toimivat esimerkkeina koke-
muksellisista interventioista, jotka osin poh-
jaavat tietoisuuden ja hyvaksymisen lisdami-
seen. Tavoitteeksi asetetaan yleensa tyostres-
sin lieventdminen. Viime aikoina kovin ylei-
seksi nousseeseen mindfulness-menetelmain
pohjautuva Luonnosta virtaa -interventio on
esimerkki mielenkiintoisesta uudesta tavasta
hyodyntaa luontoa tyohyvinvoinnin ja tyossa
suoriutumisen edistdmisessa.

Tykkdd tydstd -kirjaa voi suositella tydela-
man toimijoille, jotka ovat kiinnostuneita hy-
vinvoinnista. Samalla kirja toimii luotaukse-
na suomalaiseen tyopsykologian ja tyohyvin-
voinnin tutkimukseen. Kovin syvallisesti ei
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kasiteltdviin tyohyvinvoinnin nakdékulmiin
menna, vaan teemoja esitelldan ennemminkin
yleiselld tasolla. Hieman yllattden tydeldméan
muutokset, kuten digitalisaation mukanaan
tuomat haasteet, jaavat kirjassa sivurooliin.
Vaikka digitalisaatiota ja ty6elaman muutos-
ta sivutaan useassa kohdassa, jaa tdima lahin-
na maininnaksi siitd, ettd muutokset tulevat li-
sdamaan tydelaman henkista kuormittavuutta
tai aiheuttamaan haasteita tyohyvinvoinnille.
Tyopsykologia on vired kotimainen tie-
teenala, jonka kdytdnnén merkitys tulee vah-
vistumaan entisestdan. Tyoeldman muuttues-
sa yha selvemmin henkisesti kuormittavaksi
on meidan syytd 10ytaa uusia keinoja, joilla
tyossa jaksamista voidaan tukea. Siksi on syy-
ta yllapitaa ja edistda kotimaista tyopsyko-
logian tutkimusta. Tama kirja on omiaan ja-
sentdmaan tutkimuskenttia ja toisaalta sen
integroitumista kansainvaliseen tutkimuk-
seen. Tutkimustieto lisdantyy huimaa vauhtia,
ja siksi toivon uuden painoksen ty6hyvinvoin-
titutkimuksesta ilmestyvan jalleen kymmenen
vuoden kuluttua. Ty6hyvinvointitutkimus en-
nattda muuttua paljon tdna aikana uusien tyo-
tapojen, digitalisaation ja globalisaation vuok-
si. Nahtavaksi jaa, kuinka tdama muutos huo-
mioidaan kotimaisessa tutkimuksessa.

Monika von Bonsdorff
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