Konkreettisia tyovalineita
kehittamiseen

B Marja-Liisa Manka & Marjut Manka: Tyo-
hyvinvointi. Talentum 2016. 248 s.

Uusia kirjoja tyohyvinvoinnista ilmestyy jatku-
vana virtana, myos suomeksi. Nyt arvioinnissa
olevan Tyonhyvinvointi -teoksen alkuluvussa
teoksen Kirjoittajat kertovat, ettd teoksen tar-
koituksena on tarjota kattava selvitys tydhyvin-
voinnista, keskeisimmista tyohyvinvoinnin ke-
hittdmisen strategisista keinoista seka tarjota
konkreettisia tyokaluja tyohyvinvoinnin kehit-
tamiseen. Teoksessa nostetaan esille myos uusi
kasite tydhyvinvointipddoma, joka tekijoiden
mukaan ei ole siirrettdvissa paikasta toiseen,
koska se on "piilossa organisaation sisdlld ja ih-
misten pdissd”. Mielenkiintoista. Kirjan 1ahto-
kohdat ja lupaukset herattavat tutusta aihees-
ta varsin suuria odotuksia.

Kirjan lahtokohtana on ajatus siita, etta
meilld on tydyhteisdissd uinuvaa potentiaa-
lia, joka vain odottaa kdyttoonottamista, ja
jos "tekisimme tyotdmme innokkaina, saisim-
me enemmdn aikaiseksi, eikd siihen innok-
kuuteen tarvittaisi aina edes rahaa” (s. 7)
Ty6hyvinvointi -teos koostuu seitsemasta lu-
vusta. Lukijan huomio kiinnittyy paitsi run-
saaseen tyokalujen maardan ja niiden kuvaa-
miseen, myos erilaisten kuvioiden runsaaseen
maaraan. Kuvioiden avulla on pyritty tiivista-
maan erilaisia tyohyvinvointiin liittyvia ajat-
telutapoja ja malleja, ja siind on my6s onnis-
tuttu.

Luvussa 1 johdatellaan aiheeseen kuvaa-
malla tydelaman muutosta seka kansallisel-
la ettd kansainvalisella tasolla. Vuoteen 2020
mennessa tyoelaman muutostrendeja ovat
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teknologian kehittyminen, verkostoituminen,
tyovoiman rakennemuutos, globalisoituminen,
resurssien uusjako ja tydkulttuurin muutos
(ajasta ja paikasta riippumattomuus, reaali-
aikaisuus, jaettu johtajuus ja tydyhteisotaidot).
Organisaation rakenteiden ja toimintatapojen
muuttamisen todetaan vaativan uudenlaista
johtajuutta: "autoritddrisestd tavasta on siir-
ryttdvd jaettuun tai voimaannuttavaan johta-
miseen” (s. 16) Esimies ei yksin vaikuta joh-
tamisen onnistumiseen vaan tydyhteison ja-
senet ovat sen tiarked osa. Kirjassa kaydaan
lapi ilahduttavan kattavasti ndiden tydeldaman
muutostrendien positiiviset ja negatiiviset vai-
kutukset ty6hyvinvointiin.
Tyohyvinvointipddoman késite lanseera-
taan luvussa 2. Lahtokohtana on ajatus siita,
ettd arvon muodostumisen ldhteiksi tulevai-
suuden tydeldmassd nousevat perinteisten
aineellisten resurssien rinnalle uudistumisen
kyky ja innovatiivisuus. Tyota tulisi tulevai-
suudessa tehda uudella tavalla ja ennaltaeh-
kaisevasti. (s. 51-53) Tyohyvinvointipadoma
muodostuu kirjan mukaan yksilon inhimil-
lisestd pddomasta (psykologinen padoma
ja muut metataidot, asenteet, tiedot, taidot,
osaaminen); yhteison toimivuudesta ja so-
siaalisesta pddomasta (sosiaalinen tuki ja
esimies-alaissuhteet) sekd organisaation ra-
kennepdidomasta (tieto- ja johtamisjarjestel-
mat, panostukset kehittdmiseen, organisaa-
tiokulttuuri). Kirjassa avataan keinoja, joilla
seka tyOnantaja etta tyontekija voivat lisata
tyonhyvinvointipadomaa. Lisaksi todennetaan
tyohyvinvointipddoman yhteys organisaation
suorituskykyyn seuraavien tekijoiden kautta:
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tuloksellisuus, ty6hyvinvointi, ty6urien jatku-
minen, muutosten ldpivienti ja yhteiskunnan
tasolla syrjaytymisen viheneminen. Tata tyo-
hyvinvointipddoman ndkoékulmaa olisi viela
syvemmin voinut hyodyntid muissakin kir-
jan luvuissa.

Meitd johtamistutkijoina kiinnostaa eri-
tyisesti tyohyvinvoinnin johtaminen, jonka
sijaan onkin kirjan mukaan alettu nyt puhua
tyokykyjohtamisesta. Hyvaa johtamista poh-
ditaan laajemminkin kirjan luvussa 5. Joh-
taminen kytketdan kirjassa vertikaaliseen so-
siaaliseen padomaan, joka maaritelladn kol-
men vaittdmadn kautta "esimieheen voi luot-
taa”, "esimies kohtelee alaisiaan ystavallises-
ti ja huomaavaisesti” ja "esimies kunnioittaa
tyontekijoiden oikeuksia”. Tahankin nike-
mykseen olisimme kaivanneet laajempaa, sy-
vallisempaa ja kriittisempaa pohdintaa. Kirjan
mukaan johtajan perustehtavana on saada jo-
kainen kokemaan itsensa hyodylliseksi ja tar-
kedksi. Olennaista on avoin tiedonkulku ja
kuunteleminen. Johtaminen on edelleen kirjan
mukaan ymmarrettivd vuorovaikutukseksi,
jossa kummallakin osapuolella on oma roolin-
sajavaikutus toisiinsa. Hyvan johtamisen piir-
teina tekijat mainitsevat reilun ja oikeidenmu-
kaisen tydn organisoinnin, esimerkillisyyden
ja luotettavuuden, psykologisen ja emotionaa-
lisen tuen ja tunnedlykkyyden, tyontekijoista
huolehtimisen, valtuuttamisen ja innostami-
sen seka optimismin johtamisen. Naihin lue-
teltuihin piirteisiin on helppo yhtya ja toisaal-
ta huomata niiden samankaltaisuus esimer-
kiksi eettisen johtamisen tunnuspiirteiden
kanssa. Kasitteet "alainen” ja "esimies” vievat
ajatukset kuitenkin enemman historiaan kuin
tulevaisuuteen ja niiden sijaan toivoisimme-
kin kdytettdvan tilanteen mukaan esimerkiksi
késitteitd "tyontekija” ja “1ahijohtaja”. Kirjassa
esilla olevat johtamisen ja ty6hyvinvoinnin va-
lisen suhteen ulottuvuudet ovat jo entuudes-
taan tuttuja ja olisikin ollut mielenkiintoista
lukea mita uutta tyéhyvinvointipdaoman ka-
site tuo (tyokyky)johtamiseen.
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Kirjan luvuissa 4-6 on kasitelty hyvinvoi-
vaa organisaatiota, hyvaa tyota, tyoyhteisod
ja tyontekijan omaa hyvinvointia. Kirjassa
esitellddn perdti 42 ty6hyvinvoinnin mit-
taamisen ja kehittdmisen konkreettista tyo-
kalua. Maaritelmien, ulottuvuuksien, jaotte-
luiden ja prosessikaavioiden runsas maara
jattaa tiedon luonteen pinnalliseksi ja lahin-
na luetteloiden ja toteamusten asteelle. Kirjan
luvuista kiinnostavin on mielestimme luku 7
"Ty6hyvinvoinnin arviointitapoja ja tietolah-
teitd”.

Kirjan keskeisimpdna antina voidaankin
pitdad sen konkreettisia esimerkkeja ja siihen
koottuja lukuisia tyokaluja tyohyvinvoinnin
arvioimiseen ja kehittimiseen. Teos osoittaa
hyvin tydhyvinvoinnin moniulotteisuuden ja
monikerroksisuuden joka helposti kiatkeytyy
kasitteen ndenndisen tuttuuden taakse. Kirja
toimii hyvin tyohyvinvoinnin ulottuvuuksien
monipuolisena koontina ja kontekstoi tyohy-
vinvoinnin tarkastelun tydelaman murrok-
seen.

Kirjan runsauden toinen puoli on asioiden
kasittelyn pinnallisuus. Asioihin ei paneudu-
ta syvallisemmin vaan ne jadvat mielestimme
ldhinna luettelon tai maininnan asteelle. Kirja
huokuu positiivisuutta, jota sindnsa voidaan
pitda tydelaman positiivisena lahtokohtana,
mutta esimiehen tyokaluksi se ei ole riittava.
Tyo6n rikastuttaminen omaa tyotehtavaa "tuu-
naamalla” on yhteydessa organisaation stra-
tegiaan, organisaatiokulttuuriin ja rakentei-
siin. Nama organisaatiolahtoiset ja pitkan his-
torian omaavat toiminnot tulee huomioida ja
niiden tulee olla tydhyvinvoinnin yllapidon
ja kehittdamisen keskiossd, kuten tyohyvin-
vointipddoman késitteen idea ohjaa. Pelkka
positiivisuus ei riita.

Kirjan anti lienee suurin tyontekijoille, joil-
le tyohyvinvointi - tai ainakin sen analyytti-
nen tarkastelu - on ennestadn vihemman tun-
nettu Kasite. Kirja tuo toiveikkuutta ja auttaa
rakentamaan omaa roolia ja nakemaan omia
mahdollisuuksia tyohyvinvoinnin kehittajana.
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Jo aiheeseen tutustuneelle esimiehelle tai tut-
kijalle kirja toimii 1ahinnd muistilistana ole-
massa olevista teorioista ja tyokaluista. Heille
kirjan uutuusarvo jaa siten vahaiseksi. Kirjan
rakennetta leimaa tietty keskeneraisyys. Su-
luissa olevien alaotsikoiden merkitys jaa luki-
jalle haméaraksi. Samoin tydkalujen esittami-
nen kootusti lukujen lopussa rikkoi tekstin
eheytta. Teos asemoituu tyohyvinvointikirjal-
lisuudessa ja varsinkin Mankan tuotannossa
yhteenvedon luonteiseksi koonniksi.
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Teoksen lopussa on kirjoittajat toteavat,
ettd tydhyvinvointi ei synny itsestadn, vaan
sitd taytyy johtaa kuten muutakin toimintaa.
Tama lienee kirjan tarkeimpid muistutuksia.

Kirja paattyy Marja-Liisa Mankan lansee-
raamaan tyonilojulistukseen vuodelta 2016.

.. ’Pitdkddmme tyénantajina huolta tdrkeim-
mdstd pddomasta, ihmisistd, koska innostu-
neissa, aloitekykyisissd ja sitoutuneissa tyén-
tekijéissd on tulevaisuuden menestys”

Merja Sinkkonen ja Outi Wallin

W 195

oiselan)



