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Perheellisena Puolustusvoimissa - tyon ja perheen
yhteensovittamisen haasteita

Tutkimuksessa tarkasteltiin sotilasorganisaatiossa tehtdvaa tyota ja perheellis-

ten tyontekijoiden kokemuksia ahneiden ja vaativien instituutioiden seka tyo
- perhe -ristiriitaisuuden nakokulmasta. Artikkelissa selvitetdan ovatko ahneiden
instituutioiden, kuten sotilastydn ja sotilaan perheen, konstruktiot viela 2010-luvun
Puolustusvoimissa ajankohtaisia. Toiseksi tutkitaan miten sotilasorganisaation hen-
kilosto kokee tyosta tulevat haasteet ja mahdolliset tyd-perheristiriitat. Aineistoina
kaytettiin Puolustusvoimien tydilmapiirikyselya seka erillisia, usean vuoden aikana
kertyneita tyoyhteisokyselyja, joista tehtiin seka kvantitatiivista ettd kvalitatiivista
analyysia. Kvantitatiivisesti kuvattiin Puolustusvoimien matkatyoldisia eli reppureita
ja selvitettiin reppuruuden yhteytta tyoilmapiirin ulottuvuuksiin. Teoriaohjautunut
kvalitatiivinen analyysi osoitti seka sotilastyon ettd perheen ahneuden suomalai-
sessa kontekstissa eroavan aiemmasta tutkimuksesta. Sotilasorganisaation reppu-
reihin kohdistamat vaatimukset nayttivat painottuvan henkil6siirtoihin ja erillaan
asumiseen seka tyon yleiseen tihentymiseen. Perheen vaatimusten nahtiin muut-
tuneen myonteisemmiksi, silld vastaaja - padsaantoisesti sotilasisa - halusi kuvaus-
ten mukaan sitoutua ja olla lasna perheensa arjessa. Perheen etu saatettiin kokea
ensisijaiseksi sotilasuraan verrattuna. Taman tutkimuksen tuloksia voidaan imple-
mentoida Puolustusvoimien normeihin ja kdytanteisiin tukemaan tyon ja perheen
yhteensovittamista.

Abstrakti

Johdanto

Tyo sotilasorganisaatiossa ja perhe sosiaali-
sena instituutiona ovat kumpikin vaativia. Ta-
hdn on viitattu aiemmin Kkasitteelld ahneet
instituutiot (‘greedy institutions’: Coser 1974;
Segal 1986), jotka Kkilpailevat yksilon sitou-
tumisesta, lojaaliudesta, ajasta ja energiasta.
Sotilasorganisaation ja perheen ahneuden voi-
daan kuitenkin ajatella muuttuneen vuosikym-
menien kuluessa. Sotilasorganisaatioiden vaa-
timukset ovat muuttuneet siirryttaessa asevel-
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vollisuusarmeijoista palkka-armeijoihin, jois-
sa henkilostd on idkkdmpad, uraorientoitu-
neempia ja usein perheellisid (De Angelis &
Segal 2015). Ehka tata vieldkin enemman muu-
tokset perheen madrittelyssa (Jallinoja 2000)
ja perherooleissa (esim. Autio, Leinonen &
Otonkorpi-Lehtoranta 2011, 10-11) ovat vah-
vistaneet perheen asemaa. Siten myo0s per-
he voidaan aiempaa selkeimmin kasitteellis-
taa ahneeksi instituutioksi. Sotilaiden perheita
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(military families) koskeva sotilassosiologinen
tutkimus pohjautuu vahvasti pohjoisamerikka-
laiseen, ammattiarmeijakeskeiseen tutkimus-
perinteeseen eika sovellu sellaisenaan suoma-
laisen asevelvollisuusarmeijan ja sotilasorgani-
saation tarkasteluun. Suomalaisen kontekstin
parempi ymmarrys edellyttda uutta tutkimus-
ta. Herdakin kysymys, millaisia tyon ja perheen
vaatimuksia Puolustusvoimien tyontekijat ko-
kevat 2010-luvun Suomessa? Miten yksil6t rat-
kaisevat naihin vaatimuksiin liittyvia haasteita?

Ahneita instituutioita sotilaskontekstissa
on tutkinut uraauurtavasti yhdysvaltalainen
Mady Wechsler Segal tutkijakollegoineen. Eri
valtioiden sotilasperheiden kokemuksia seka
niiden mahdollista samankaltaisuutta on tut-
kittu erittdin vdhédn (De Angelis & Segal 2015,
36), ja eri maita vertailevat tutkimuksetkin on
toteutettu padsaantoisesti kriisinhallinnan ko-
mennusten kontekstissa.

Suomalainen sotilasorganisaatio ei ole
enda nykypaivana goffmanilainen totaali-ins-
tituutio, joka olisi tdysin eristetty ulkomaail-
masta tai jonka toiminta olisi tdysin autori-
tadrisesti sddnneltya tai jossa perhe-elamaa ei
olisi lainkaan (Goffman 1997, Mékeldan 1997
mukaan). Palkatulle henkildstolle muodostu-
vat rajat ovat aidattujen varuskuntien sijaan
nykyddn symbolisia (esimerkiksi vaatetus)
tai aineettomia (esimerkiksi sotilastyo vaitio-
lovelvollisuuksineen). Sitoutuminen on vapaa-
ehtoista, mutta instituutio itse kehittda tapoja
lisata lojaaliutta ja sitoutumista (Coser 1974,
6). Sitoutumisen perusta Puolustusvoimissa
voi olla aatteellista, mika ilmenee hyvin esi-
merkiksi kadettilupauksessa: “uhraan tyoni ja
eldmani Isdnmaalle”.

Artikkelissa tutkitaan sotilastyon ja per-
heen yhteensovittamisen haasteita Suomen
Puolustusvoimissa ahneiden instituutioiden
sekd tyon ja perheen vilisen konfliktin kasit-
teisiin nojaten. Tyo-perhe -ristiriidat tulkitaan
ahneuden seurannaisilmioiksi. Ahneudessaan
instituutio asettaa yksilolle vaatimuksia
(Coser 1974; Segal 1986) pyrkien samalla hei-
kentdmaan tai estdimadn sitoutumista muihin
instituutioihin. Ahneimmillaan se haluaa yksi-
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noikeuden henkilén energiaan ja kiinnostuk-
seen, jopa otteen ihmisen persoonallisuudes-
ta kokonaisuudessaan (Coser 1974, 6,8,15).
Perheen ja sotilastyon ohella muutkin sosi-
aaliset instituutiot ja ryhmat asettavat vaati-
muksia yksilolle, esimerkiksi erilaisten roolien
tai sosiaalisen paineen kautta (esim. Helkama,
Myllyniemi & Liebkind 2007). Sotilastyon ja
perheen ahneus voi helposti johtaa konfliktei-
hin ndiden kahden instituution valillg, jolloin
erityisesti tyon vaatimukset heijastuvat per-
heeseen (Moelker & van der Kloet 2006; de
Angelis & Segal 2015; Moelker ym. 2015).

Perhe ahneena instituutiona

Yleisella tasolla perheen yksiselitteinen maa-
rittely on jossain maarin ongelmallista. Perin-
teisessd sotilassosiologisessa tutkimuksessa
kasite sotilaan perhe rinnastuu usein perin-
teiseen ydinperheeseen (Segal 1986; Segal &
Segal 2006): lapsiperheeseen, joka muodos-
tuu lapsista ja hdnen biologisista vanhem-
mistaan. Uusimmissa tutkimuksissa perheek-
si tulkittiin esimerkiksi aikuisen sotilaspojan
tai -tyttaren perhe, avoliitto tai samaa suku-
puolta olevat vanhemmat (Moelker & van der
Kloet 2006). Riippumatta perheen maaritel-
mastd, se on jotain, johon sitoudutaan emo-
tionaalisesti: tunnetaan kiintymysta ja yh-
teenkuuluvuutta sen muita jasenid kohtaan
sekd samastutaan sen ainutlaatuisiin roolei-
hin (Segal 1986, 13). Perheen vaatimukset ja-
senidan kohtaan vaihtelevat aikakausittain ja
kulttuureittain: lansimaissakin naisten tay-
tyi vield pari sukupolvea sitten hylata uratoi-
veensa ja "uhrautua” perheelle. Perheen ah-
neus koskee miehid yhd enenevassa maarin
siten, ettd heidankin tulee antaa normatiivi-
sesti sdddelty maadra aikaa, energiaa ja kiin-
tymysta perheelleen (emt., 14).

Segal (1986,15) totesi jo vuosikymmenia
sitten, ettd mitda suurempi on naisten osuus tyo-
elamassa, sitd enemman perhe instituutiona
vaatii mieheltd. De Angelis & Segal (2015, 31)
mainitsevat kotitdiden normatiivisen jakautu-
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misen muuttuneen yhdenvertaisempaan suun-
taan: on omaksuttu uudenlaisia perherooleja
ja miehet ovat halunneet lisata aktiivisuuttaan
erityisesti isdnd. Ndma yhteiskunnalliset muu-
tokset koskevat myds sotilaita, niin perheen ja-
senend kuin isdnédkin. Suomalaisena normina
on pidetty kahden ansaitsijan perhemallia, ja
viime aikoina keskustelu isan roolista perhees-
sa onkin lisdantynyt. Tutkimuksissa puhutaan
familistisesta suuntauksesta, tarkoittaen per-
hearvojen korostamista ja aiempaa moralis-
tisempaa keskustelua (Kinnunen, Malinen &
Laitinen 2009). Koti- ja perhe-elaman arvosta-
minen on yleisinta silloin, kun perheissa on ko-
tona asuvia pienia lapsia (Sutela 2007). Perhe-
elamédn merkitys on tydolotutkimuksen mu-
kaan noussut merkittdvésti juuri miehilld kun
taas tyon merkitys on pysynyt samalla tasolla.
Erityisesti julkisella sektorilla tyoskentelevét
miehet ovat lisinneet perhevapaiden kayttoa
ja osallistuneet tasapuolisemmin sairaan lap-
sen hoitoon. Selkedna trendina on havaittavis-
sa suuntaus kohti yha tasaisempaa tyonjakoa
kotitoissa. (Sutela & Lehto 2014.)

Sotilaat ja heiddn perheensa painottavat
yhd enemman eldménlaatua ja sotilaseldamaa
verrataankin siviiliyhteiskuntaan: ura soti-
laana on hyvaksyttavissd, mutta ei ehdoitta
(Anders ym.2015). Ainakin kansainvilisen
tutkimuksen mukaan pakollisiin muuttoihin
voidaan suhtautua aiempaa vastahakoisem-
min (Weibull 2009, 6). Taustalla saattaa vai-
kuttaa se, ettd sotilaiden vaimot ovat halutto-
mia vastaamaan armeijan ahneuteen (Segal
1986) eivatka siviilipuolisot valttamatta enaa
uhraa tyduraansa sotilasorganisaatiolle (De
Angelis & Segal 2015). Suomessa sotilaiden
perheet eivdt enda tyypillisesti asu varus-
kunta-alueella (Autio ym. 2011, 12), ja eras
suomalaisen sotilastyon erityispiirre onkin
matkatyoldisyys. Itse sotilasurakin on muut-
tumassa kutsumuksellisesta sitoutumisesta
yhd enemman ammatiksi. Voidaan otaksua,
ettd mitd enemman se kisitetddn ammattina,
sitd vahemman partnerit ovat valmiita sitou-
tumaan sotilasyhteis66n (Moelker & van der
Kloet 2006, 208).
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Sotilasorganisaatio ahneena instituutiona

Sotilasorganisaatio voidaan tulkita ahneek-
si niiden normatiivisten paineiden ja velvol-
lisuuksien valossa joita organisaatio aset-
taa niin sotilashenkiléille kuin heidan ldhei-
silleen (Segal 1986, 22). Armeijan vaatimuk-
sista ei voida juurikaan neuvotella, ei yksilo-
eikd perhetasolla (Dandeker ym. 2015,114).
Hierarkkisen sotilasorganisaation kaskyval-
tasuhteet ja kaskynalaisuus (esim. Yleinen
palvelusohjesdaanto 2009) voidaan tulkita eri-
tyisiksi vaatimuksiksi. Erityisia vaatimuksia
ovat myds esimerkiksi henkil6siirrot, ajoittai-
nen poissaolo perheen luota ja asuminen ul-
komailla - ja d&drimmaisissa tapauksissa haa-
voittumisen tai kuoleman riski (Segal 1986,
16). Suomen Puolustusvoimissa siirrot ulko-
maisiin tehtdviin toteutuvat paasaantoises-
ti kriisinhallinta- tai muihin erityistehtaviin
osallistumisena.

Muutot ja siirrot erottavat perheenjase-
net tavanomaisista sosiaalisista verkostoista
ja sosiaalisen tuen ldhteistd. Muuttaminen on
erityisen haitallista sotilaiden vaimojen tyo-
urille verrattuna siviilien vaimoihin (emt., 18).
Kanadalaistutkimuksessa havaittiin, ettd mita
useampia siirtoja sotilaan uralla on, sitd enem-
man lisddntyi konflikti perheen ja puolison
tyon valilld (Dursun & Sudom 2015). Erossa
oloa perheestd ja erillidn asumista aiheut-
tavat lisdksi pitkat koulutukset ja sotahajoi-
tukset. Vaikka perheet sopeutuvatkin erossa
oloon, se koetaan usein stressaavaksi ja sovit-
telua vaativaksi (Segal 1986, 20).

Perinteinen sotilastyd on muuttumassa
yhd enemman normaalin urapolun sisalta-
viaksi ammatiksi, mika vaikuttaa sitoutumis-
tai siirtohalukkuuteen. Suuntautuminen am-
mattiin kutsumuksen sijaan asettaa uuden-
laisia vaatimuksia yksildiden osallistumisen
ja sitoutumisen motivoinnille (Segal 1986,
12). Tyon muuttuminen institutionaalises-
ta ammatilliseksi vaikuttaa siten, ettd armei-
ja ja perhe molemmat vaativat vahvaa omis-
tautumista ja lojaalisuutta. Tama vaatimus lo-
jaalisuudesta voimistuu kahden ndaennaises-
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ti vapaaehtoisen organisaation (palkkatyon
ja perheen) paineessa. (Moelker & al. 2015.)
Institutionalisoitunut sotilasura oli naimatto-
mia ja perheettomid nuorukaisia varten, nyky-
pdivan armeijoissa perheroolit ovat vahvoina
sotilasammatin rinnalla.

Suomen Puolustusvoimissa 2010-luvul-
la tehdyssa tutkimuksessa todettiin organi-
saatiokulttuurin nojaavan edelleen siihen,
ettd tyontekijan perhe tukee sotilasta timan
pyrkimyksessa toteuttaa tyouraa (Autio ym.
2011, 65). Sotilaskulttuurissa uralleen omis-
tautuneen upseerin tuleekin tehda pitkia tyo-
pdivid ja ndin hankkia perusteita etenemisel-
leen. Tama tarkoittaa poissaoloa kotoa, min-
ka seurauksena sotilas pystyy antamaan per-
heelleen vihemman emotionaalista tukea ja
huomiota kuin jos asuisi jatkuvasti yhteisessa
kodissa (Eran-Jona 2015, 52-53). Sotilasuran
yhteydessa voidaankin puhua vahvasta epa-
virallisesta urakulttuurista, jossa tietyt tapah-
tumat edesauttavat tai vaikeuttavat urakehi-
tystd tai asemaa organisaatiossa (Mauno &
Kinnunen 2005).

Suomalaisena erityispiirteend voidaan
mainita siirtymisvelvollisuus: sotilas- ja si-
viilitehtavien tehtavakierrolla ja siirtymisvel-
vollisuudella hankitaan osaaminen ja valmius
toimia laaja-alaisesti Puolustusvoimien teh-
tavissa. Tehtadvasta riippuen Kierron pituus
on 2-6 vuotta, siviiliasiantuntijoilla voi olla
pidempi aika: kriisinhallintatehtdvien kesto
on 6-12 kuukautta. Henkilostoéjohtamisen/-
suunnittelun keskeisena kehittdmistoimen-
piteend on upseerien tehtdvakierron piden-
taminen siten, ettd alle kahden vuoden valein
tapahtuvia siirtoja ei tehda kuin poikkeusta-
pauksissa. (Puolustusvoimien henkildstostra-
tegia HESTRA 2015, 28.) Siirtymisvelvollisuus
aiheuttaa niin kutsuttua reppuruutta. Reppuri
on arkityylinen ilmaus, jolla viitataan matka-
tyolaisiin. Puolustusvoimissa reppuri-sanan
kayttoonoton otaksutaan ajoittuvan 1990-lu-
vun lopun rakennemuutoksiin, jolloin jouk-
ko-osastoja lakkautettiin ja varuskuntien
asuntotilanne heikkeni (S. Hannikainen,
henkilokohtainen tiedonanto 24.8.2015.)
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Arkikielessa puhutaan reppuroinnista, rep-
purina olemista tai elamisesta, reppuna mat-
kustamisesta ja reppulaisuudesta.

Sotilasty6 merkitsee usein reppuruutta,
milld on vaikutuksia perhe-elamalle. Perheesta
erillddn olemisen mydnteisend puolena voi-
daan pitaa sitd, ettd kun perheen luona ollaan
toisella paikkakunnalla on mahdollista irtau-
tua kokonaan tyostd (Autio ym. 2011, 37).
Toisaalta tyota voidaan virkapaikalla tehda
tiivistetysti arkisin ja ty6aikajoustoja hy6dyn-
tamalla pidentda perheaikaa (Weibull 2009).
Yleensa kuitenkin perheestd erossa olon ai-
heuttamat vaikeudet mitdtdivat nama hyodyt.
Erddna vaihtoehtona on, ettd perhe muuttaa
sotilaan kanssa. Kansainvélisen tutkimuksen
mukaan myds talla voi olla haitallisia vaiku-
tuksia. Brittisotilaiden siirrot ja muutot edes-
auttoivat vaimojen itseluottamuksen kohene-
mista ja toivat haluttua vaihtelua, mutta niiden
todettiin myds aiheuttavan ongelmia erityises-
tilasten koulunkayntiin, sosiaalisiin verkostoi-
hin ja puolison ty6llistymiseen. Siirtoon voi si-
sdltya joko uusi tyotehtdva ja —asema tai muut-
to tai molemmat: mikali molemmat toteutu-
vat, siirrosta voi seurata erityisid vaikeuksia.
(Dandeker ym. 2015, 113,125.)

Konflikti tyon ja perheen valilla

Tyon ja perheen valinen konflikti kumpuaa
rooliristiriidasta, jossa tyon yleiset vaati-
mukset ja tyosta aiheutuva paine seka ajalli-
nen omistautuminen hankaloittavat perhee-
seen liittyvien velvollisuuksien suorittamista
(Greenhaus & Beutell, 1985; Netemeyer, Boles
& McMurrian 1996). Rooleihin liittyy yleisesti
vaatimuksia, vastuita ja velvollisuuksia, odo-
tuksia ja sitoutumista. Ristiriidat voivat liittya
myo0s perheenjdsenten erilaisiin toiveisiin ja
tavoitteisiin. NyKkyisen tutkimuskirjallisuuden
mukaan tyon ja perheen tai perheen ja tyon yh-
teensovittamisessa on kaksi erillistd konstruk-
tiota (Netemeyr ym.. 1996), jolloin tyoperus-
taiset asiat hairitsevat perheeseen liittyvia
velvollisuuksia tai painvastoin. Suomalaisissa
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tutkimuksissa on havaittu tydasioiden heijas-
tuvan perhe-eldmaan helpommin kuin per-
he-asioiden tyohon (Rantanen & Kinnunen
2005; Sutela & Lehto 2014; Nieminen ym.
2014). Segal (1986, 24) totesi, ettd sotilasu-
ran vaatimusten ja perheen tarpeiden valinen
konflikti voidaan valttda perheen sopeutumi-
sella sotilasorganisaation vaatimuksiin. Myos
Coserin (1974, 18) mukaan rooliristiriitaa voi-
daan lieventaa taydellisella sitoutumisella jo-
honkin tiettyyn rooliin.

Tyohon ja perheeseen liittyvat roolit ovat
aikuisialla keskeisia ja samanaikaisesti vai-
kuttavia. Moniroolisuutta on tutkittu kahdes-
ta ndkokulmasta: roolit voivat kuormittaa tai
vahvistaa toisiaan. Kuormittavuushypoteesiin
liittyy rooliristiriidan lisdksi ty6-perhe -vuo-
rovaikutuksen kielteisyys sekd roolien yh-
teensovittamisen ongelmallisuuden korosta-
minen. Vahvistavuudella tarkoitetaan yksilon
kaytettavissa olevien voimavarojen uusiutu-
mista ja lisddntymista useiden roolien kaut-
ta. (Rantanen & Kinnunen 2005, 233-234)
Vahvistavat, myonteiset kokemukset ovat yh-
teydessa toisiinsa, samoin kuormittavat, kiel-
teiset kokemukset, joskaan eivat yhtd voimak-
kaasti (Kinnunen ym. 2009, 133).

Organisaatioiden perhemyonteisyydella
lievennetddn tyon ja perheen valista ristirii-
taa, erityisesti tyossdolevien puolisoiden mie-
lesta (De Angelis & Segal 2015, 34). Konfliktia
voidaan lieventaa sotilasorganisaation jarjes-
tdman perhetuen ja tukea tarjoavien komen-
tajien avulla (Moelker & van der Kloet 2006,
223). Harvemmat siirrot ja pidempi aika sa-
malla paikkakunnalla mahdollistavat siviili-
puolisolle paremmat ty6llistymismahdollisuu-
det ja tyytyvaisyyden sekd perheen sopeutu-
misen, jolloin myds sotilasuran houkuttele-
vuus voi lisddntya. Niin sotilasorganisaation
kuin perheenkin vaatimuksissa on tapahtunut
muutoksia: sotilailla ovat muuttuneet tehta-
vadnmaaraykset (USA:laisesta ndkokulmasta
esimerkiksi sodat Irakissa ja Afganistanissa;
Suomessa mm. osallistuminen kriisinhallin-
tatehtdviin), ja perheissa taas niiden rakenne
ja odotukset sekd miehen ja naisen sosiaaliset
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roolit (esim. De Angelis & Segal 2015; Jallinoja
2000; Sutela & Lehto 2014).

Puolustusvoimissa aiemmin tehtyjen tyo-
ta ja perhettd koskevien tutkimusten mukaan
tyypillisin tyon ja perheen yhteensovittamis-
ta rasittava tekija oli matkatyo ja pitkat pois-
saolot perheen luota. Erityisen haastava tilan-
ne oli niille, jotka toimivat pitkia poissaoloja
tai paljon siirtoja vaativassa tydssa, tai olivat
pienten lasten vanhempia ja yksinhuoltajia, tai
sovittivat yhteen kahden korkeastikoulutetun
vanhemman uraa. Kysymys tyon ja perheen
yhteensovittamisesta kiteytyy arkieldaman
kaytantoihin: mitka ovat ihmisten konkreetti-
set elamantilanteet ja miten perhearkeen liit-
tyvat ajalliset ja paikalliset haasteet eivat aina
parhaalla mahdollisella tavalla tue toisiaan.
(Autioym. 2011, 6,12, 17; myos Aikkila 2011,
40-42).

Tutkimuskysymykset

Tutkimustehtdva perustuu havaintoon siit3,
ettd olemassa oleva tutkimus on vanhentu-
nutta ja keskittyy amerikkalaiseen ammat-
tiarmeijaan. Lisdksi aihetta on tutkittu rau-
hanturvaamis-tai kriisinhallintaoperaatioiden
kontekstissa.Tassa tutkimuksessa tarkastelen
seuraavia tutkimuskysymyksia:

Keita reppurit ovat ja millaisia eroja heidan
tyoyhteisokokemuksissaan on muuhun henki-
16st66n verrattuna?

1. Miten kuvauksissa puhutaan perheen ja toi-
saalta sotilastyon vaatimuksista?

2. Miten aineistossa kuvataan tyosta perhee-
seen heijastuvia ristiriitoja?

Aineisto ja menetelmat

Aineistona kaytetaan Puolustusvoimissa 2010-
luvulla toteutettuja henkilostokyselyja, joiden
kuvaus aineistosta on taulukossa 1.
Padaineistona oli Maavoimien esikunnan
tyoyhteisokyselyn laadullinen aineisto ja lisa-
aineistona valtakunnallisen tydilmapiirikyse-
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Taulukko 1. Tutkimusaineisto

Kysely Laajuus Vuosi Vastaajamaara Analyysin fokus
TyGilmapiirikysely valta- 2015 9300 - reppuriuden kuvaaminen

kvantitatiivinen kunnallinen

Lahtokysely valta- 2014-2015 n.300/vuosi - irtisanoutumisen syyt

kvalitatiivinen kunnallinen - tyé-perhe -konflikti

Tyoyhteisokysely  paikallinen 2012-2015 n.160/vuosi - tyon ja yksityiselaméan yhteensovittaminen
kvalitatiivinen (MAAVE) - jaksamiseen liittyvat tekijat

- tybaikajoustojen kehittdminen

lyn aineisto. Maavoimien esikunta! (MAAVE)
toteuttaa vuosittain oman sisdisen tyoyhtei-
sokyselynsd, jossa on maarallisia ja laadulli-
sia kysymyksia. Maarallisilla taustakysymyk-
silla kuvaillaan tyypillista tyontekijaa ja avoi-
mien Kysymysten avulla kartoitetaan muun
muassa tyon ja perheen yhteensovittamisen
problematiikkaa. Taiman aineiston vahvuute-
na oli sen edustavuus suhteessa reppuruus-il-
mioon, silla vastaajat olivat sotilastyon ja rep-
puruuden keskiossa. On mahdollista, etta vas-
taaja on vastannut eri ajankohtina kyselyyn,
mika tulee huomioida tulkinnoissa. Eri ajan-
kohtien aineistot yhdistettiin ilmidperustei-
sesti siten, ettd niissa ei enda ollut viitetta ky-
selyajankohdasta. Tekstiaineiston laajuus oli
kaikkiaan noin 60 sivua.

Tutkimuksen lisdaineistona oli Puolus-
tusvoimien valtakunnallinen tydilmapiiri-
kysely, jonka toteuttaa vuosittain Padesi-
kunnan henkil6sto ja vastaajina ovat kaikki
Puolustusvoimissa tyoskentelevat. Valtakun-
nallisen ty6ilmapiirikyselyn? kvantitatiivisten
vaittdmien vastausasteikko oli 5- tai 7-portai-
nen Likert-asteikko vaittdmasta riippuen.
Vaittamilla kartoitettiin tydilmapiirin ulottu-
vuuksia mukaan lukien ty6n ja perheen yh-
teensovittamiseen liittyvia asioita, kuten”-

1 Maavoimien esikunnan tydyhteistkyselyn aineiston tut-
kimuslupa paatoksella MM2930. Maavoimien esikunta
sijaitsee Mikkelissa. Maavoimien esikunta toimii maavoi-
mien komentajan johtoesikuntana. Se valmistelee ja toi-
meenpanee maavoimien komentajan paatokset ja kas-
kyt. (Maavoimien esikunnan tydjarjestys 2016, HL1319)

2 Tutkimuslupa aineiston kayttoon saatu Paaesikunnan
hallintopaatdksella AM1173.
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Tyoni Puolustusvoimissa ei ole vakavasti hai-
tannut perheasioitani”, " Tyéssdni ei ole asioita,
jotka haittaavat tyémotivaatiotani” ja tyouu-
pumukseen seka stressiin liittyvat vaittamat.
Luokittelevana muuttujana kéytettiin kysy-
mystd oletko reppuri (kylla/ei) eli "henkilg,
joka siirtovelvollisuuden ja/tai tehtavékierron
vuoksi tyoskentelee ja asuu arkena eri paik-
kakunnalla kuin missa on vakituinen osoite”.
Jaksaminen -summamuuttuja muodos-
tuu kuudesta (6) yksittdisestd, alun perin
Tyo6terveyslaitoksen vaittamastd, joissa kuva-
taan vasymys- ja uupuneisuusoireita niiden
tiheyden mukaan asteikolla 1-7 (1=ei kos-
kaan, 7=paivittdin). Jotta jaksaminen -sum-
mamuuttujan keskiarvo olisi vertailukelpoi-
nen muihin summamuuttujiin nahden, alku-
peraisten muuttujien arvot skaalattiin 5-por-
taiseksi. Tyomdidrd ja jakautuminen -summa-
muuttujassa on kaksi vaittimaa, jotka kuvaa-
vat tydmaaran oikeudenmukaista jakautumis-
ta omassa tyopisteessa ja sdannollisen tydajan
riittdvyyttd omien tyotehtavien hoitamiseen.
Naihin muuttujiin vastattiin asteikolla 1-5
(1=taysin samaa mieltd, 5=tdysin eri mielta).
Esimiestyd -summamuuttuja muodostuu kuu-
desta (6) muuttujasta, joissa kysytadn saako
vastaaja lahimmaltd esimieheltddn Kiitosta ja
tunnustusta seka kannustusta ja tukea omassa
tyossaan. Lisdksi arvioidaan esimiehen pate-
vyytta johtajana, vastaajan huomioimista yk-
silond, vastaajan mielipiteiden huomioimis-
ta ja tyopisteen toiminnan eri osa-alueiden
tuntemista hyvin (asteikolla 1-5). Me-henki
-summamuuttujassa on nelja (4) vaittamasg,
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joilla arvioidaan paivittdisten tydtovereiden
kesken vallitsevaa hyvaa henked, tyopistees-
s vallitsevaa hyvaa ty6ilmapiiria, tyotoverei-
den halukkuutta auttaa ja tukea toisia seka 13-
heisten tydtovereiden hyvia keskendisia vale-
ja (asteikolla 1-5)). Tyénantajaimago -sum-
mamuuttujassa on kaksi (2) vaittimaa, jois-
sa Puolustusvoimia tydnantajana verrattiin
muihin julkisen sektorin tai yksityissektorin
tyopaikkoihin. Arviointi tehtiin 5-portaisel-
la asteikolla (1=paljon parempana, 2=jonkin
verran parempana, 3=suunnilleen samanlai-
sena, 4=jonkin verran huonompana, 5=paljon
huonompana). Tilastollisia analyyseja varten
vastaukset koodattiin uudelleen seuraavasti: 1
=> 5=tdysin samaa mieltd ja 5 => 1=tdysin eri-

Taulukko 2. Koodiluettelo

mieltd ja valiarvot 2=4 ja 4=2. Taten suurempi
keskiarvo osoittaa enemman samanmielisyyt-
ta vaittdman kanssa.

Tyo6ilmapiirikyselyn aineistoa analysoi-
tiin vertailemalla reppureita (n=814 / 9,5 %)
ei-reppureihin riippumattomien otosten t-tes-
tilld, x?-yhteensopivuustestilla ja efektikokoa
analysoivalla testilld (Cohenin D). Kuvailuun
kaytettiin vastausjakaumia seka keskiarvoja ja
-hajontoja.

Laadullista aineistoa tarkasteltiin ahnei-
den instituutioiden ja ty6- ja perhe -konfliktin
teorioista kasin (ks. Eskola & Suoranta 1999).
Usean lapiluvun jalkeen aineistosta identifioi-
tiin 220 analyysiyksikkd4, jotka muodostettiin
yhdesta tai useammasta lauseesta tai niiden

Koodit Tarkenne Kpl %
PERHEESEEN LITTYVAT
Perherakenne - 40
Puoliso, vaimo, mies - 29
Perheaika vahyys, riittamattomyys 29
Perhelojaalisuus pysyvyys 18
Perhesitoutuminen halu antaa aikaa ja energiaa 54
Perhevaatimukset pakot, velvollisuudet 16

186 24
SOTILASTYOHON LITTYVAT
TyoOaika tdssa ml. tydmatkat 79
TyOenergia tydn vaatima / tuottama energisyys 10
Tyolojaalisuus, -sitoutuminen pysyvyys, kutsumus, kurinalaisuus 8
Tybvaatimukset pakot, velvollisuudet 81

178 23
YHTEENSOVITTAMISEN HAASTEET
Konflikti tyo-perhe -konflikti 101 13
Rasitus, stressi paine, uupuminen 37 5
Siirtymisvelvollisuus tehtdvakierto, pakkosiirto 61 8
(Ty6aika)joustot -- 63 8
Taloudelliset asiat asunto- ja tydmatkakustannukset 63 8
Muut koodaukset mm. ammatti, ero, luottamus, sopeutumi- 97 12

nen
422 54
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osista. Aineiston luokittelu ja koodaaminen
tehtiin Atlas.ti -ohjelmalla. Yhteen analyysiyk-
sikkoon liitettiin useampi koodi, ja koodauk-
sia tehtiin noin 580. Taltioitua tekstimassaa ei
voitu endd analysoinnin ja koodauksen jalkeen
palauttaa yksittaisiin vastaajiin, mikd mahdol-
listi ilmion tarkastelemisen siitd itsestdan lah-
toisin ja selkedn abstrahoinnin ja fenomenolo-
gisuuden (Eskola & Suoranta 1999).

Teoriaohjautuneeseen koodaukseen kay-
tettiin 26:tta koodia (taulukko 2, koodiluette-
lo). Koodit energia, aika, lojaalisuus, sitoutumi-
nen ja vaatimukset saivat etuliitteen tyo- tai
perhe- riippuen siitd, kumpaan instituutioon
analyysiyksikossa viitattiin. Perheyhteyteen
koodattiin my6s kuvauksia perherakenteista.
Sitoutumisen ja lojaaliuden valilla néhtiin kasit-
teellinen ero: sitoutuminen kuvasi halua antaa
aikaa ja energiaa seka lupausta yhdessdolosta
ja lojaalius luotettavaa, ei-muuttuvaa suhdet-
ta. Koodeja ja luokituksia ei kaytetty kokonaan
toisiaan poissulkevina, vaan niiden rajapinnat
olivat osittain ldpdisevid. Muiden koodausten
luokassa oli muun muassa ammattiin, eroon/
erilladn oloon, odotuksiin, sopeutumiseen ja
osallistumiseen liittyvid asioita. Koodiluettelo
pysyi samana ldpi analyysin. Mielenkiintoinen
havainto oli se, ettd teoreettisen viitekehyksen
osittaisesta vanhanaikaisuudesta ja amerikka-
laisorientoituneisuudesta huolimatta ahneu-
teen ja konfliktiin liittyvia kasitteita voitiin vai-
keuksitta kayttdaa koodauksessa.

Tulokset

Reppuri ja hdnen kokemuksensa
tydyhteisostd

Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen vastaa-
minen edellytti kuvausta reppuruudesta: koko
Puolustusvoimien aineistossa naytti silt3, etta
tyypillinen reppuri oli 45-54 -vuotias upseeri-
mies, joka oli palvellut Puolustusvoimissa yli
20 vuotta. Han palveli tyypillisimmin esikun-
tatyossa ja mahdollisesti esimiestehtavissa.
Reppureissa oli kuitenkin paljon eroja tausta-
muuttujien (ik4, sukupuoli, palveluksessa olo-
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aika, henkil6stéryhma ja hallintoyksikké) suh-
teen. Reppurit edustivat kaikkia henkil6sto-
ryhmia: upseereita (38 %), muuta sotilashen-
kilostoa (42 %) seka siviileja (20 %); verrattu-
na henkilgstérakenteeseen suhteellisesti eni-
ten oli upseereja. Heita oli kaikissa ikdluokissa,
jopa alle 24- ja yli 54-vuotiaissa, padpainon ol-
lessa 45-54 -vuotiaissa (48 %) ja 35-44 -vuo-
tiaissa (28 %). Reppureista 11 prosenttia oli
naisia, mika oli vihemman kuin heidan osuu-
tensa koko henkilostorakenteesta. Valtaosalla
reppureista oli pitkd, yli 20 vuoden palvelus-
suhde (51 %), ja reppuruus oli sitd ilmeisem-
paa, mitd pidempi ura Puolustusvoimissa oli.
Viisi vuotta tai sitd vihemmaén palvelleita oli
reppureista kuitenkin joka kymmenes (9 %).
Reppureita oli kaikissa hallintoyksikoissa,
mutta keskittymista tiettyihin yksikoihin ha-
vaittiin. Maavoimien esikunnassa oli suhteel-
lisesti hyvin paljon reppureita, 34 prosenttia
koko yksikon henkil6stosta. Havainto vahvisti
sitd, ettd MAAVE:n tutkimusaineisto oli edus-
tava ja tutkimuskysymysten valossa relevantti.
Reppureiden vastauksia verrattiin ei-rep-
pureihin keskiarvosummamuuttujien ja nii-
den keskiarvoerojen avulla. Riippumattomien
otosten t-testeissd havaittiin keskiarvoissa
vain vdahdn huomionarvoisia eroja (tauluk-
ko 3). Jaksamisen, tydméaaran jakautumisen
ja tydonantajakuvan suhteen reppurit olivat
hiukan negatiivisempia kuin muu henkil6std.
Esimiestyon ja me-hengen suhteen reppurit
olivat hiukan positiivisempia. Muiden tydil-
mapiirin ulottuvuuksien suhteen ryhmat eivat
tilastollisesti eronneet toisistaan.
Tyo6ilmapiirikyselyn yksittaisista vaitta-
mista tarkasteltiin erikseen niitd, joissa ha-
vaittiin t-testien mukaan merkitsevimmat
keskiarvoerot (taulukko 4). Reppurit kokivat
ei-reppureita heikommin sdannoéllisen tyo-
aikansa riittavan yleensa omien tehtdviensa
hoitamiseen. Reppurit kokivat (sotilas)tyon-
sd aiheuttavan vakavaa haittaa perheasioil-
leen merkittavasti enemman kuin ei-reppu-
rit, ja heista puolet (51 %) vastasikin vakavaa
haittaa aiheutuvan jonkin verran tai paljon.
Henkilostoryhmien valinen tasa-arvo omassa
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Taulukko 3. Summamuuttujatasoiset erot reppureiden ja muun henkil6ston arvioinneissa

Summamuuttuja t (df) p Cohen D
Jaksaminen —1.86 (8600) .06 .07
Ty6maara ja jakautuminen —-1.79 (8535) .09 .06
Esimiesty® 2.53 (8106) .012 .07
Me-henki 3.12 (8597) .002 .14
TyOnantajaimago —3.27 (8575) .001 12

hallintoyksikéssa toteutui jonkin verran pa-
remmin reppureiden kuin muiden vastaajien
mielesta.

MAAVE:n tyodyhteisokyselyssa vastaajia
luonnehti upseerius (50 %) ja perheellisyys
(73 %). Kuvailevan analyysin mukaan tyon ja

perheen yhteensovittaminen oli onnistunut-
ta, silla valtaosa (75 %) vastasi sen onnistu-
van hyvin tai erittain hyvin. Kolmannes (30 %)
vastaajista koki kuitenkin erillddn asumisen
vaikeuttavan paljon perheen arkea. Tyon ja
yksityiseldiman yhteensovittamisen koettiin

Taulukko 4. Reppureiden ja ei-reppureiden keskiarvoerot yksittdisissa muuttujissa.

Vaittama Reppurit Ei-reppurit t (df) p CohenD b
Ka. (Kh.) @ Ka. (Kh.)

Saannodllinen tydaikani riittaa 3,40 (1,21) 3,65 (1,12) 6.11(8520)  .000 21

yleensa tehtdvieni hoitamiseen

Tyoni Puolustusvoimissa ei ole 3,18(1,28) 2,16(1,13) 24.00 (8503) .000 .84

haitannut vakavasti perheasioitani

Eri henkilostoryhmien védlinen tasa-arvo 3,93 (1,05) 3,72 (1,12) —5.13 (8545) .000 .19

on toteutunut hallinto-yksikdssani hyvin

2 keskiarvo asteikolla 1-5 ja keskihajonta
b selitysasteet .20 = small, .50 = medium, .80 = large

Taulukko 5. Tyoyhteis6kyselyyn vuonna 2015 vastanneet (n = 188) kvantitatiivisten taustamuut-

tujien mukaan

Taustamuuttuja % kaikista vastaajista
Upseerius 50
Perheellisyys (huollettavana lapsia tai omaisia) 73
Perheellisilla tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen on onnistunut

— Huonosti 12

— Hyvin 56

— Erittdin hyvin 19
Erilladn asuminen on vaikeuttanut perheen arjessa selviytymista

— Erittdin paljon 3

— Melko paljon 27
Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen on lisannyt henkista rasitusta 36
Ty6aika joustaa yksityiselaman vaatimuksissa 90

Ty6eldaman tutkimus — Arbetslivsforskning 14 (3) — 2016

m 319

LYY



ARTIKKELIT

Perheellisena Puolustusvoimissa - tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteita

aiheuttavan henkisté rasitusta: reilu kolman-
nes (36 %) viimeisimman kyselyn vastaajis-
ta oli samaa mieltd. Tydaikajoustojen koettiin
helpottavan yhteensovittamista, silla melkein
kaikki vastaajat (90 %) raportoivattydajan
joustavan yksityiselamdn mukaan (taulukko
5). MAAVE:n aineiston vastaajat olivat edus-
tavia suhteessa reppuruus-ilmioon.

Sotilaan perhe, perhe-eldmd ja niiden
vaatimukset

Toiseen tutkimuskysymykseen vastaamisek-
si tarkasteltiin perheeseen liittyvid vaatimuk-
sia eli ahneutta ja sen muuttumista, joita ku-
vattiin tekstiaineistossa runsaasti (taulukko 2,
perheeseen liittyvat koodit). Perherakenteeksi
kuvattiin toistuvasti lapsiperhe, jossa oli alle
7-vuotiaita ja/tai alakouluikaisia lapsia, lisaksi
mainittiin puoliso, avovaimo, vaimo tai mies.
Kuvauksissa puhuttiin kahden paikkakunnan
perheista: osa lapsista asui didin ja osa isdn
kanssa - paasaantoisesti kuitenkin niin, etta
isd asui tyopaikkakunnalla ja 4iti lasten kans-
sa kotipaikkakunnalla. Kerran mainittiin mo-
lempien puolisoiden olevan Puolustusvoimien
palveluksessa tai huolehtimisen kattavan omat
ikddntyvat ja sairaat vanhemmat. Yleisell4 ta-
solla perheeseen liittyvat kuvaukset vahvis-
tivat mielikuvaa sotilaan perheestd ydinper-
heena.

Sotilasmiehet kuvasivat vastauksissaan,
ettd vastuu perheen arjesta on viikkojen ai-
kana sotilasmiehen vaimolla, etenkin jos per-
heessa on lapsia, joita kuljetetaan kouluun tai
esimerkiksi harrastuksiin. Vaikka isan tyo6-
paikka olisi samalla paikkakunnallakin, aika-
taulujen yhteensovittaminen koettiin haas-
teelliseksi. Tahén vaikuttivat esimerkiksi lyhy-
elld varoajalla tulevat virkamatkat tai kokous-
ten ja palavereiden ajoittuminen aikaisiin aa-
muihin tai myohaisiin iltapaiviin. Arkieldman
nakokulmasta perheen vaatimuksia kuvailtiin
ruuhkavuosista johtuvaksi kiireellisyydeksi ja
tuen antamiseksi puolisolle (esimerkiksi sai-
rauden yhteydessa).
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Perheaikaan liittyvissa kuvauksissa tuo-
tiin myonteisena esille Puolustusvoimien tyo-
aikajoustot, kuten hajautettu ty6. Hajautetulla
tyolla tarkoitetaan Puolustusvoimissa tyojar-
jestelyé, jossa tyota tehddan muualla kuin vir-
kapaikalla: henkiléon on kuitenkin tyosken-
neltdva Puolustusvoimien yksikossa, esimer-
kiksi omalla kotipaikkakunnalla. Hajautetun
tyon maara voi olla korkeintaan kymmenen
paivaa kuukaudessa, ja korkeintaan viisi pai-
vaa perakkain. (HJ706: Hajautetun tyon to-
teuttaminen Puolustusvoimissa PVHSM 039
Henkilostoala - PEHENKOS). Hajauttamisen
mahdollisuuksia heikensivat vastaajien mu-
kaan esimerkiksi toimiminen esimiehena tai
muut virkapaikalle sitouttavat tyotehtavat
sekd erityisesti maanantaiksi tai perjantaiksi
sovitut pakolliset kokoukset ja palaverit tai pi-
kakomennuksella tulevat virkamatkat.

Sitoutuminen perheeseen ja lojaalius per-
hetta kohtaan ilmenivat siten, ettd perheen
eduista ei haluttu tinkia tyon vuoksi. Vastaajat
halusivat olla mukana jokapaivaisen elaman
tilanteissa, kuten lasten kasvatuksessa ja har-
rastuksissa sekd asua yhdessa puolison kans-
sa. Lojaalius konkretisoitui esimerkiksi kodin
kunnossapidossa, kuten piha- ja lumitdiden
tekemisend. Kommenteissa kuvattiin haluk-
kuutta kantaa vastuuta perheen ja sen jasen-
ten tulevaisuudesta. Usein todettiin, ettd parin
vuoden mittaisen reppurivaiheen ja erilldan
asumisen jalkeen olisi kyettdva palaamaan
asumaan perheen luo. Joissakin kommen-
teissa mainittiin, etta ristiriitaisuus perheen
ja matkatyolaisyyden valilla oli johtanut jopa
parisuhteen paattymiseen.

Perheeseen sitoutumista kuvattiin yleisel-
14 tasolla positiivisena, joskin my6s kulttuuri-
sesti madrittyvana asiana: perhearjessa halut-
tiin aidosti olla ldsna. Perheen ja didin (tyon)
tukemista-erityisesti ruuhkavuosien aika-
na-Kkuvattiin tietynlaisena isyyteen kuuluva-
na velvollisuutena, ei kuitenkaan ahneutena.
Sitoutumisen ulottuvuuksista tuotiin positiivi-
sesti esille yhteinen aika, arkeen osallistumi-
nen ja yhdessdolo. Poissaolojen todettiin vai-
kuttavan negatiivisesti parisuhteeseen ja per-
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heeseen: erillddn asuminen "s6i suhdetta” ja
pitkat poissaolot heijastuivat lasten kayttay-
tymiseen. Hajautetun tyon erinomaisena hyo-
tynd mainittiinkin padsemisen kotiin illaksi ja
yoksi. Jotkut eivat pitkdsta tyomatkasta huoli-
matta suostuneet asumaan erilladn perhees-
tdan, vaan kulkivat paivittdin kahden paikka-
kunnan valia.

Tyé sotilasorganisaatiossa ja sen
vaatimukset

Edelleen toiseen tutkimuskysymykseen liit-
tyen sotilastyohon kytkeytyvéda ahneutta ku-
vattiin joka neljannessa (26 %) koodaukses-
sa (taulukko 2). Ahneuden ajallisia vaatimuk-
sia mainittiin useissa vastauksissa: kuvattiin
tyoajan riittamattomyytta tydkuorman ollessa
lilan suuri, mika aiheutti tydpaivien venymis-
ta, epavirallisen ja mahdollisesti palkattoman
ylityon tekemista ja tdiden viemista kotiin.
Tyomaaraan ja sithen kaytettavaan aikaan hei-
jastuivat tdssa aineistossa negatiivisina (liial-
linen) tunnollisuus, kiireellisyyden lisdanty-
minen ja ennakoimattomat aikataulu- ja tyo-
aikamuutokset. Kommenttien mukaan tyot ka-
sautuivat, tehtdvien maara ja kiire lisdantyivat
venyttden tyopaivid eika tyoaikajoustoja voi-
tukaan kayttda. Harmaista ylitoista ja iltatois-
td oli muodostunut vastaajille sddnnonmukai-
suus, tyoajat olivat hAmartyneet ja toita tehtiin
kotona. Nama heijastuivat perhe-/yksityisela-
maan niin yhteensovittamisen ongelmina kuin
yksilon itsensd uupumisenakin. Vaikka sota-
harjoitukset ja virkamatkat katsottiin valtta-
mattdmaksi osaksi Puolustusvoimissa tehta-
vaa tyotd, niihin varattavan ajan tulisi olla hy-
vissa ajoin tiedossa ja pitkat poissaolot koet-
tiin yleisesti haasteellisiksi perheen kannalta.
Vuorotyosta koitui joillekin erityista haittaa.
Kommenteissa todettiin perheelle jaavan
aivan liian vdhan aikaa pitkien tydmatkojen
(jopa 460 km yhteen suuntaan) tai toisella
paikkakunnalla asumisen takia. Monet mai-
nitsivat aloittavansa tyomatkat hyvin varhain
aamulla ja palaavansa myo6haan illalla, joten
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poissaoloa perheen luota tuli helposti yli puo-
li vuorokautta kerrallaan. Matka-aika oli toki
vastaajienkin mukaan "omaa” aikaa, mutta
yhtakaikki se oli poissa perheelta ja laheisilta.
Pidentyneet tyomatkat olivatkin yksittdista-
pauksissa olleet jopa irtisanoutumisen perus-
te. Mainittiin, ettd perheen luona oltiin yo6ta
esimerkiksi vain 12-18 paivaa kuukaudessa
tai ettd isa oli tyon vuoksi poissa yli kaksi ka-
lenteriviikkoa joka kuukausi. Virka- ja tydmat-
kat veivat paljon vapaa-aikaa, joka oli pois per-
heeltd eikd menetettya aikaa hyvitetty miten-
kaan. Perheajan vahyytta savytti myos harmis-
tuneisuus siitd, etta ei voitu olla fyysisesti las-
nd perheen arjessa. Useiden kommenttien mu-
kaan vastaajat halusivat olla perheensa luona
ja antaa aikaa talle instituutiolle. Perheen arvi-
oitiin tuottavan jaksamista, jota vahdinen las-
ndolo kuitenkin nakertaa.

Tyomatka-aika koodattiin sotilasorgani-
saation ahneuteen sosiaalisena faktana, ei
juridisena tai henkiléstohallinnollisena asia-
na. Puolustusvoimien virkateksteissa puhut-
tiin 2000-luvun alussa tehtdva-, henkil6- ja
urasuunnittelusta (Puolustusvoimien henki-
16ston henkil6- ja urasuunnittelu 2004), ny-
kyisin puhutaan tehtdva- ja seuraajasuunnit-
telusta, tehtavakierrosta seka kaikkia virka-
suhteisia koskevasta siirtymisvelvollisuudes-
ta (HESTRA 2015, 27). Arkikielessa ja tassa
tutkimusaineistossa naistd puhuttiin siirtoina
tai negatiivisesti pakkosiirtoina. Pakkosiirto
epamieluisalle tai liian kaukana olevalle paik-
kakunnalle, mahdollisesti toiselle puolelle
Suomea tuntui kohtuuttomalta vaatimuksel-
ta. Epdmieluisiakin tehtavéasiirtoja kuiten-
kin harkitaan eika valttamatta haluta irtisa-
noutua, mikd kuvasti vahvaa tyolojaaliutta.
Lojaaliutta kuvastivat myos ne tekstit, joissa
todettiin sotilaan tekevan kylla tyonsa lop-
puun, vaikka hammasta purren. Sitoutuminen
sotilastyohon oli vahvaa, silla pakkosiirretty-
ndkin haluttiin omistautua tyolle, vaikka siir-
rosta saattoi aiheutua tyon ja perheen valista
ristiriitaa. Pakkosiirron seurauksena tyémat-
kat olivat usein huomattavasti pidentyneet
venyttden tydpdivid perhe- ja vapaa-ajan kus-
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tannuksella. Kommenteista heijastui toive sii-
ta, ettd siirtoja tehtdessa henkilon halukkuus
tehtavakiertoon tulisi huomioida paremmin ja
lyhytaikaisia siirtoja valttaa.

Tyon todettiin kuluttavan paljon henkista
energiaa, ja sithen olivat syyna sotaharjoituk-
set, tydbmatkat (joiden maara koettiin usein
liialliseksi), toiden runsas maara ja niiden ka-
sautuminen, tyopaivien venyminen ja kiireel-
lisyys. Useasti mainittiin, ettd ndista syista
johtuen ei tyon ulkopuolella ehdita harrastaa
mitddn tai olla perheen kanssa, vaikka ndiden
koettiin tuovan uutta energiaa. Tyon kuvat-
tiin vaativan paljon kaikilta Puolustusvoimien
tyontekijoilta: siviileiltd ja sotilailta, niin rep-
pureilta kuin virkapaikkakunnalla asuviltakin.
Harjoitukset ndhtiin yhtaalta valttamattomiksi,
mutta toisaalta niiden pituus ja tiheys koettiin
perheelliselle hyvin haasteelliseksi. Ne aiheut-
tivat yksildlle itselleenkin toimintakykyyn liit-
tyvia haasteita, kuten univajetta. Virkamatkat
koettiin huomattavan haitallisiksi silloin, kun
ne tulivat pikakomennuksina, lyhyella varoajal-
la. Tyo itsessadn kuvattiin edelleen tarkedksi ja
sotilaan uralle tullaan tietyin odotuksin.

TyOstd perheeseen heijastuvat ristiriidat

Tekstiaineistossa oli runsaasti kuvauksia kon-
flikteista, joita tyosta heijastui perheeseen ja
kotiin. Konfliktien suurimpina ldhteind mai-
nittiin tyo- ja kotipaikkakunnan vélinen etai-
syys ja perheesta erilladn asuminen koti- ja ul-
komaan virkamatkojen seka sotaharjoitusten
vuoksi. Erillddn asuminen oli pitkdkestoista,
silld kuvauksissa mainittiin jopa seitseman
vuoden yhtédjaksoisia poissaoloja. Siirtojen
kestojen ja tiheyksien tulisi kommenttien
mukaan olla inhimillisig, ja niiden valilla tu-
lisi mahdollistaa tyoskentely lahella perhet-
td, omalla kotipaikkakunnalla. Muina konflik-
tin ldhteind mainittiin pitkat tyopaivat, tyon
ja tyotehtavien liiallinen maara ja jopa viihty-
mattdmyys uudella paikkakunnalla. Vuosina
2012-2014 toteutettu rakennemuutos, puo-
lustusvoimauudistus, aiheutti alkuvaihees-
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saan epdvarmuutta, epdtietoisuutta ja huolta
tulevasta.

Vaikka tyostd perheeseen suuntautuvia
konfliktikokemuksia raportoitiin paljon, ai-
neistossa oli vain yksittdinen maininta per-
heestd tyohon heijastuvasta konfliktista.
Yksittdinen vastaaja kertoi, ettd hanen oli huo-
lehdittava perheen arkirutiineista tai esimer-
kiksi selvitettava akuuttia (perhe)kriisia, eika
hén voinut aina jadda tarvittaessa toihin var-
sinaisen tyoajan paatyttya.

Etenkin tyon ajallisten vaatimusten kuvat-
tiin aiheuttavan ristiriitaisuutta kotiaskarei-
siin: seurauksiksi kuvattiin esimerkiksi, etta
kodin ja pihan hoitoon liittyvat ja muut koti-
tyot, lastenhoito ja -kasvatus tai dkilliset on-
gelmat lasten kanssa jdivat viikolla paasaan-
toisesti vaimon taakaksi. Vastaajat kantoivat-
kin erityistd huolta myds puolisonsa rasittu-
misesta. Edellisten ohella perheongelmien ja
-haasteiden kohdistuminen ja kasautuminen
kotiviikonloppuihin aiheutti paineita. Perheen
yhdessdolon ajallinen vahyys nakersi kuvaus-
ten mukaan seka parisuhdetta ettd isyytta.

Tutkimusaineistossa kuvattiin jonkin ver-
ran erillddn asumiseen liittyvid negatiivisia
tunteita kuten harmia, uhrautumista, haikeut-
ta perhearjen menetyksistd, haasteiden ja on-
gelmien kanssa kamppailemista ja ”ainaista
karsimistd”. Erilaisten paineiden alla toivottiin
saatavan tukea tydyhteisolta ja organisaatiolta
esimerkiksi perhekurssien muodossa.

Vastaajat kuvasivat tapoja, jolla konflik-
tia ja sen seurannaisvaikutuksia pyrittiin tor-
jumaan seka yksilo- ettd organisaatiotasolla.
Vastaajat torjuivat stressia liikunnalla, olemal-
la perheen ja muiden ldheisten parissa, teke-
malld voimauttavia asioita seka harrastuksil-
la. Naihin ei valttamatta ollut aikaa ja energiaa
tyon paineisuuden, pitkien tydpdaivien ja aikaa
vievien koti- tai tydmatkojen vuoksi.

Yleisella tasolla toivottiin tehtdvakierron
kohdentuvan tasapuolisemmin kaikkiin tie-
tyn koulutus- ja kokemustason omaaviin up-
seereihin sekd samalla paikkakunnalla koko
uransa palvelleisiin. Lisdksi kommentoitiin,
ettd tdmanhetkisen siirron ja erillddn asumi-
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sen jalkeen seuraavassa syklissa olisi padstava
taas kotipaikkakunnalle tai edes omalle tyds-
sakayntialueelle. Tehtdvakierron optimaali-
seksi pituudeksi kuvattiin 2 - 3 vuotta, minka
jalkeen paluun perheen luo olisi toteudutta-
va. Lisdksi lyhyiden maaraaikaisten siirtojen
arvioitiin houkuttelevan halukkaita siirtyjia
nykyistd enemman. Vain yhdessa kommentis-
sa kuvattiin reppurina olemista positiivisesti.

Reppuruudesta johtuvaa rasitusta lisasivat
tyonantajan tukien paattymisesta aiheutuvat
taloudelliset huolet: reppurille saattoi tulla
huomattavan suuria kulueria toisesta asun-
nosta ja kotimatkoista. Erillddn asumis- ja ko-
timatkakorvausten perusteiden selkeydessa,
oikeudenmukaisuudessa, lapindkyvyydessa ja
tasapuolisuudessa oli kommenttien mukaan
toivomisen varaa.

Organisaatiotasolla tyén ja perheen yh-
teensovittamista autetaan muun muassa tyo-
aikajoustoilla. Puolustusvoimissa tydaikajous-
toilla pyritdan helpottamaan erillddn asumi-
sesta aiheutuvaa ristiriitaa (HESTRA 2015),
ja erityisesti ty6aikaliukuman kaytosta ja ha-
jautetusta tydstd olikin hyvia kokemuksia.
Positiivisena todettiin, ettd liukuma mahdol-
listi osallistumisen lapsen harrastuksiin tai
matkustamisen perheen luo myos keskelld
viikkoa. Tekemalla hajautettua tyota reppu-
ri voi ihanteellisimmillaan asua ajoittain ko-
konaisen tyoviikon kotona, mika kuvausten
mukaan auttaisi jaksamaan reppurielamaa.
Yleisella tasolla arvioitiin Puolustusvoimien
toimipaikkojen vahenemisen karsivan haja-
tyon pisteitd ja hajauttamismahdollisuuksien
siten heikentyvan.

Tyoaikajoustoihin suhtauduttiin komment-
tien mukaan niin organisaatio- kuin etenkin
esimiestaholla jokseenkin suopeasti. Erailla
vastaajilla tyotehtavat, tydon maara tai esimie-
sasema eiviat mahdollistaneet hajautettua tyo-
t3, toisilla taas esteend olivat esimiehen asen-
teet. Kommenteissa kaivattiin lapindkyvyytts,
tasapuolisuutta ja oikeudenmukaisuutta tyo-
aikajoustojen sallimisen tai kieltdmisen perus-
teisiin-my6s muiden kuin reppureiden osalta.
Tyo6n vaatimusten, tyon tihentymisen ja tyo-
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madran kasvun nahtiin estavan tybaikajousto-
jen kayttoa: tydajan lyhentdmisen vuoksi tyo-
velvollisuudet olisi kuitenkin hoidettava va-
paa-ajalla. Kyynisesti todettiin, ettd liukumaa
ei voi hyddyntaa lyhentamiseen kuin harvoin,
mutta pidentidmiseen kylla paivittain.

Johtopaatokset ja pohdinta

Tutkimuksessa tarkasteltiin ensin reppurei-
ta eli Puolustusvoimissa tydskentelevid hen-
kil6itd, jotka asuivat siirtymisvelvollisuudesta
johtuen erilladn perheistdan. Reppuruus oli
erityisesti pitkdan palvelleiden upseereiden
uraan liittyva vaihe. Reppurit kokivat muuta
Puolutusvoimien henkildstdd huomattavasti
useammin tyonsa aiheuttavan vakavaa haittaa
perheasioilleen. Suomalaistutkimuksessa ha-
vaittiin, ettd viidennes (19,5 %) Kyselyyn vas-
tanneista pikkulasten isista koki tyon haittaa-
van perhe-eldmaa (Kinnunen ym. 2009, 132),
reppureiden kokemus oli tdtd huomattavasti
yleisempi (51 %). Reppurit kokivat myds hei-
kompana sen, ettd sdadnnoéllinen tydaika riit-
taisi tyotehtdvien hoitamiseen ja he kuvasi-
vat oman tyonsa tihentymistd ja tyopainei-
den lisddntymistd. Tyon tihentyminen kuvaa
tilannetta, jossa tyopaineet kasvavat kiireen,
tekemattomien toéiden ja liian vahaisen hen-
kiloston vuoksi (esim. Sutela & Lehto 2014).
Voidaankin vetda johtopaatos, etti reppuruus
on yhteydessa negatiivisiin kokemuksiin tyon
japerheen yhteensovittamisen ja tyon tihen-
tymisen suhteen. Nadiden valisid kausaalisuh-
teita ei poikkileikkausaineiston perusteella
voitu tutkia: kausaalisuuden tutkimus voisi-
kin olla luonteva aihe pitkittdistutkimukselle.

Toinen tutkimuskysymys kohdistui tydhon
ja perheeseen vaatimuksia asettavana organi-
saatioina seka téllaisen ahneuden seurauksiin.
Aikaisemmat tutkimukset ovat tarkastelleet
sotilastyon ja perheen ahneutta (mm. Coser
1974; Segal 1986; de Angelis & Segal 2015)
pohjoisamerikkalaisesta ja osittain jo vanhen-
tuneesta nakokulmasta kasin. Toisaalta on to-
dettu, ettd yleiselld tasolla tyon ja perheen
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vuorovaikutuksen kokemuksissa on maiden
(USA ja Suomi) vélilla eroja, jotka eivét ole tay-
sin havitettdvissa tutkimusmenetelmien eri-
laisuuteen ( Rantanen & Kinnunen 2005, 236).
Tutkimus tuotti uutta tietoa siitd, miten suo-
malaisen sotilasorganisaation henkilostoé ko-
kee armeijan ja perheen ahneuden.

Sotilasorganisaation ahneus, eli ty0 soti-
lasorganisaatiossa lukuisine vaatimuksineen
ja velvollisuuksineen seka perhe aikaa, lo-
jaalisuutta ja sitoutumista vaativana insti-
tuutiona kuvattiin tuloksissa selkeasti erilli-
sind, mutta yhtd painokkaina elementteina.
Sotilasty6sta ja erityisesti siirtymisvelvolli-
suudesta perheeseen heijastuva ajallinen tai
lasnédoloon liittyva konflikti tuli vahvasti esil-
le. Sotilasorganisaatiosta heijastui perheeseen
muitakin stressaavia tekijoitd ja vaatimuksia.
Toisaalta siirtoja helpottavana tekijana tut-
kimuksessa ilmenivat erilaiset joustot, joita
tyontekijat pystyivat kohtuullisen hyvin kayt-
tdmaan.

Yleinen perhearvojen vahvistuminen
(Kinnunen ym. 2009; Sutela & Lehto 2014)
sai tukea tasta tutkimuksesta. Sana ahne on
suomen kielessd merkitykseltdan varsin ne-
gatiivinen, eikd perheen ahneutta negatiivi-
sena mainittukaan aineistossa. Pdinvastoin,
vastaajat kuvasivat positiivisella tavalla ha-
luaan sitoutua, olla lojaaleja sekd antaa aikaa
ja energiaa perheilleen. Tama voidaankin tul-
kita positiiviseksi ahneudeksi. Yleisella tasolla
upseeri-isat kokivat tarkedksi lasndolemisen
perheensa jokapaivaisessa elamassa ja per-
heajan vahyys koettiin kielteisena ja harmil-
lisena. Tydaikajoustojen, erityisesti hajaute-
tun tyon, erinomaisuus korostui siina, etta se
mahdollisti "normaalin perhe-eldman” ja pi-
demmat ajanjaksot perheen luona. Perheen
ruuhkavuodet koettiin vaativana, mutta ei kui-
tenkaan segalilaisittain ahneena ajanjaksona.
Tutkimus vahvisti kuvaa siitd, etti perhetta ei
haluttu muutattaa sotilastyon takia. Perheen
etu koettiin hyvin usein ensisijaiseksi sotila-
suran vaatimuksiin verrattuna.

Tutkimus osoitti sotilasorganisaation ah-
neuden, silla esimerkiksi Segalin (1986) mai-
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nitsemat erityiset vaatimukset ajasta, energi-
asta, sitoutumisesta ja lojaaliudesta toteutui-
vat. Suomalaiskontekstissa korostuivat hen-
kilosiirrot ja sotilastydsta johtuvat muutkin
poissaolot perheen luota. Ahneus ilmeni esi-
merKiksi siina, etta reppureista valtaosa koki
tyonsa aiheuttavan vakavaa haittaa perhesuh-
teilleen. Kuvauksissa toistuvasti kuvatun tyon
tihentymisen voidaan katsoa olevan sotilasor-
ganisaation ahneutta, koska padsaantoisesti
tyo on tehtdva tiukassa-kuvausten mukaan
entistdkin tiukemmassa-aikataulussa hierark-
kisen organisaation ylatasoilta ja esimiehilta
tulevien sotilaskdskyjen ja -maaraysten mu-
kaan. (vrt. Yleinen palvelusohjesaanto 2009)

Puolustusvoimien konservatiivinen orga-
nisaatiokulttuuri odottaisi perheiden ja la-
heisten tukevan sotilaan tyouraa (Autio ym.
2011), mutta yhteiskunnalliset kehityssuun-
nat osoittavat perheen merkityksen vahvistu-
van. Sotilaan ammatin heikentyessa institu-
tionaalisesta kutsumuksesta "vain tyoksi” ja
laheissuhteiden merkityksen kasvaessa yha
harvempi sotilas haluaa muutattaa perhettdan
henkildsiirtojen yhteydessa. Yleisina peruste-
luina olivat perheelle mahdollisesti aiheutu-
vat stressin ldhteet, kuten puolison tydpaikan
menetys/uuden etsiminen tai uuden sosiaa-
lisen verkoston rakentaminen, jotka kansain-
valisessa tutkimuksessakin todettiin siirtojen
negatiivisiksi seurauksiksi (Urban & Martinell
2012).

Tyon ja perhe-/yksityiselaman yhteen-
sovittamisen haasteet aiheuttivat rasitusta,
stressia ja konflikteja erityisesti tydstd perhee-
seen pdin. Tutkimusten mukaan sotilasorga-
nisaation tukitoimet sekd ylempien esimies-
ten tuki vahensivat perheen ja armeijan valis-
ta konfliktia (Moelker & van der Kloet 2006,
210). Myo6nteinen tydilmapiiri ja organisaa-
tiokulttuuri seka yhteis6llisyyden tunne voi-
vat vahentda tyostd perheeseen suuntautu-
vaa kuormittavuuden kokemusta (Rantanen
& Kinnunen 2005). Vaikka tdman tutkimuk-
sen tuloksia ei voi yleistda, antavat ne viittei-
ta siita, etta siirtoihin sopeutumista edesaut-
taa yksittaisen siirron tarkka maaraaikaisuus,
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asuminen kotipaikkakunnalla perheen luona
siirtojen vélilla, tyoaikajoustot sekd henkilon
oman siirtymishalukkuuden huomioiminen.
Heikentdvina tekijoinad kuvattiin muun muas-
sa siirtojen ajallista epadmaaraisyytta, niiden
liiallista tiheyttd, siirtoa liian kauas tai epa-
mieluisaan paikkaan, esimiehen negatiivi-
suutta tyoaikajoustoja kohtaan, erillddn asu-
miseen liittyvia taloudellisia huolia seka tyon
yleisten vaatimusten kasvamista yli yksilon
sietokyvyn.

Aiemmasta tutkimuksesta tiedetddn tyo-
tuntien maaralla olevan selva yhteys tyo - per-
he -konfliktin kokemukseen (Netemeyr ym.
1996; Rantanen & Kinnunen 2005; Nieminen
ym. 2014), mika sai vahvistusta tasta tutki-
muksesta. Aineistossa kuvailtiin runsaasti eri-
laisia tyoaikaan liittyvia vaatimuksia: tyokuor-
mituksen lisddntyminen, epaviralliset ja pal-
kattomat ylity6t, téiden vieminen kotiin, tyo-
paivien venyminen seka esteet tydaikajousto-
jen kaytolle. Nama tyohon liittyvat rakenteel-
liset piirteet aiheuttivat ahdistuneisuutta, uu-
pumusta ja stressia. Runsas tyotuntimaara esti
perheessa toimimista ja kotiaskareiden suo-
rittamista lisdten ristiriitoja. Alemmassa tut-
kimuksessa on todettu sotilaskoulutuksen tu-
kevan tehtavakeskeisyyttd, mika tarkoittaa si-
toutumista omaan tyénkuvaan kuuluvien teh-
tdvien loppuun suorittamiseksi (Autio ym.
2011, 29). Tehtavikeskeisyys sai vahvistusta,
silla sotilaat kuvasivat haluavansa suorittaa
saamansa tyotehtavat kunnialla loppuun asti
tyotunteja laskematta. Muissa tutkimuksissa
on havaittu ulkoisen arvoperustan (menestys,
status ja valta) tydhon suuntautumisen perus-
tana olevan yhteydessa uupumiseen ja tyon ja
perheen vilisen ristiriitaisuuteen (Nieminen
ym. 2014, 132): tassa tutkimuksessa ilmeni,
ettd esimerkiksi upseerin uran nousujohtei-
suus ja normatiivinen pakko hyvaksya hen-
kilsiirrot saattavat voimistaa konfliktikoke-
muksia.
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Nayttaa siis siltd, ettd 2010-luvulla seka
perhe ettd sotilasorganisaatio suomalaisessa
kontekstissa voidaan edelleen ndhda ahnei-
na, mutta ahneus on muuttanut muotoaan.
Perheeseen liittyvat vaatimukset ndkyvat ha-
luna olla 1asna perheen arjessa. Ndin ollen ah-
neuden lisdksi - tai sen sijaan- voisi puhua
henkilokohtaisista tavoitteista ja toiveista.
Tassa tutkimuksessa suomalaiseen sotilastyo-
hon liittyva ahneus oli erityisten vaatimusten
kautta muuttunut kuvauksiksi henkildsiirrois-
ta, erilladn asumisesta ja yleisella tasolla tyon
tihentymisesta.

Tutkimuksen rajoitteiksi voidaan nahda
sen pohjautuminen poikkileikkausaineistoi-
hin sekd tarkastelundkokulman rajoittumi-
nen ongelmapainotteiseksi. Vaikka tyoyhtei-
sokyselyiden aineisto kattoikin nelja vuotta,
anonyymiuden vuoksi sen vastauksia ei voi-
tu jalkauttaa yksilotasolle. Néin ollen ei kyet-
ty tekemdan johtopaatoksia tyon ja perheen
yhteensovittamisen yksilollisten ratkaisujen
muuttumisesta esimerkiksi rakennemuutok-
sissa. Perheeseen liittyvat ahneuden kuvauk-
set olivat padsadntoisesti ydinperheen isien
tekstejd. Tutkimusaineistoa oli runsaasti, ja
sitd voitaneenkin hyddyntaa uusien tutkimus-
ten sekundaarianalyyseissa. Jatkotutkimusta
olisi kuitenkin laajennettava koskemaan mui-
takin perhemuotoja ja muiden perheenjasen-
ten kokemuksia.

Lisatutkimuksissa olisi tarpeellista analy-
soida niin perheesta tyohon suuntautuvaa ris-
tiriitaa kuin erityisesti tyon ja perheen toisil-
leen tarjoamaa rikastavuutta (Nieminen ym.
2014, 117). Rooliristiriitojen sijaan olisi he-
delmallisempaa tutkia roolien vahvistavuut-
ta, silld moniroolisuuden on todettu vahvista-
van eri eldaménalueita (Kinnunen ym. 2009).
Néiden tutkimusten tuloksia voisi implemen-
toida esimerkiksi Puolustusvoimien normei-
hin ja kdytantoihin tukemaan tyon ja perheen
yhteensovittamista.
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