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Johdanto

Sosiaali- ja terveysala kdy lapi suurta muutos-
ta ja sithen kohdistuu jatkuvaa kehittamispai-
netta - kasvavaan ja monimuotoistuvaan pal-
velukysyntddn pitda vastata rajallisin julki-
sin resurssein. Ala edellyttda tyontekijoiltadan
luovia ongelmanratkaisutaitoja, uuden oppi-
mista, arvojen tunnistamista, empatiakykys4,
kykya kestda ja kasitella vaikeita tilanteita ja
vaihtaa joustavasti ndkokulmaa.

Tuottavuuden ja laadukkaiden palveluiden
jatkuva kehittdminen edellyttaa osaavia, mo-
tivoituneita tyontekijoita. Siksi tarvitaan tut-
kimustietoa siitd, mika saa ihmiset voimaan
hyvin ty6ssaan, palautumaan kuormitukses-
ta ja kokemaan iloa aikaansaannoksistaan
(Suonsivu 2011). Sosiaali- ja terveydenhuol-
toalan tyontekijoiden tyohon liittyy aina toi-
sen ihmisen kohtaaminen. Tyontekijat eivat
voi tyon rakenteellisten muutosten keskella-
kdan sivuuttaa tyonsa ydintd, siihen mahdol-
lisesti liittyvaa kutsumusluonnetta ja vuoro-
vaikutustaitojen merkitysta. Lisaksi tyonteki-
joiden oma hyvinvointi heijastuu aina myos
asiakkaisiin.

Erilaisia osallistavia taideldht6isia mene-
telmia on jossain maarin kaytetty tyopaikoil-
la tydhyvinvoinnin kohentamiseksi useiden
vuosien ajan. Tutumpaa sen sijaan on tyoyh-
teison osallistuminen erilaisiin kulttuurita-
pahtumiin, kuten tdssakin katsauksessa esi-
tetddn. Taideldahtdiset tydomenetelmat ovat
my0s luontevasti osa perinteistd tyonohjaus-
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ta. Monet tyonohjaajat kayttavat esimerkik-
si draamamenetelmia valmennustydssaan.
Taideldhtdiset menetelmdt ovat kuitenkin
usein olleet kertaluonteisia tapahtumia tai
rajattuja projekteja. Nykyajan kompleksinen
tydelam4, joka edellyttda jatkuvaa luovuutta
jainnovaatiokyky4, voisi hyotya huomattavas-
ti aiempaa laajemmasta taidelahtéisten mene-
telmien kaytosta; erityisesti sellaisista, jotka
ruokkivat innovatiivisuutta, uuden kokeilua
ja uudistumista. Kuitenkaan luovien alojen
resursseja ei osata hyddyntaa riittavasti suo-
malaisissa organisaatioissa, vaikka luovuu-
den ja innovatiivisuuden teemat ovat olleet
erittdin paljon esilla suomalaisessa talous- ja
tyoeldmadiskurssissa viimeisen vuosikymme-
nen aikana. Terveydenhuoltoalalla vuorovai-
kutuksellinen kuormitus, suuri vastuu muista
ihmisista ja osaamisen kehittdmispaine on jat-
kuvaa, eika sitd voida tydsuojelun ja johtami-
sen keinoin tdysin poistaa. Tyohyvinvointia voi
vahvistaa my0s positiivisin keinoin, panosta-
malla tydyhteison ja tydntekijoiden voimava-
roihin ja selviytymiskeinoihin.

Tama katsauksen tavoitteena on tuoda esil-
le yksi esimerkki tyoyhteison osallistumises-
ta kulttuuritoimintaan. Kulttuuritoimintaan
osallistuminen on vapaaehtoista ja sitd tu-
kee ty6nantajan myonteinen suhtautumi-
nen esimerkiksi kustannuksia tukemalla.
Esittelemme tdssa katsauksessa ty6hyvin-
vointia ja innovaatiota kasittelevia tutkimus-
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tuloksia sekd taustateoriaa. Myos tyonteki-
joiden luovuutta kasitelladn osana tyohyvin-
vointia. Taman nakokulman voi nahda hei-
jastuvan mydnteisesti myos organisaatioiden
innovaatiokykyyn. Lopuksi kuvaamme tutki-
mustamme sairaalahenkildston kulttuuritoi-
minnan vaikutuksista.

Tyoéhyvinvointi ja positiivinen psykologia

Tyo6hyvinvointitutkimuksessa on epakohtien
lisdksi alettu kiinnittda huomiota positiivisiin
tekijoihin, jotka auttavat ihmisia jaksamaan
tydssddn ja sopeutumaan uusiin haasteisiin
(Hakanen 2009). "Positiivinen psykologia”
(Seligman & Csikszentmihalyi 2000; Nelson &
Simmons 2003; Lindstrom & Eriksson 2006)
keskittyy vahvuuksien tunnistamiseen ja kayt-
tdmiseen. lhmiselld on vahvuuksia enemmaén
kuin he tiedostavat. Omien vahvuuksien tun-
nistaminen ja kdyttdminen lisda tyon hallintaa
ja tyon kokemista mielekkadna ja merkityksel-
lisend, ja tyon merkitykselliseksi kokeminen
lisda tyomotivaatiota (Suonsivu 2011).

Tyén imu kuuluu varhaisimpiin positiivi-
sen psykologian kasitteisiin Suomessa. Tyon
imua vahvistaa erityisesti sellainen tyo, jon-
ka voi kokea merkitykselliseksi, ja jossa voi
toteuttaa omia vahvuuksiaan ja kehittya
(Hakanen 2014). Tyontekijan suhde omaan
tyohon voidaan jakaa karkeasti kolmeen luok-
kaan: vélineellinen tyd, ura-suuntautuneisuus
ja kutsumusty6 (Jarvilehto 2014). Kun tyo it-
sessdan ei ole motivoivaa, vaan silla on pelkés-
taan valinearvoa, uhkaa tyontekijaa turhautu-
minen tai uupumus. Tyduraan kunnianhimoi-
sesti suhtautuvilla tydhyvinvoinnin edelly-
tykset ovat paremmat, mutta heitdkin saattaa
uhata tyduupumus. Kutsumustyo tukee par-
haiten hyvinvointia, koska siina tyo itsessaan
koetaan merkitykselliseksi, ja tydhon motivoi
jonkin suuremman padmaairan palveleminen
(emt.). Taman vuoksi urasuuntautuneisuu-
teen olisi tydhyvinvoinnin kannalta hyva sisal-
tyd myos kutsumusta. Terveydenhuoltoala on
perinteisesti kuulunut kutsumusammattien
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joukkoon, mutta nykyaan kutsumuksen kayt-
tdmista yksinomaan tyontekijoiden jaksami-
sen lahteena pidetdan epéaeettisena (ks. esim.
Elenius 1983; Kjellberg 1997; Raunio 2004).
Kutsumustyodssakin uupumusta voivat aiheut-
taa ylikuormitus seka toissijainen, perusteh-
tavaan liittymaton toiminta, jotka aiheuttavat
tyontekijalle eettista ristiriitaa.

Tyopaikan sosiaaliset suhteet vaikuttavat
hyvinvointiin jo senkin vuoksi, etta tyopaikalla
vietetddn paljon aikaa. Esimerkiksi tyopaikan
"sosiaalinen pddoma” on yhteydessa tyonteki-
joiden hyvinvointiin ja terveyteen (Kouvonen
ym. 2006; Oksanen 2010). Rakenteellinen
sosiaalinen pddoma tarkoittaa sosiaalisen
kanssakdymisen verkostoja, jotka tarjoavat
mahdollisuuden hy6dyntaa resursseja, kun
taas kognitiivinen sosiaalinen pddoma tar-
koittaa arvoja, normeja ja vastavuoroisuut-
ta. Sosiaalinen padoma tyopaikalla ilmenee
ryhmadn kuulumisen tunteena, luottamuk-
sena, vastavuoroisuutena ja henkiléston toi-
mintana yhteiseksi hyvaksi. (Oksanen 2010.)
Sosiaalista padomaa voidaan lisatd kulttuuri-
toiminnan keinoin (Liikanen 2010).

Kulttuuritoiminnan merkitys luovuuden
kannalta

Tutkimukset osoittavat, ettd taideinterven-
tioilla voidaan tukea organisaatioiden muu-
tosta, vahvistaa luovuutta ja innovaatiokykya
sekad uudistaa tyotapoja. Taideinterventiot voi-
vat my6s muuttaa organisaatioita tehokkaam-
miksi ja ketterimmiksi. (ks. esim. Rantala &
Korhonen 2012.) Ty6yhteison jasenten osal-
listuminen kulttuuritapahtumiin on tuonut
myds runsaasti myonteista kokemuksellisuut-
ta osallistujille. Tutkimusten mukaan suoma-
laiset yritykset kylla uudistavat aktiivisesti
prosessejaan ja organisaatioitaan, mutta eivat
panosta riittavasti tuote- ja palveluinnovaati-
oihin ja niitd tukeviin markkinointi-innovaa-
tioihin (Alasoini 2014), joiden kehittdmisessa
taidetta voisi hyodyntaa. Kun organisaatio ta-
voittelee uudistumiskyky3, uusia innovaatioi-
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ta ja timan kautta liiketoiminnan kasvua, on
selvai, ettd myos organisaatioiden toimintata-
pojen on muututtava. Radikaali uudistuminen,
luovuus tai innovatiivisuus edellyttaa ryhmal-
td aina monimuotoisuutta ja sen hy6dyntamis-
ta (Stahle 1998).

Innovaatiot syntyvat luovasta vuorovai-
kutuksesta, ja taiteessa on oivallisia keino-
ja, joita myos liike-eldmassa voi hyodyntaa.
Taideldhtoiset menetelmat voivat olla myos
tehokas ja kayttokelpoinen johtamisen ty6va-
line seka tukea organisaation arvonluontia ja
edistda organisaation tuottavuutta (ks. myos
Filppa & Soini 2014; Schiuma 2011). Taiteen
valitykselld voidaan lisdta myos tyontekijoi-
den toimijuutta ja osallisuutta seka parantaa
tyoprosesseja, mika edelleen heijastuu hyvin-
vointiin. Tutkimukset osoittavat, ettd suoma-
laisissa organisaatioissa koetaan paljon tyon
imua (Alasoini 2014), mutta tyossa koettu tar-
mokkuus ja innokkuus kanavoituvat liian har-
voin innovatiivisuuteen. Innovatiivisuuden li-
sdamiseksi taiteen hyodyntaminen ja sovelta-
minen tyoyhteisoissd kannattaa tehda naky-
vaksi: On nimittdin useita havaintoja siita, etta
taideldahtoisilla menetelmilld voidaan lisata
tyosta saatua tyydytystd, yhteenkuuluvuutta
ja yhteisollisyytta tydorganisaatioissa (esim.
Hiltunen & Rantala 2013).

Taideldahtoisilld interventioilla voikin olla
hyvin erityyppisia vaikutuksia niin organi-

saatioille kuin yksildillekin (Schiuma 2011).
Taideintervention tavoitteena voi olla yksin-
kertaisesti ainoastaan viihdyttaa henkilékun-
taa tai myotavaikuttaa organisaation mainee-
seen. Tavoitteena voi olla myos tyontekijoiden
osallistaminen ja inspiraation ja innostuksen
nostaminen. Toisaalta vaikutukset voivat olla
valineellisig, jolloin ei niinkaan pyrita vaikut-
tamaan yksiloon - esimerkkina organisaation
investoinnit taideteoksiin. Parhaimmillaan tai-
deinterventiot vaikuttavat sekd tyontekijoihin
ettd organisaation rakenteisiin. On kuitenkin
tarkedd kasittda taide mahdollisuutena niin
laaja-alaiseen vaikuttavuuteen ihmisen ela-
massa, ettei se valttdmatta istu yksiselittei-
seen madaritelmaan. Tasta syysta taiteen vai-
kuttavuutta ja merkitystd on katsottava myos
sosiaalis-kulttuurisena kadytantona.

Organisaatioiden elinvoimaisuuden ja
niiden yhteisélle tuottaman arvon kannal-
ta sopeutumiskyky, resilienssi ja innovatiivi-
suus ovat keskeisid ominaisuuksia - pelkas-
tdan prosessien tekninen tehokkuus ei rii-
ta. Taideldhtoisin interventioin stimuloidaan
energisyyttd, edistetddn ongelmanratkaisua
sekd saadaan synergiaetua teknologisen osaa-
misen ja tunnealyn yhdistamisestd (Schiuma
2011; Lehtonen ym. 2014).

Muuttuva tyoymparistd edellyttda luovaa
kehittdmistd ja luovia ongelmanratkaisutaito-
jakdytdnnon tyon arjessa. Jokainen tyontekija
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Kuviol. Taidetoiminnan vaikutuksen asteet organisaatioihin (Schiuma 2011).
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kykenee luovuuteen lahjakkuuden alueista ja
ammatista riippumatta (Oldham & Cummins
1996; Uusikyla & Piirto 1999), ja mika tahansa
tyo voi olla luovaa, kun siihen 16ytyy luova tyo-
ote (Koski 2005). Useimmat tydntekijat koke-
vat olevansa luovia ja kyky luovuuteen on ih-
miselld synnynndinen. Luovuuden ilmenemi-
nen tyon arjessa kuitenkin vaatii lisaksi moti-
vaatiota ja koko organisaation lapaisevia, luo-
vuutta edistdvid toimintatapoja ja luovuutta
suosivaa tydilmapiirid (Tuominen 2014), joita
voidaan edistda taiteen ja kulttuurin keinoin.
On syyta myds muistaa, ettd luovuuden ja hy-
vinvoinnin vélisen suhteen on nahty vaikut-
tavan luovaan talouteen, kuten myd6s laajem-
min organisaatioiden menetykseen (ks. esim.
Heiskanen 2015).

Luovuutta haittaavia tydympariston te-
kijoita ovat hoitoalalla tehtyjen tutkimusten
mukaan liiallinen kiire ja vaatimustaso, jay-
kat rutiinit ja valtarakennelmat, suorituksen
kontrolli, pitkddn samalla osastolla tydskente-
ly sekd vuorotyo (Lindqvist & Rokkanen 2006;
Raappana 2000). Myds irtisanomiset heiken-
tavat tyoyhteison ja jaljelle jadneiden tyonteki-
joiden luovuutta (Parzefall 2009). Vaikka sopi-
vat haasteet aktivoivat luovuutta, niin kuiten-
kin jatkuva tyostressi heikentaa tyoilmapiirin
innovatiivisuutta riippumatta muista tekijois-
td (Lansisalmi 2004).

Terveydenhuollon ammattilaisilla luova
tyOote ndyttdisi olevan yhteydessa taiteen har-
rastamiseen vapaa-ajalla, ja tyon imua puoles-
taan kokevat eniten ne, joilla on sdaannollisia
vapaa-ajan kulttuuriharrastuksia (Tuisku ym.
2011). Innovatiivista tydilmapiirid luonnehti-
vat piirteet (Ekvall 1996; Isaksen ym. 2001),
kuten avoin kommunikaatio, hyva uusien ide-
oiden vastaanottokyky, leikkisyys, uskallus
sietda epavarmuutta ja kyky kohdata uusia
eriaviakin nakokulmia, ovat ominaisia luoval-
le taidetoiminnalle - ja mahdollisesti taideme-
netelmien keinoin juurrutettavissa tyoyhtei-
son vuorovaikutukselliseen ilmapiiriin ja toi-
mintatapoihin. Taide- ja kulttuuriaktiivisuus
tarjoaa myo6s mahdollisuuksia itsereflektioon
ja oman tyon interventioihin.
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Kulttuuritoiminnan merkitys
tyohyvinvoinnin kannalta

Kansainvilisissa tutkimuksissa on todettu
viikoittaisella tydyhteison taidetoiminnal-
la olevan tyohyvinvointia kohentava vaiku-
tus (Bygren ym. 2009; Kilroy ym. 2007) ja va-
paa-ajan kulttuuritoiminta nadyttaisi auttavan
tyostressin hallinnassa (Iwasaki ym. 2005).
Suomalaisissa laitoshoitoyksikdissa hoitohen-
kiléston tyohyvinvointi ja tyotyytyvaisyys li-
sdantyivat tydymparistoon ja tydmenetelmiin
kohdentuvan taidehankkeen aikana (Liikanen
2003).

Vaikka henkilostovajeen korjaus ja osaa-
va muutosjohtaminen ovat keskeisia ty6hy-
vinvoinnin kannalta, tydyhteison luovasta toi-
minnasta on kertynyt hyvia kokemuksia rasi-
tuksista palautumisen ja muutoksiin sopeu-
tumisen edistdjind sosiaali- ja terveysalalla
(Helsingin kaupunki 2007; Vantaan kaupun-
ki 2009). Taidetoiminta auttaa kehittdmaan
muuttuvassa tyoeldmdassa hyvin tarpeellisia
luovia ongelmanratkaisutaitoja, ja edistda sen
lisdksi kommunikaatiota, johtamistaitoja ja tii-
mity6td (Manning 2007).

Tyopaikan koulutustapahtumissa oppi-
mista ja motivaatiota voisi vahvistaa taiteen
keinoin (Manning 2007; Suonsivu 2011).
Taiteellisten harjoitusten kautta ei opita saan-
t6j4, joilla tilanteet ratkaistaan, vaan opitaan
etsimaan aina uusia menettelytapoja erilaisiin
tilanteisiin. Taiteellinen, kokemuksellinen op-
piminen ei auta pelkastdan tyotehtavien hal-
linnassa, vaan tukee myos henkilokohtaista
tydhyvinvointia uusissa tilanteissa, mielen
joustavuutta ja stressinhallintakykya. (Von
Brandenburg 2003.)

Tyoyhteison taide- ja kulttuuritoiminnan
kautta voidaan saada erilaiset nakékulmat na-
kyviksi, kohtaamaan ja rikastamaan toisiaan,
jolloin yhteisollisyys ja erilaisuuden hyvak-
syntd voivat lisddntya. Tyohyvinvoinnin kehit-
tdminen tyoyhteis6issad vaatii uusia nakokul-
mia, joita taide ja kulttuuri voivat tarjota - on
esitetty jopa, ettd kulttuurin ja taiteiden tuli-
si kuulua tyoeldman arkeen, sen sijaan etta se
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jaisi erilliseksi eliittiseksi eldamén osa-alueeksi
(Suonsivu 2011).

Tyoyhteis66n tai yksiloon kohdistuvista
tyohyvinvointi-interventioista terveydenhuol-
lon henkilostolla on yleisesti ottaen rajallista
ja satunnaistettua tietoa. Tama tarkoittaa sita,
ettd systemaattista tutkimusotetta, ja kontrol-
loituja kvantitatiivisia tutkimuksia aiheesta ei
ole riittavasti tehty. Tilastollisen tutkimuksen
valossa ei siis ole kdytettavissa kokoavaa me-
ta-analyysitietoa, joka kertoisi tyohyvinvoin-
ti-interventioiden vaikutuksesta terveyden-
huoltohenkil6stolle. (Marine ym. 2009).

Tapausesimerkki kulttuuritoiminnan
jarjestamisesta sairaalahenkilékunnalle

Henkil6ston osallistumista tydnantajan tarjoa-
maan kulttuuritoimintaan ja sen yhteyksia tyo-
hyvinvointiin selvitettiin yhteistyossa HUS:n ja
Tyoterveyslaitoksen kanssa. Tédssa esiteltdvis-
ta tuloksista osa on julkaistu ja julkaistaan jat-
kossa englanniksi kansainvalisissa tieteellisis-
s lehdissa (Tuisku & Houni 2015; Tuisku ym.
2016). Laadullinen analyysi on julkaistu aiem-
min jopa kattavammin, kuin mita tassa esitel-
laan (Tuisku & Houni 2015), mutta tilastollista
analyysia ei ole viela julkaistu, ja se tullaan jul-
kaisemaan suppeampana kuin tdssa. Kaikkia
tuloksia ei ole aiemmin koottu yhteen ja tar-
kasteltu kokonaisuutena, laadulliset ja tilastol-
liset analyysit yhdistden, kuten tissi. Suomeksi
tuloksia julkaistaan nyt ensimmaista kertaa.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
Medisiinisen yksikon virkistysryhma alkoi jar-
jestaa tyontekijoilleen sdannollista kulttuuri-
toimintaa vuodesta 2010 alkaen. Henkildstolle
jarjestettiin virkistysvaroilla vuoden 2011 ai-
kana kuukausittain tydajan ulkopuolella to-
teutuvia kulttuuritapahtumia, joihin he sai-
vat ilmoittautua organisaation verkkosivujen
kautta. Henkilostolle lahetettiin vuonna 2011
elektroninen kysely, jossa kysyttiin osallistu-
misesta kulttuuritapahtumiin, osallistumisen
esteistd ja motiiveista, seka osallistumiskoke-
muksen laadusta.
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Vastaajia oli kaikkiaan 769, ja heista
41 prosenttia raportoi osallistuneensa viimei-
sen puolen vuoden aikana kulttuuritapahtu-
miin. Tavallisimmat osallistumisen syyt olivat
hyvinvointiin liittyvia, kuten halu virkistaytya
jarentoutua, seka kiinnostus taidetta kohtaan
ja tyopaikalta saatu kutsu. Tavallisimmaksi es-
teeksi osallistumiselle raportoitiin tiedon puu-
te, ajanpuute tai kiinnostuksen puute - joskus
my0s tydévuoro - ja perhesyyt, tai ettd tilaisuu-
teen ei padssyt endd ilmoittautumaan sen tay-
tyttya.

Vastauksissa useimmin raportoidut kult-
tuuritapahtumat olivat teatteri, konsertti,
nayttely, elokuva ja tanssiesitys. Useimmat
kokivat kulttuuritapahtumaan osallistumi-
sen myonteisena (76 %) tai melko myonteise-
na (21 %). Kukaan vastaajista ei kokenut sitd
kielteisend, mutta 0.7 prosenttia (2 vastaajaa)
koki tapahtuman melko kielteisend ja loput ei-
vat ilmaisseet kantaansa.

Suotuisina vaikutuksina raportoitiin as-
teikolla 1-5 keskiarvojen perusteella eniten
rentoutumista (4.4), virkistaytymista (4.4) ja
irrottautumista tyoasioista (4.2), seuraavaksi
eniten tyoyhteisoon liittyvia myonteisia ko-
kemuksia, kuten tutustumista tyétovereihin
(3.6), keskustelua (3.6), hyvaa tydilmapiiria
(3.6) ja yhteistyota (3.4). Vahemman koet-
tiin vaikutusta uusiin ideoihin (2.8) ja oman
tyon pohdintaan uusista ndkokulmista (2.8).

Taulukko 1. Kulttuuritoimintaan osallistuminen
HUS:n medisiinisessa yksikossa.

Tyoyhteison osallistuminen

Tyontekija yksin 21 10%
Kaksin tai kolmisin 80 38%
Isommassa seurueessa 52%

Osallistumiskokemuksen laatu

Kielteinen 0 0%
Melko kielteinen 2 1%
En osaa sanoa 3 1%
Melko mydnteinen 48 24%
Mydnteinen 152 74%
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Vastausprosentit ovat linjassa jarjestetyn toi-
minnan kanssa. Kulttuuritapahtumiin osallis-
tuminen tukee tyohyvinvointia rentoutumi-
sen, virkistdytymisen ja ty0sta irrottautumisen
kautta, eli toimii hyvdna palautumiskeinona.
Koska jarjestettyihin kulttuuritapahtumiin ei
liittynyt muuta yhteisesti jaettavaa kokemus-
ten vaihtoa tai niiden soveltamista tyon arkeen,
on oletettavaa, etteivat vastaajat suoranaises-
ti 16ytdneet yhteyttd uusien ideoiden ja oman
tyon uusien ndkokulmien muodostumiseen.
Hypoteettisesti voidaan olettaa, ettd ndin ta-
pahtuisi kulttuuritoiminnan sadnnoéllisyyden
ja laajemman toteutuksen yhteydessa.
Vapaissa kommenteissa kuitenkin tuotiin
esille kulttuuritapahtumien innostava vaiku-
tus uusiin ideoihin ja oppimiseen tydssa, na-
kékulmien avartuminen ja vilkas ajatusten
vaihto tyotovereiden kanssa, joka siirtyi myos
tyon arkeen ja koko tydyhteis6on. Vapaissa
kommenteissa tuotiin toistuvasti esille tyo-
tovereihin tutustumisen, yhteisten kokemus-
ten ja ajatusten vaihdon myonteinen merki-
tys tyossa jaksamisen ja ty6ilmapiirin kannal-
ta. Avovastaukset korostivat juuri yhteisolli-
sen kokemuksen holistista merkitysta, sitd mi-
ten taidekokemuksen jakaminen tydtoverei-
den kanssa vahvisti muitakin yksildllisia ko-
kemusalueita. Laadullisessa analyysissa (tau-
lukko 2) vapaat kommentit (n=288) luokitel-
tiin kolmeen padryhmaan: Eniten tuli myon-
teisid kommentteja (n=141), toiseksi eniten
arvioivia kommentteja (n=91) ja loput kom-

menteista olivat Kielteisia (n=44). Kielteisissa
kommenteissa korostui yksil6llisten harras-
tusten ensisijaisuus seka tarve rajata tyoto-
verien kanssa ajan viettdminen tyoaikaan.
Osa koki kulttuuritoiminnan tarpeettoma-
na ja muutamassa vastauksessa kaivattiin ja-
redmpid toimenpiteitd tyohyvinvoinnin tuek-
si. Vastaukset, joissa tuotiin esille epdkohtia
tyooloissa, viestivat myos kulttuuritoiminnan
toissijaisuudesta.

Positiivisissa vastauksissa oli erotettavis-
sa kolme paiteemaa: Kokemus oman hyvin-
voinnin ja tydssa jaksamisen vahvistumises-
ta virkistaytymisen, rentoutumisen ja uusien
nakokulmien muodossa (69 kommenttia), ko-
kemus myonteisesta vaikutuksesta tyoilmapii-
riin, yhteishenkeen ja vuorovaikutukseen (34)
seka kiitollisuus ja arvostus tydnantajaa koh-
taan tydhyvinvointiin panostamisesta (38).
Teemat myo6s limittyivat siten, ettd samassa
vastauksessa saatettiin tuoda esille jokaista
kolmea teemaa, mutta vastaukset luokiteltiin
tdssd keskeisimman sisdllon mukaisesti.

Samasta Kyselysta poimittiin maarallises-
ti suurin ammattiryhma, eli sairaanhoitajat
(n=530) joiden osallistumisen maaraa ver-
rattiin ty6hyvinvointimittareihin (Tuisku ym.
2016a). Mita enemman raportoitiin osallistu-
mista kulttuuritapahtumiin kuluneen puolen
vuoden aikana, sitd korkeammat olivat tyén
imu - mittarista saadut pisteet. Annosvaste
suhde oli lineaarinen. Yhteys tydnantajan kult-
tuuritoimintaan osallistumisen ja tyén imun

Taulukko 2. Tyopaikan kulttuuritoimintaa kommentoivien vastausten (N=288)
luokittelu (Tuisku & Houni 2015).

Positiiviset — yksilon hyvinvointivaikutukset (virkistys, rentoutus, ideat)

N=141 — tydyhteison hyvinvointivaikutukset (yhteishenki, vuorovaikutus)

— palaute tyonanatajalle (kiitos ja arvostus)

Arvioivat — kehittamisideat omasta ja tyoyhteison nakokulmasta

N=91 — tiedotuksen ja osallistumismahdollisuuksien pohdinta

Negatiiviset | — oman ajankdytdn rajaaminen, priorisoiminen

N =44 — tarpeettomuus, tarve muihin toimenpiteisiin
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valilla ei selittynyt idll4, sukupuolella, omatoi-
misilla kulttuuriharrastuksilla, eika tyoyhtei-
son osallistumisella. Tydyhteison osallistumi-
sella ja osallistumiskokemuksen hyvalla laa-
dulla oli kuitenkin myodnteinen lisdvaikutus
tyon imuun.

Tyontekijan osallistumisella ty6nantajan
jarjestamdan kulttuuritoimintaan oli myos
yhteys tyontekijan kokemukseen luovuut-
ta tukevasta, innovatiivisesta yhteistyosta eli
innovatiivisesta tydilmapiirista luovasta yh-
teistyostd uusien ideoiden toteuttamiseksi.
Myo6skaddn naitad yhteyksia eivat omat erilli-
set kulttuuriharrastukset selittdneet. Sen si-
jaan tyoyhteison osallistuminen naytti parem-
min selittdvan yhteytta: tyonantajan jarjesta-
mien kulttuuritapahtumien suotuisa vaikutus
tydilmapiiriin luovuuteen naytti perustuvan
sithen ettd samasta tyoyhteisosta osallistui
mahdollisimman moni. Sen sijaan tydntekijan
yksilollinen luova tydote ei ollut tilastollisesti
merKkitsevasti yhteydessa kulttuuritoimintaan
osallistumiseen, joskin osallistuneet raportoi-
vat enemman luovaa tyootetta. Tama 16ydos
on samansuuntainen aiemman suomalaisella
terveydenhuollon ammattilaisilla tehdyn tut-
kimuksen kanssa, jossa kulttuurin kulutus ei
ollut yhteydessa luovaan tydotteeseen, mut-

ta yhteys tyon imuun oli vahva (Tuisku ym.
2011). Koettu tyostressi oli kummassakin ryh-
massa tasmalleen samalla tasolla, kun verrat-
tiin kulttuuritoimintaan osallistuneita niihin
jotka eivat osallistuneet.

Mitd enemman raportoitiin osallistumista
kulttuuritapahtumiin kuluneen puolen vuo-
den jaksona, sitd enemman koettiin tyohy-
vinvointia ja raportoitiin innovatiivista tydil-
mapiirid (Tuisku ym. 2016). Ty6hyvinvointia
mitattiin tydonimu-kyselylld ja kysymalld mi-
ten tydyhteisossa otettiin vastaan uudet ide-
at. Yhteys kulttuuritoimintaan osallistumisen
ja tydhyvinvointitulosten valilla ei selittynyt
ialla, sukupuolella, tydsuhdetaustatekijoil-
13, eikd omatoimisilla kulttuuriharrastuksilla.
Tyodyhteison osallistumisella oli myonteinen
lisdvaikutus tydnimuun, ja yhdessa osallistu-
minen ndytti olevan keskeinen tekija tyoyhtei-
son innovatiivisen ilmapiirin kannalta.

Yhteenveto

Vaikka tieteellinen tutkimusndytt6 on vie-
1a melko vahaistd, kertynyt tieto ja tapause-
simerkit kannustavat panostamaan kulttuu-
ritoimintaan ty6hyvinvoinnin edistadmiseksi.

Taulukko 3. Kulttuuritoiminnan yhteys tyéhyvinvointiin ja innovatiiviseen ilmapiiriin

Muuttuja Kaikki vastaajat  Kulttuuritoimin- Ei osallistuneet Eron tilastollinen
(asteikko) Keskiarvo (hajonta) taan osallistuneet merkitsevyys *
Tyoén imu 41.4 (10.2) 42.8 (8.8) 40.5 (11.1) p=0.016 *
(0-54)
Innovatiivinen 3.13 (0.97) 3.32 (0.90) 3.01 (1.00) p=0.000 *
tyoilmapiiri (1-5)
Innovatiivinen 3.19 (1.00) 3.29 (0.96) 3.11 (1.03) p=0.038*
yhteisty6 (1-5)
Luova tyoote 2.17 (0.97) 2.27 (1.00) 2.11 (0.95) p=0.070
TyOytyytyvdisyys 3.83 (0.94) 3.93 (0.90) 3.77 (0.96) p=0.062
(1-5)
Koettu stressi 2.46 (0.97) 2.46 (1.01) 2.46 (0.89) p=0.940
(1-5)
Palautuminen 3.61 (0.95) 3.66 (0.91) 3.58 (0.98) p=0.32
(1-5)
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Tyo6hyvinvoinnin vahvistaminen on tirkeaa
alalla, jossa tyossa jaksamiseen tarvitaan uu-
siutuvia voimavaroja. Erityisesti yhdessa osal-
listumisella nayttdisi olevan suotuisaa vaiku-
tusta myos tyoilmapiiriin. Tydyhteison taide-
ja kulttuuriaktiivisuus voi parhaimmillaan
heijastua arkipaivan luovuuteen, joka on ky-
kya keksia uusia tapoja ymmartaa ja hallita
arkipdivan ty6-, vapaa-aika-, lahiymparisto-
ja kuluttajatoimintoja (Heiskanen 2015).
Suotuisien vaikutusten laajentamiseksi
olisi kuitenkin tarpeellista panostaa tasapuo-
liseen tiedotukseen ja osallistumismahdolli-
suuksien tarjoamiseen sekd toimivien kult-
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