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Suomalainen tydntekijyys -teos avaa tyonte-
kijyyden muutosta uudella kiinnostavalla ta-
valla. Siind on tarkoituksena yhdistaa aiem-
min erilldan kaydyt keskustelut yhteiskunnan
rakenteen murroksesta, tydn muuttumisesta,
tyon johtamisesta, sukupolvista, sukupuoli-
suudesta, subjektiviteetista ja tydhyvinvoin-
nista. Suuri tavoite teokselle, joka rakentuu
yhdeksasta erillisestd artikkelista kuuden kir-
joittajan voimin.

Teoksen johdantoluvussa todetaan, ettad
kirjan tekoa ovat motivoineet tydelaman muut-
tuneet toiveet ja haasteet, joita nykytyontekijat
tyossaan kohtaavat. Kasitykset tyontekijyydes-
ta kertovat myos laajemmin kulttuurissa val-
litsevista arvostuksista eli siitd, millaista ih-
mistyyppid tai toimintaa pidetdadn toivottava-
na. Onkin kiinnostavaa lukea nain 2000-luvun
alun yhteiskunnan ihannetydntekijan henki-
sen notkeuden, tuottavuuden, visymattomyy-
den ja stressinsietokyvyn odotusten keskells,
millaisia vaateita tyontekijyydelle edeltdavina
vuosikymmenind on osoitettu. Tyontekijyys
rakentuu teoksessa seka julkilausutun ihan-
netyontekijan kuvista ettd tydarjen puheesta,
joka kertoo ajalleen tyypillisista tyoelamato-
dellisuuksista. Naitd kuvia ja puhetta peilataan
monitieteiseen tutkimustraditioon. Teos onkin
ajankohtainen ja kiinnostava laajalle lukija-
kunnalle.

Teoksen toimittajat, Ari Vadnanen ja Jussi
Turtiainen, kuvaavat teoksen lahtokohdat ja
suomalaisen tyontekijyyden ja tyontekijai-
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deaalien historian luvussa 2. Kuvaus on osu-
va, tiivis ja sopivan rosoinen. Tydeldman tilaa
tarkastelevan tutkimuksen todetaan paatyvan
varsin himmentavaan paatelmaan. Toisaalta
nakyviin piirtyy taloudellinen vaurastuminen,
elinkeinorakenteen muutos ja hyvinvoinnin
kasvu, toisaalta kiristyva kilpailu, tyoela-
man uudenlainen hajaannus, henkinen pa-
hoinvointi ja riittAmattdémyyden tunteet.
Tyontekijyyden kehityslinjoja Suomessa vuo-
sina 1945-2013 kuvataan ansiokkaasti (myds
taulukkoon muutosta kiteyttden). Esille tuo-
tuja kehityslinjoja on perati yhdeksan: muu-
tos tyossd, tyontekoymparistot, sukupuoli-
suus ja tyo, tuottavuuden luonne, vauraus ja
hyvinvointi, tyén organisointi, sukupolvi, ter-
veysvaarat ja visymyksen luonne. Taulukossa
kiteytyy loistavasti muutoksen luonne kunkin
kehityslinjan osalta.

Pekka Varje avaa luvussa 3 ihannetyonte-
kijan ominaisuuksien muutosta analysoimalla
suomalaisia tydpaikkailmoituksia 65 vuoden
ajalta (analyysi perustuu tutkimusryhman ai-
kaisempiin julkaisuihin). Nain han pyrkii konk-
retisoimaan aikaisempaa, usein yleisiin mieli-
kuviin perustunutta tulkintaa eri aikakausien
ihanteista. Tyopaikkailmoitukset ovat paitsi
tuore, myos kiinnostava valinta tyontekijyy-
den odotusten tarkasteluun. Ne ovat ikdan
kuin ideaalityontekijan tiivistyksia. Niiden
kautta on loydettavissa tydelaman muutoksen
ja siitd seuranneiden tyontekijyysodotusten
kehityksen punainen lanka. Kun vield 1940- ja
1950-luvuilla etsittiin kokenutta, ammattitai-
toista tekijaa, niin 1960- ja 1970-luvulla koulu-
tususko ja sosiaalisten suhteiden merkitys ko-
rostuivat. Sitd seuranneista vuosikymmenista
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on tunnistettavissa Suomeen rantautuneiden
johtamisoppien vaikutus tulosvastuineen ja
dynaamisuusvaateineen. Nadin on etenkin asi-
antuntijatoissa. Luvussa havainnollistetaan
kiinnostavasti erilaisten taitovaatimusten
muutosta ja tyon psykologisoitumista ja so-
siaalistumista. Sanoma ei ole kuitenkaan yk-
sisuuntainen, vaan huomioi erilaisia t6itd ja
tyontekijyyksia. Luvussa tarjotaankin kiinnos-
tava luotaus tyontekijaideaalin muutokseen,
mutta samalla my0s siind herédtetddn pohti-
maan Kriittisesti tydelaman nykyvaateita ja
erdanlaista toiveiden ddrettomyytta.

Anna Kuokkanen pohtii luvussa 4 johta-
misoppaiden tyontekijaihannetta. Hinen mu-
kaansa tyontekijakuva muotoutuu usein kahta
kautta: toisaalta sen mukaan, mitd ongelmaa
johtamisoppi pyrkii ratkaisemaan ja toisaalta
sen mukaan, miten esimiehen ja tydntekijan
suhde johtamisoppaissa maarittyy. Kuokkanen
keskittyy kahteen ajanjaksoon, jolloin tydnte-
kijan ominaisuuksiin keskittyvia johtamisteo-
rioita esiteltiin suomalaisessa johtamiskirjalli-
suudessa erityisen paljon: vuosiin 1930-1960,
jolloin Suomessa alettiin puhua johtamisen
ihmissuhdekoulukunnan opeista ja vuosiin
1990-luvun alusta, jolloin johtamiskirjalli-
suudessa alettiin tehda tunnetuksi kulttuuri-
teoreettisia johtamisoppeja. Han 16ytaa nais-
tad aikakausista yllattavia samankaltaisuuksia,
mutta myo0s eroja. Han allekirjoittaa ajatuk-
sen siitd, ettd johtamisopit toistavat saman-
kaltaisia ajatuksia, vaikka ajatukset saatetaan
perustella eri aikoina eri tavoin. Tyontekijan
henkiset ja sosiaaliset kyvyt tunnistettiin
tuotannon tarkeiksi resursseiksi jo 1930- ja
1940-luvuilla. Merkittdvand muutoksena ai-
empaan Kuokkanen nikee 1990-luvulta alka-
neen yksilollisyyden korostamisen. Tahan yk-
silollisyyden korostamiseen liittyi tyontekijan
oman aktiivisuuden, vastuun ja itsensa kehit-
tdmisen korostaminen seka tiimityoskentely.
Johtamistutkijoina ndimme tdman luvun annin
ja tehdyn analyysin raikkaana ja ansiokkaana
lisdna kirjan kokonaisuuteen.

Erkko Anttila kasittelee luvussa 5 opetta-
jien tydkuvan muutosta kansankynttilasta tun-

nevalmentajaksi. Hinen aineistonaan on 12
Opettaja-lehden vuosikertaa vuosilta 1937-
1980. Vaikka Anttila toteaa, ettd 1980-luvun
vaihteeseen tultaessa opettajien tyon haas-
teista ja ongelmista kaytya keskustelua hallit-
sivat jo samankaltaiset teemat kuin ne, jotka
ovat edelleen keskeisida 2010-luvulla, ei lukija
voi valttya ajatukselta, ettd analyysi jaa osit-
tain kesken. My6s Anttila 10ytaa aineistostaan
kehitystrendin kohti tasa-arvoa ja yksildiden
oikeuksien korostamista. Opettajan tuli, mui-
den tunnetyota tekevien ammattiryhmien ta-
voin, tukeutua oman persoonaansa voimava-
roihin, jotta saisi luotua opettamista ja oppi-
mista tukevan ilmapiirin. Jo 1980-luvulla toi-
vottiin opettajien tyonohjauksen kehittamista
ja opettajien psyykkisten ongelmien hoitoon
ja ennaltaehkadisyyn kykenevien tyoterveys-
palveluiden kehittamista.

Jussi Turtiainen tuo metallitydldisten tyo-
laismiesihanteita tarkastelevalla luvullaan
kiinnostavan lisdn tyontekijyysideaaleihin.
Siina havainnollistuu yhteiskuntaluokan, su-
kupuolen ja tydon epdmuodollisen organisaa-
tion merkitys. Aineistona ovat eri sukupolvien
(1900-luvun alussa syntyneistd 1950-luvulle
syntyneisiin) metallimiesten tydelamaker-
rat. Niita Turtiainen analysoi maskuliinisuu-
den kolmen ulottuvuuden kautta: siirtyma
pojasta mieheksi, tydldismaskuliinisuuden
lunastaminen ammatissa ja hierarkiassa seka
tyon raskauden sietdminen. Artikkeli piirtaa
lukijalle kuvan vahvasta suomalaisesta raa-
tajasta, jolla kovuus ja fyysinen koettelemus
on miehen mitta. Kirjoittaja tuo myos vihjeita
tydelamékertojen sisdltamista saroistd, haa-
voittuvuudesta. Samalla se peilaa syntynytta
kuvaa tydeldman muutokseen ja siihen, miten
metallimiesten tyontekijyysideaali sopeutuu
muuttuneisiin vaatimuksiin. Pohdittavaksi ja3,
miten valitetty kuva maskuliinisesta tyolais-
tyontekijyydesta joustaa.

Sirkka Kivistd, Jussi Turtiainen ja Ari
Vaanédnen kayvat lapi tydsuojelun historiaa
tarkastelemalla tyoymparistdon, tyotervey-
teen ja tyontekijan asemaan keskeisesti vai-
kuttaneiden lakien ja sdadosten avainkaantei-
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td 1950-luvulta 2000-luvun alkuun. Aineistona
on tyoterveys- ja tyoturvallisuuslainsiadadan-
non asiakirjoja yhteensa 1190 sivua. Lisaksi
tdydentavina aineistoina on ammattientar-
kastuksen ja ammattitautilain seka yhteistoi-
mintalain asiakirjoja, Tyoterveyshoitaja- ja
Tyoterveysladkari-lehtien vuosikertoja seka
kolme asiantuntijahaastattelua. Artikkelissa
elda vahvana oletus, ettd naissa lainsdadanto-
prosesseissa tyontekijyyskin on maarittynyt
uudelleen. Artikkeli on ansiokas kuvaus pait-
si lainsddaddannon kehittymisestd, myds tyon-
tekijan matkasta kohti taysivaltaista tyonyh-
teison jasenyytta. Tydsuojelukeskusteluja ovat
hallinneet 1990- ja 2000-luvuilla sosiaalinen
kuormitus, koetut oireet, jaksaminen ja hyvin-
vointi. Tyoturvallisuuslainsddadannoén ihan-
teeksi muotoutui tyontekija, joka on varovai-
nen ty0ympdristossaan, mutta samalla aktiivi-
nen yhteistoimintasuhteissaan.

Ari Vaananen ja Pekka Varje valottavat ar-
tikkelissaan "Terveena tydss4, riskit ja tyoter-
veys lehdistokeskustelussa”, miten henkisesti
kuormittunut tyontekija 16ysi tiensa suomalai-
seen lehdistokeskusteluun 1960- ja 2000-1u-
kujen vialisend aikana. Aineistona heilld on
172 tybelamaa ja tyoterveyttd koskevaa ar-
tikkelia Helsingin Sanomista ja Me Naisista.
Analyysissaan he rakentavat siltaa tyoterve-
yskeskustelun historiasta muihin aikakauden
rinnakkaisilmidihin ja kulttuurisiin vaikuttei-
siin. He l9ysivat vaurastuvassa ja keskiluok-
kaistuvassa Suomessa kdydyssa keskuste-
lusta 1980-luvulta ldahtien kaksi vastakkaista
hahmoa: sairaalloisen tydnarkomaanin ja po-
sitiivisesti tydstadn innostuneen tyontekijan.
Leimallista 2000-luvulla tyontekijoille asete-
tuille vaatimuksille on my6s omien mielenti-
lojen hallinta ja sosiaalisten suhteiden tasa-ar-
voistumisen mukanaan tuoma tunteiden ase-
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man muutos tyoeldméassa. lhannetydntekija
loisti 2000-luvun alussa psykologisilla omi-
naisuuksillaan ja sosiaalisilla taidoillaan sa-
maan aikaan kuin pahoinvoiva tyontekija kar-
si psyykkisista vaivoista ja emotionaalisesti
kuormittavasta sosiaalisesta tydympéristosta.

Ari Vaananen ja Jussi Turtiainen kokoa-
vat paatdsluvussaan empiiristen loydosten
teoreettista sanomaa. He tiivistavat tyonte-
kijyyskuvan muutoksen neljdan ymparoivan
yhteiskunnan tilaa heijastaneeseen aikakau-
teen: ammattitaidon, reformien, subjektivitee-
tin nousun ja tiivistymisen kausiin. Naita kau-
sia he analysoivat kiinnostavasti ja kriittises-
ti muun muassa yhdistamalla kasittelyssa mi-
nuuden muutosta ja tyon psykologisoitumista
tydelaman rakenteellisiin muutoksiin. Tekijat
linkittavat tyontekijyyskuvan muutoksen eri-
laisiin teoreettisiin keskusteluihin ja antavat
lukijalle ndin paljon aineksia pohtia tyota,
tyontekijyytta ja tyoeldmaa - niiden mielek-
kyyttd, merkitystd, kontekstuaalisuutta ja ker-
roksellisuutta... ideologisuuttakin.

Kokonaisuutena Kkirja on erittdin mielen-
kiintoinen ja ajankohtainen luotaus tyonteki-
jyyden rakentumiseen vuosina 1945-2013.
Kirjan erityinen ansio on sen kyky yhdistaa
historiallista empiiristd kuvausta erilaisista
tyontekijaideaaleista ty6elaman (ja yhteiskun-
nan) kehitykseen. Kirja on poikkeuksellisen
ehed kokonaisuus, vaikka se rakentuu erilai-
sista osatutkimuksista. Se on elavasti ja luki-
jaystavallisesti kirjoitettu. Suosittelemmekin
kirjaa lampimasti kaikille aihepiirin tutkimuk-
sen ja koulutuksen parissa tyoskenteleville.
Lisaksi kirja on vahvasti yleissivistava ja ndin
sitd voi suositella kaikille tydelamassd muka-
na oleville.

Sanna Laulainen & Merja Sinkkonen
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