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Tyo6n ja perheen yhteensovittamista on tutkittu
jo useamman vuosikymmenen ajan. Perinteisen
palkansaaja-kontekstin lisdksi tyon ja perheen
yhdistdmisen tutkimusta on tuotu myds yrit-
tajyyden kenttddn (Greenhaus & Beutell 1985;
Parasuraman ym. 1996). Tyon ja perheen yh-
teensovittamisen nahdaan koskettavan ensi-
sijaisesti naisia, ja puhe vanhemmuudesta ra-
kentuu usein tarkoittamaan nimenomaan ai-
tiytta (Jokinen 2005; Salmi 1996). Tasapuolisen
vanhemmuuden pyrkimyksistd huolimatta &iti
ndhdain helposti ensisijaisena ja tdrkeimpéa-
nd vanhempana (Peréla-Littunen 2007; 2018),
mika osaltaan vaikeuttaa myos naisten tasa-
arvoisempaa kohtelua tydeldméssa.

Tyoni 1ahti aikoinaan liikkeelle tyon ja
perheen yhteensovittamisen tematiikasta ja
mutkien kautta l0ysin kasitteen mumpreneur
(tai mompreneur). Siina yhdistyvat englan-
nin kielen sanat mother ja entrepreneur, aiti
ja yrittdja. Termi on lanseerattu alun per-
in 1990-luvulla Parlapianon ja Coben (1996)
kirjassa ‘Mompreneurs — A mother’s practical
step-by-step guide to work-at-home success’.
Sittemmin kasite on levinnyt myds blogeihin ja
keskustelufoorumeille (Welter ym. 2014) seka
akateemiseen kirjallisuuteen (mm. Ekinsmyth
2011; 2012; 2013; Nel ym. 2010). Nain kasit-
teessd mahdollisuuden tutkia tydn ja perheen
yhteensovittamista uudesta nakokulmasta,
yrittdjyyden kontekstissa. [Imi6éna mumpre-
neur viittaa tilanteeseen, jossa pienten las-
ten aiti tyoskentelee yrittdjana. Vaitdstyoni
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keskittyy tallaisten naisten arkisen eldman
tutkimukseen (ks. Luomala 2018). Analysoin
tutkimuksessani, miten naiset rakentavat ai-
tiyttadn ja yrittajyyttddn osana arkielaméan-
sa seka sit3, millaiset tulkinnat muovaavat
aiti-yrittajien arkisia valintoja ja rajoitteita.
Tyoni tekee nakyvaksi niitd ilmioita, joissa ih-
misten arkipdivdinen eldma kohtaa monenlai-
sia oletuksia ja stereotypioita.

Tutkimukseni sitoutuu teoreettisesti arki-
eldmaan ja yrittdjyyteen sukupuolittuneina il-
mioding, aitiyteen ja aiempaan mumpreneur-
ship-kirjallisuuteen. Arkieldman sukupuolit-
tuneisuudesta on kirjoitettu erityisesti femi-
nististd teoriaa hyodyntavassa Kirjallisuudes-
sa (Felski 2000; Jokinen 2005; Holmes 2009)
ja jonkin verran myo6s tyon ja perheen yhteen-
sovittamiseen kytkettyna (Salmi 1991; 1996;
2004). Aitiyden ja yrittijyyden voidaan nih-
da linkittyvan yhteen pohjoismaalaisen mo-
dernin naisen mallin mukaan, jossa naisella
pitéisi olla muutakin elamansisaltéad kuin ai-
tiys, ja ansioty6 nahdaan yleisesti hyvaksytta-
vana perheen ulkopuolisena elamana (Elvin-
Nowak & Thomsson 2001). Suomalaisessa
kontekstissa tyossdakidyvan naisen malli on
vahva (Kovalainen & Arenius 2006; SVT 2012)
eivatkd tdmankaan tutkimuksen naiset esitta-
neet yrittdjyytta vaihtoehdoksi kotiditiydelle,
vaan pikemminkin yhtena ansiotyén muotona.

Tutkimuksessa kayttdmani aineisto koos-
tuu fokusryhmaéakeskustelusta seka neljasta
erillisestd yksilohaastattelusta. Fokusryhma-
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keskusteluun osallistui kolme yrittdjana toimi-
vaa aitid. Keskustelun tarkoituksena oli tuot-
taa tyon ja perheen yhteensovittamiseen liit-
tyvaa puhetta ilman ennalta suunniteltua ky-
symyspatteristoa. Fokusryhméakeskustelun li-
saksi analysoin tydssani neljan aiti-yrittdjan
yksilohaastatteluja (yksi ndistd haastatelta-
vista oli mukana myo6s fokusryhmassa). Etsin
haastateltavaksi naisia, jotka olivat perusta-
neet yrityksensa, kun heilla oli ollut alle 3-vuo-
tias lapsi perheessa. Haastateltaviksi valikoi-
tui naimisissa olevia useamman lapsen aite-
ja, joista useimpien yritystoiminta liittyi myos
jollain lailla lasten tuotteisiin.

Tutkimusprosessin aikana huomasin, et-
td koulutetuille perheellisille naisille keskus-
teleminen tyon ja perheen yhteensovittami-
sen teemoista ei tuottanut vaikeuksia. Tutki-
muksen kannalta on toisaalta hyva, ettd analy-
soitavan aineiston tuottaminen kay helposti.
Uusien nakokulmien l6ytymista voi kuitenkin
vaikeuttaa aihepiirin kulttuuristen tarinoiden
vaivatta tapahtuva toistaminen. Samalla myos
ndista tarinoista poikkeavien ndakokantojen
esiin tuominen voi olla hankalaa. (Miller &
Glassner 1997.) Tallainen tuttujen kulttuuris-
ten tarinoiden toistaminen asettaa haasteensa
aineiston analysoinnille, jotta lopputuloksena
olisi muutakin kuin ennalta arvattavat, usein
toistetut diskurssit ja narratiivit. Tita ansaa
olen pyrkinyt valttdmaan tyossani abduktiivi-
sella otteella; aineistolahtoisyyden sijaan olen
pohtinut, mika on tai pitaisi olla tarkeaa myos
teoreettisen tiedon valossa (Timmermans &
Tavory 2012), ja peilannut esiin nostamiani
teemoja aiempaan kirjallisuuteen seka sielld
oleviin puutteisiin.

Keskustelen tydssdni ajan ja rahan suh-
teesta aiti-yrittdjien arjessa. Toimeentulon
muodostaminen liiketoiminnalla ei ole yksin-
kertaista ja monen kohdalla yritystoimintaan
kaytetyn ajan ja siitd saadun rahallisen kor-
vauksen vdlilla vallitsee epatyydyttava suh-
de. Yrityksen pyorittdminen on aikaa vievaa
ja vastuullista, mutta kaikesta sithen kuluvas-
ta ajasta huolimatta tyo ei valttdmatta takaa
kovin hyvia ansioita. Rahan rooli oli myds
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hyvin erilainen eri haastateltavien kohdalla.
Yritykset jaivat lyhytikdisimmiksi niilla haas-
tateltavilla, jotka kertoivat saaneensa yritta-
jatyostaan "peruspalkkaa”. Kaikki yritykses-
ta saatu tulo on mennyt valittémaan arkiseen
elamaan, eikd rahaa pystytty sijoittamaan
yritystoimintaan pidemmalld aikajdnteella.
Hieman nurinkurisesti haastateltava, joka sa-
noi, ettei ole koskaan saanut palkkaa yrityk-
sestddn, eli kaikkein varakkainta elamaa ja
pyoritti menestyneinta yritysta. Hanella oli va-
raa investoida yrityksensa tuloja tulevaisuutta
silmalla pitden, kun taas pientd yhden ihmisen
putiikkia pitdvat naiset joutuivat kiyttdmaan
kaikki tulonsa lyhyen aikajanteen arkiseen ku-
lutukseen.

Tulotasosta riippumatta didin paavastuu
lastenhoidosta nayttaa sailyvan. Tama ei tar-
koita, ettd haastateltavien tulisi hoitaa lapset
itse. Tydssakaynnin osalta se kuitenkin tar-
koitti, ettd haastateltavien tydsta saadut tulot
on tarkoitettu ensisijaisesti paivahoitokus-
tannusten kattamiseen. Aidin tydssikiayntia
ja siitd saatuja tuloja suhteutetaan lastenhoi-
don kustannuksiin. Tydssakdynnin kannatta-
vuutta arvioidaan suhteessa kotiin jddmiseen
ja siitd saatavaan kotihoidon tukeen. Samalla
isdn tydssakaynti nahdaan itsestdanselvyyte-
né, jota ei kyseenalaisteta. Nain didit ovat lo-
pulta paavastuussa lastenhoidosta. Joko lap-
set voi hoitaa itse kotona, tai aiti voi tehda toi-
ta saadakseen rahaa paivahoitokustannusten
kattamiseksi tai maksaakseen hoidosta yksi-
tyiselle hoitajalle.

Raha auttaa myos rakentamaan parempaa
ditiytta. Kasitykset siita, ettd lapsen on aina
parempi viettdd aikansa vanhempiensa kans-
sa kuin kodin ulkopuolisessa varhaiskasvatuk-
sessa nakyvat siind, miten hyvéan aitiyteen py-
ritdan. Hyva taloudellinen tilanne mahdollis-
taa ylimaaraisia lomia ja vapaapdivia, jolloin
lasten ei tarvitse menna hoitoon, vaan he voi-
vat viettda aikaa didin kanssa. Yrittiaja-aidin
ylimaaraisilla vapailla tehdaan eroa "tavalli-
siin” aiteihin, eli palkkaty6-aiteihin, kun yrit-
tajalla on mahdollisuus tarjota lapsille arkis-
ta yhdessdoloa tavanomaisten loma-aikojen
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lisdksi. Raha mahdollistaa myds kotitalous-
toiden ulkoistamisen, jolloin omaa aikaa pys-
tytddn ostamaan vapaaksi kotitdistd. Tama
ulkopuolinen apu on suunnattu nimenomaan
naisille ja silld helpotetaan didin ajankayttoa.
Ndin rahalla pystytdan ikdan kuin ostamaan
lisda aikaa vietettiavaksi lasten kanssa, mil-
la osaltaan rakennetaan kuvaa hyvasta aitiy-
desta.

Tuon esiin tydssani myos yritystoiminnan
ja aitiyden valisia ristiriitoja. Yrittdjyyden ja
ditiyden yhdistdminen nayttdyy naisten pu-
heessa monitulkintaisena. Ristiriitaiset vaa-
timukset aitiyden ja yrittdjyyden valilla ilme-
nevat monin tavoin naisten arjessa eika yrit-
tdjyys rakennu yksinkertaiseksi tai helpok-
si vaihtoehdoksi yhdistda ansiotyo ja aitiys.
Omat valinnat esitetddn hyvaa aitiytta tuke-
vina, mutta oma kunnianhimo ja halu kehit-
taa yritysta ovat hankalasti yhdistettavissa
arkisiin toimiin hyvana aitina. Koska hyvasta
ditiydesta ei ole kuitenkaan sosiaalisesti hy-
vaksyttyd irtautua, naiset rakentavat puhees-
saan eroa palkansaajaditeihin. Yrittaja-aitien
tilanne nahdédan erilaisena ja sitd verrataan
kuvitteelliseen “normaaliin itiin”, joka rin-
nastetaan palkkatyoaiteihin. Eroa rakenne-
taan esimerkiksi ajankdyton vaatimuksilla ja
vapauksilla: vélilla toita tehdaan paljon, valil-
14 ajankaytto on palkkaty6laistd vapaampaa.
Vaikka eroa tehdaankin palkkatyo6aiteihin, pe-
rinteisesta ydinperheajattelusta ei irtauduta,
ja esimerkiksi yrittajana toimiva yksinhuolta-
jaditi nahdaan jokseenkin mahdottomana yh-
talona. Fokusryhmdssa mukana olleen eron-
neen naisen kokemus ei tosin vastaa tata ku-
vaa. Haastateltavan mukaan ero on pdinvas-
toin antanut naiselle aiempaa paremmat edel-
lytykset yrittajyyden suhteen, kun kokoaikai-
nen vastuu lapsesta ja kodista on vaihtunut
yhteishuoltajuuden myota tasaisemmin jaet-
tuun vanhemmuuteen.

Aineistossa suhtautuminen toisiin diteihin
on kaikkiaan ristiriitaista. Toisilta yrittaja-ai-
deiltd odotetaan ymmarrysta tyon ja perheen
yhteensovittamisen haasteisiin liittyen enem-
man kuin muilta. Kuten erds haastateltava ku-
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vailee, ”jos joku ymmarta4, niin ainakin toinen
diti-yrittdja.” Toisaalta muiden ratkaisut ja va-
linnat ndhd&an helposti vaardnlaisina. Yhden
haastateltavan puheessa muiden yritykset
nahtiin liian pieniné ja heikkoina kilpailijoi-
na. Toisen haastateltavan puheessa alan iso
yritys taas oli puolestaan liian iso, kun kaikki
kontrolli ei ollut enda yrittajan omissa kasissa.
"Toiset aidit” rakentuvat helposti yhtenaiseksi
ryhmaksi, eikd sen monimuotoisuutta ndhda,
vaikka naiset eivat itsekdan koe kaikilta osin
kuuluvansa mihinkdan yleiseen aitien tai aiti-
yrittdjien ryhmaan. Aitiyden kilpailullisuus
nakyy siind, miten herkésti muita arvostellaan
ja omat valinnat selitetddn tukemaan hyvaa ai-
tiyttd. Hyvaa aitiytta voidaan perustella yhta
lailla runsaalla kuin vdhaiselldakin tyonteolla.
Yrittdjyydessa kilpaillaan perinteisesti lahinna
taloudellisten tunnuslukujen suhteen, mutta
tyon ja perheen yhteensovittamisen konteks-
tissa aitiys tuo siihen oman mausteensa, joka
esitetddn yhta lailla voimavarana ja kilpailute-
kijana kuin selityksena ja oikeutuksena yrityk-
sen mahdolliseen huonompaan taloudelliseen
menestykseen.

Yrittdjyyden rooli ditien eldmassa vaihteli
selvasti haastateltavien vélilld. Yhdelle se oli
hy6dynnettavissa oleva liiketoimintamahdol-
lisuus, jonka avulla hdn pystyi luomaan itsel-
leen palkkatyotd vapaamman tyon ja tilaisuu-
den rakentaa tulevaisuuteen tihtaavaa per-
heyritysta. Toiselle yrittajyys nayttaytyi en-
nen kaikkea tavoiteltavana, ellei lahes ainoana
mahdollisena, tydskentelyn muotona ja hanel-
le oli toissijaista se, mita tuotteita tai palvelu-
ja yritys lopulta tarjoaa. Kaksi haastateltavaa
olivat kumpikin perustaneet kivijalkaliikkeen
luodakseen itselleen tydpaikan eldméantilan-
teessa, jossa toita piti ja haluttiin tehdd, mut-
ta palkkatyomahdollisuudet eivat olleet erityi-
sen houkuttelevia. Yritysten tarkoitus oli lyhy-
ella aikavalilld luoda tyota ja elantoa naille nai-
sille. Nama erilaiset 1ahtokohdat ja tavoitteet
kertovat osaltaan siita, etta aiti-yrittajat eivat
ole yhtenainen ryhma, vaan olosuhteet naen-
ndisesti samanlaisessa eldamantilanteessa ole-
vien kesken vaihtelevat ja vaikuttavat paljon
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my0s tavoitteisiin ja toimintoihin yritystoi-
minnan puolella.

Késite mumpreneur nédyttaytyy tutkimuk-
seni valossa kapealta ja yksinkertaistavalta.
Se yksinkertaistaa vaihtelevan joukon naisia
yhtendisen leiman alle huomioimatta niiden
erilaisia taustoja ja tilanteita. Siihen siséltyy
ajatus, jossa lastenhoito on ensisijaisesti di-
din vastuu ja miehen paavastuuna on perheen
elattdminen. Kasite luo kuvaa, jossa kokopai-
vainen lastenhoito ja yrittdjyys ovat helposti
yhdistettavissa, vaikka arkielamassa yrittajyys
voi tuoda monia lisdhaasteita, alkaen tyon si-
tovuudesta ja vastuullisuudesta aina toimeen-
tulon saamisen epavarmuuteen ja vaikeuteen.
Samalla mumpreneur-kasitteen kaytto vahat-
telee seka lastenhoitoa tyona ettd naisten yrit-
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