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Muuttuvat tyovoiman kayttotavat ja tyonteon
muodot - onko sukupuolella merkitysta?

Paivi Jarviniemi

Johdanto

Tyodvoiman kéyttotapojen ja tydnteon muoto-
jen muutos on ollut esilla toistuvasti paitsi tyo-
elaman tutkimuksissa, myos politiikka-asia-
kirjoissa. Se kirjattiin vuonna 2011 myos halli-
tuksen ohjelmaan yhdeksi selvittimisen ja ke-
hittdmisen kohteeksi (Valtioneuvosto 2011).
Uutta haastetta aiheen kasittelyyn on tuonut
lahinna taloudellisen toimintaympériston en-
tistd nopeampi muutos. Itse tarkasteltava il-
mio ja sen seuraukset yksilo- ja tydyhteisota-
solla ovat muuttuneet vihemman.

Muuttuvia tydvoiman kayttétapoja, joil-
la viitataan kadytdnnoéssa tydsuhdemuoto-
jen moninaistumiseen, on tarkasteltu seka
tarve- ettd ongelmaldhtdisesti (esim. Tyo-
ja elinkeinoministerié 2012; Tyoministerio
2007; Valtioneuvosto 2004). Teollisuus-
yhteiskunnassa tyypillisesta kokoaikaisesta
ja toistaiseksi voimassa olevasta, niin kutsu-
tusta normaalityosuhteesta poikkeavia muo-
toja pyrittiin edistdmaan 1990-luvulla tyévoi-
man rekrytointikynnyksen madaltamiseksi
massatyottomyyden vahentdmistarkoituk-
sessa. Toisaalta oli ilmennyt tarvetta parantaa
epatyypillisissa tydsuhteissa olevien tydsuh-
de- ja sosiaaliturvaa seka oikeudellista syrji-
mattomyytta. (Valtioneuvosto 2004, 41-44.)
2000-luvulle tultaessa EU:ssa herannyt huoli
yhteiskunnan ja tydeldméan polarisoitumises-
ta johti osaltaan ty6elaman jouston ja turvan
tasapainon (flexicurity) strategiseen tavoit-
teeseen. Silla pyrittiin muun muassa tydnte-
kijoiden taloudellisen toimeentulon takaa-
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miseen epdvarmassa tyomarkkinatilantees-
sa. Joustoturva-ajattelu toimenpiteineen jai
sittemmin finanssikriisin jalkoihin, joskin se
kuuluu edelleen EU:n 2020 - agendaan ta-
voitteena osaltaan edistaa taloudellista kas-
vua. (esim. Mattila 2013.)

Epatyypillisia tydsuhteita, joilla viitataan
tdssd madrdaikaisesti, osa-aikaisesti ja/tai
vuokratydsuhteessa tehtdvadan tyohon, on
tarkasteltu suomalaisessa tydeldamén tutki-
muksessa vaihtelevin ennakkokasityksin ja
tuloksin. Maarillisiin aineistoihin perustuvat
tyooloselvitykset ja muutkin tutkimukset
ovat tuoneet esiin etenkin naispuolisten
palkansaajien kielteisia kokemuksia (esim.
Kauhanen ym. 2012; Lehto ym. 2005; Lehto &
Sutela 2008, 30-42; Siltala 2004; Sutela 2006;
Tanskanen 2012; 2013; Viitala & Makipelkola
2005). Toisaalta muuttuviin tyévoiman kayt-
totapoihin liittyvissa tyotyytyvaisyytta koske-
vissa tutkimuksissa on saatu myos keskendan
ristiriitaisia tuloksia (Kinnunen ym. 2011).
Viimeksi tydvoiman kayttotapojen proble-
matiikkaa on tutkittu muun muassa Suomen
Akatemian Tyon ja hyvinvoinnin tutkimusoh-
jelmassa, joka toteutettiin vuosina 2008-2011
(esim. emt; Elovainio & Heponiemi 2011;
Kauhanen ym. 2012). Vuokratydstd on tehty
puolestaan vditoskirjoja (Ldhteenmaki 2013;
Tanskanen 2012). Koko aihepiirin tutkimuk-
sen on voinut ndhda jakautuneen paitsi me-
todiensa, myos tulostensa suhteen (ks. Pyoria
& Ojala 2012).
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Keskeiset kasitteet ja aiheen kasittely

Tyomarkkinoilla tyosuhteet ovat ldhtokoh-
taisesti toistaiseksi voimassa olevia ja vain
erikseen perustelluista syistd maaraaikaisia.
Tyoaika maaritelladn ty6sopimuksissa yleen-
sd kokoaikaiseksi, joskin se voidaan sopia
myo0s osa-aikaiseksi. Tydvoima on siten jakau-
tunut nailla kriteereilla kantahenkildstoon ja
joustotydvoimaan. (ks. Tyo- ja elinkeinominis-
terio 2012, 6.) Epatyypilliset tydsuhteet ovat
poikkeamia toistaiseksi voimassa olevasta, ko-
koaikaisesta eli niin kutsutusta normaalityo-
suhteesta. Poikkeamalla viitataan tydsuhteen
kestoon, tydaikaan, tydnantajasuhteeseen tai
sithen, kenen lukuun ty6ta tehdaan ja missa.

Tyoelaman tutkimuksessa kaytetty ka-
site marginaalityovoima tai reunatyovoima
erotuksena yrityksen tai organisaation ydin-
tyovoimasta liittyy John Atkinsonin 1980-lu-
vulla esittdamaan luokitteluun tydorganisaa-
tioiden joustostrategioista. Epatyypillisissa
tyosuhteissa olevalla marginaalisella ja ul-
koistetulla tydvoimalla (alihankkijoiden
rekrytoimat ja itsensa tyollistdjat) pyritaan
madrélliseen joustoon, jolla tavoitellaan tuo-
tannon kysynndn vaihteluihin sopeutumis-
ta. Osa-aikaisen tyovoiman kaytto voi liittya
samalla toiminnalliseen, tuotteiden markki-
noiden sanelemaan joustavuuteen. (ks. esim.
Elovainio & Heponiemi 2011; Uhmavaara ym.
2003, 13-14).

Tyoévoiman kayttotapoihin liittyva uudem-
pi, maaritelmallisesti laajempi kasite on pre-
kariaattityovoima. Prekariaatille on nahty
olevan ominaista paitsi tilapaisissa, epatyy-
pillisissa tyosuhteissa toimiminen koulutus-
tasosta riippumatta, myos pitkittynyt materi-
aaliseen ja henkiseen hyvinvointiin vaikuttava
toimeentulon epdavarmuus ja elamantilanteen
haurauden kokemus. Prekariaatti mielletdan
usein korkeasti koulutetuksi, mutta syysta tai
toisesta epdvakaassa tyomarkkina-asemassa
olevaksi joukoksi. Toisaalta sen heterogeeni-
suutta on korostettu, koska aidosti prekaaris-
sa tilanteessa on esimerkiksi suuri osa ulko-
maisesta tilapdisesta ty6voimasta. Olennaista
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on yksilon subjektiivinen kokemus, suhtautu-
minen ja toimintatapa. Sen tutkiminen méaa-
rallisin aineistoin, menetelmin ja mittarein on
osoittautunut hankalaksi. (ks. esim. Jokinen
2013; Pyoria & Ojala 2012; Akerblad 2012;
2013)

OECD-maita koskevan selvityksen mu-
kaan jousto- tai marginaalitydvoimaan kuu-
luu ensinnakin naisia enemman kuin miehia,
jos osa-aikaty6 huomioidaan, toiseksi nuoria
enemman kuin idkkddmpia etenkin maara-
aikaisessa ty0ssa sekd kolmanneksi matalan
koulutustason omaavia 30 prosenttia toden-
ndkoisemmin kuin korkeasti koulutettuja ja
60 prosenttia todenndakdisemmin, jos maara-
aikaiset tydosuhteet huomioidaan (Forster ym.
2013, 31).

Tassa katsauksessa tarkastellaan muut-
tuvia tyovoiman kayttdtapoja ja tydnte-
on muotoja Suomessa keskittyen ajallisesti
2000-lukuun. Lahteina kaytetdan virallisia
tilastotietoja, valmista tutkimus- ja analyysi-
tietoa seka politiikka-asiakirjoja (tyoryhma-
raportit). Vertailua muissa maissa vallitsevaan
tilanteeseen tehdadan viitteellisesti kdyttden
EU:n ja OECD:n piirissa julkaistuja tilastoja
ja selvityksia. Tarkoituksena on vastata ky-
symykseen, missd maarin ja miten erityisesti
tyontekijan sukupuolella nayttaa olevan mer-
kitysta tarkasteltavien ilmi6iden yleisyyden ja
eraiden tydolotekijoiden valossa Suomessa.
Itsensa tyollistajat, jotka eivat ole palkkatyo-
suhteessa, rajataan tassa ulkopuolelle.

Muuttuvat tyévoiman kdyttotavat ja
niiden syyt

Maaraaikaiseen tydsuhteeseen perustuva tyo
yleistyi Suomessa 1980-luvulta lahtien vuo-
teen 1997 saakka. Naisten kohdalla tdma ta-
pahtui muutamaa vuotta aiemmin kuin mies-
ten. Korkeimmillaan osuus oli kaikilla palkan-
saajilla 1990-luvun lopussa tasaantuen sen
jalkeen (kuvio 1). Syyt ovat liittyneet seka
tyovoiman kysyntaan etta tarjontaan.
Suomessa maadraaikaista tyota tekevien
naisten osuus on ollut selvasti suurempi kuin
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muissa EU-maissa, miesten puolestaan va-
hén pienempi. Sukupuolten valinen ero tassa
onkin ollut EU-maiden suurimpia tai suurin.
Leimaa-antavaa maaraaikaisille tyosuhteille
Suomessa on ollut keskittyminen naisvaltai-
sille aloille. Vuonna 2013 Suomessa uusista,
alle vuoden kesténeista tydsuhteista 53 pro-
senttia - naisten 59 prosenttia ja miesten 47
prosenttia - oli maaraaikaisia. Kaikista pal-
kansaajista maaraaikaisessa tydsuhteessa oli
16 prosenttia, naisista 18 prosenttia ja mie-
hista 12 prosenttia. [dn mukaan tarkasteltuna
madrdaikaista tyotd ovat tehneet yhd useam-
min yli 20-vuotiaat naiset, tietyissa ikaryh-
missd (25-54-vuotiaat) jopa noin kaksi ker-
taa useammin kuin miehet. Téll6in ilmio ei ole
liittynyt enda pelkastaan tyouran alkuvaihee-
seen. Kaikista maaraaikaisista palkansaajista
kahdelle kolmesta tarkein syy tallaiselle tyo-
suhdemuodolle on ollut pysyvan tyén puuttu-
minen. (SVT 2013; Tyo6- ja elinkeinoministe-
ri6 2012,9-12, 15.)

Ty6olotutkimusten mukaan maaraaikai-
sen tyohon liittyvda vapauden tunnetta on
kokenut noin puolet palkansaajista, vuonna

2003 yhteensa 49 prosenttia ja viisi vuotta
my6hemmin 55 prosenttia (Lehto & Sutela
2008, 38). Néin suhtautuivat useimmin nuo-
ret, alle 25-vuotiaat naiset seka yli 30-vuoti-
aat miehet. Naiset olivat kuitenkin iasta riip-
pumatta kokeneet miehid raskaammin maa-
raaikaisten tyosuhteiden aiheuttama talou-
dellisen epavarmuuden ja henkisen rasituk-
sen. Edes korkea koulutustaso tai suurituloi-
suus eivat naisten kohdalla ole lieventdneet
epavarmuuden kokemusta, kuten miehilla.
Erityisen kielteisesti maadrdaikaiseen tyo-
hon ja asemaansa tyoyhteisdssa suhtautui-
vat kunnissa, etenkin terveydenhoitoalalla,
tyoskentelevat naiset seka sijaisuuksia hoita-
vat ja ty6llistamismaararahoilla palkatut su-
kupuolesta riippumatta. (Sutela 2006, 235-
238, 241-242).

Maaraaikaisten tydsuhteiden kayttdon ja
sen muutokseen on ollut seka tyontekija- etta
tyonantajalahtoisia syitd. Suomen perheva-
paajarjestelma on osaltaan kasvattanut maa-
rdaikaisen tyon markkinoita. Kun vapaita ovat
kayttdneet naiset enemman kuin miehet, maa-
raaikaiset sijaisetkin ovat olleet sukupuolen
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Kuvio 1. Maardaikaisten osuus palkansaajista sukupuolen mukaan vuosina 1997-2013, 15-74-vuotiaat (%)

Lahde: SVT 2013, tydvoimatutkimus
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mukaan jakautuneiden tydmarkkinoiden olo-
suhteissa naisia (esim. Lehto & Sutela 2008,
35; Tyo- ja elinkeinoministerio 2012, 11).
Kéaytdnnodssa ndin on ollut julkisella sektorilla
tehtavassa opetus-, terveys- ja sosiaalialojen
palvelutydssd, mutta myos esimerkiksi hotelli-
ja ravintola-alalla. Kuitenkin useimmin maa-
raaikaisia tyontekijoita on palkattu kolman-
nelle sektorille. Sielld joka viides tyontekija
on tehnyt maaraaikaista tyotd, kun taas kun-
nissa 14 prosenttia seka yksityiselld sektoril-
la ja valtiolla joka kymmenes (Ruuskanen ym.
2013, 42). Myos opiskelijoiden tydssakaynti
on mahdollistanut maaraaikaisen ja osa-ai-
kaisen tyon kayttod etenkin vahittdiskaupan
seka hotelli- ja ravintola-aloilla. Tutkimusten
mukaan tyonteko niilla toimialoilla onkin
riippunut ldhes kokonaan opiskelijoista. (Aho
ym. 2012, 12-13, 58; Mikkonen ym. 2013,
34-41). Leimallista tallaiselle maaraaikaisel-
le tydlle on ollut, etta tyon luonne sinallaan ei

ole edellyttanyt tydsuhteiden katkonaisuutta
(esim. Sutela 2006, 243-244).

Toinen tydnteon muoto, jota Suomen tyo6-
markKkinoilla on pidetty epatyypillisend, on
ollut osa-aikatyd. Toisin kuin maaraaikaisen
tyon kohdalla, sen osuus alkoi selvasti kasvaa
1990-luvun lopulta lahtien. Osa-aikaista tyota
teki vuonna 2013 kaikista tydllisista 15 pro-
senttia, joista 83 prosenttia oli palkansaajia
seka naispuolisista palkkatydssa olevista vii-
dennes ja miespuolisista noin joka kymmenes.
Myo6s osa-aikatyd on ollut yleisinta nuorilla,
alle 25-vuotiailla, joista vuonna 2013 sita teki
39 prosenttia. Ikdantyvilla, 55-64-vuotiailla
vastaava osuus oli 17 prosenttia. (SVT 2013.)

Lahes kolme neljasosaa osa-aikaisista pal-
kansaajista on tyoskennellyt yksityisella sek-
torilla, suurin osa naisvaltaisilla kaupan seka
terveys- ja sosiaalipalvelujen toimialoilla, mut-
ta my0s majoitus- ja ravitsemustoiminnassa.
Vahittaiskaupan alalla osa-aikaista ty6ta on
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Kuvio 2. Osa-aikaisten osuus palkansaajista sukupuolen mukaan vuosina 1997-2013, 15-74-vuotiaat (%)

Lihde: SVT 2013, tyévoimatutkimus?!

1 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa osa-aikatyota tilastoidaan sekd henkilon tekemien tyétuntien perusteella etta kysymal-
13, tekevatko he omasta mielestadn osa-aikatyota vai kokoaikatyotd. Omaa tulkintaa tyGajan osa-aikaisuudesta kysytaan, koska
niin kutsuttu normaali tyGaika vaihtelee ammateittain. (Http://tilastokoulu.stat.fi/verkkokoulu_v2.xgl?course_id=tkoulu_tmt&-
lesson_id=8&subject_id=3&page_type=sisalto. Luettu 3.7.2014)
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tehnyt 39 prosenttia kaikista palveluksessa
olevista, osuuden kasvettua nopeammin kuin
palkansaajien joukossa yleensa. Syyna ovat ol-
leet palvelutuotannon kysynnan vaihtelut ja
liikkeiden aukioloajat. (SVT 2013; Tilev 2013,
101; Ty0- ja elinkeinoministerio 2012, 32-33)
Kunta-alalla osa-aikaisia tyontekijoitd ovat ol-
leet lahinna koulujen opetushenkilokunta eli
koulunkayntiavustajat ja tuntiopettajat, sii-
voojat sekd maatalouslomittajat (yhteensa
noin 60 000 henkil6d). Kuntatydnantajien
mukaan tyojarjestelyt ovat edellyttaneet pait-
si palvelutuotannon tarpeiden, myo6s osaa-
van henkiléston saatavuuden ja kustannus-
ten huomioimista. Lisdksi tyontekijalahtoi-
sen eli vapaaehtoisen osa-aikaty6n on nédhty
kunnissa lisddvan seka sen ettd maaraaikai-
sen tyon kysyntdd. (Kuntatyonantajat 2013.)
Ammattialat ovat tallin olleet naisvaltaisia.
Muissa EU-maissa osa-aikaisten tydsuh-
teiden kaytté vaihtelee maittain voimak-
kaasti. EU27-maissa kaikista palkansaajista
osa-aikaty6tad on tehnyt noin viidennes, nai-
sista noin kolmannes ja miehistd vajaa kym-
menesosa. Lisdksi se yhdistetadn lastenhoi-
toon useammin kuin Suomessa, missa tyon-
tekijoiden ilmoittamat syyt osa-aikatyon te-
kemiseen ovat olleet pikemminkin opiskelu
(noin kolmanneksella), omaisten hoito tai
oma terveydentila sekd vain joka kymme-
nennelld omien lasten hoitaminen. Lisdksi
osa-aikaelakejarjestelman kaytolla on ollut
vaikutusta etenkin vuonna 2003, joskin siita
lahtien tasaantuen. Osa-aikainen ty6 on ollut
kolmelle neljasta sitd tekevasta vapaaehtoi-
nen jarjestely, etenkin valtion palveluksessa
oleville ja ikddntyneille. Samalla runsas nel-
jannes kaikista osa-aikaisista tyontekijoista
olisi tehnyt mieluummin kokoaikaista tyo-
td, 35-54-vuotiaiden ikdryhmaan kuuluvis-
ta jopa nelja viidesta. Toimialoista vahittais-
kaupan seka ravintola- ja majoitusalan osa-ai-
kaisten keskuudessa koettiin ndin useimmin.
Toisaalta nailla aloilla tyoskentelee myos ver-
rattain runsaasti vapaaehtoisesti osa-aikatyo-
ta tekevia opiskelijoita. (SVT 2013; Tyo- ja
elinkeinoministeri6é 2012, 25-32.)
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Hitaasti tyomarkkinoille juurtunut vuok-
ratyd on vakiintunut myoés lainsdadan-
nossd, joskin suhdanne- ja kausivaihte-
lut ovat vaikuttaneet samalla sen kayttdon.
Vuokratydsuhteessa tehtdavan tyon osuus kai-
kesta palkkatydsta on edelleen vahdinen, vaik-
kakin viime vuosina kasvanut. Palkansaajista
vuokratyota tekee runsas prosentti eli yh-
teensd noin 27.000 henkiléa (SVT 2013).
Téssa joukossa on yhta paljon sekd miehia
ettd naisia. Yleisintd myo6s vuokratyo on alle
25-vuotiaiden palkansaajien joukossa, jois-
ta sitd tekee viisi prosenttia. Lisaksi vuokra-
tyontekijoiden koulutustaso on keskimaarin
alempi kuin muilla palkansaajilla ja he ovat
usein tyontekijdammateissa. Poikkeuksena
tastd ovat hoitoalalla toimivat. Valtaosa vuok-
ratyota tekevistd on maaraaikaisessa tyosuh-
teessa, koska tavallisesti tydvoiman kaytta-
jayritys on tehnyt maaraaikaisen sopimuksen
henkilostonvuokrausyrityksen kanssa. Tyo-
aika on kolmella neljasta vuokratyontekijasta
ollut kuitenkin vahintdan 30 tuntia viikossa.
Vuokratyd on mahdollistanut tyépaikan saa-
misen suhteellisen helposti ja myds tyokoke-
mus on voinut muodostua monipuoliseksi.
Niin ikdan jotkut tyontekijat ovat pitdneet sen
tarjoamasta vaihtelusta. Kuitenkin noin kol-
mannes vuokratyontekijoista ilmoittaa tas-
sa tydsuhdemuodossa tyoskentelynsa syyksi,
ettd muuta tyota ei ole ollut tarjolla. (Tyo- ja
elinkeinoministerié 2012, 36-39.)

Ty6- ja elinkeinoministerion tydolobaro-
metrin mukaan vuokratyon kaytt6 on lisdan-
tynyt tasaisesti muutamana viime vuonna
(aineisto vuodesta 2008 lahtien). Kun vuon-
na 2009 palkansaajista 18 prosenttia vastasi
sitd kdytetyn tyopaikallaan viimeksi kuluneen
12 kuukauden aikana, vuonna 2012 vastaava
osuus oli 28 prosenttia. Eniten vuokratyo6ta
oli kaytetty teollisuuden piirissd, etenkin vuo-
sina 2011 ja 2012 (44 prosenttia vastaajista),
mutta yha useammin my®ds yksityisilla palve-
lualoilla (27 prosenttia vastaajista). Nain on
ollut etenkin tukku- ja vahittaiskaupan alal-
la sekd majoitus- ja ravitsemustoiminnassa.
Sektoreista kolmanneksi eniten vuokratyota
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on kaytetty kunnissa (22 prosenttia vastaa-
jista) keskittyen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon alalle. Valtion tydpaikoissa osuus on ollut
vahaisin. Lisdksi tydolobarometrin mukaan
vuokratyo on ollut tyypillisesti suurien toi-
mipaikkojen tydvoiman kayton muoto. (Lyly-
Yrjandinen 2013, 20.)

Muuttuvien tyévoiman kayttotapojen
seurauksia

Tyémarkkina-asema

Tyo6voiman kayttotapoihin ja niiden eroihin
liittyy olennaisesti kysymys seka yksildoiden
tyomarkkina-asemasta ettd tyonteon ehdois-
ta ja koetuista tydoloista. Niin sanotusta nor-
maalityosuhteesta poikkeavissa tydsuhteissa
ja tyonteon muodoissa olemiseen on havait-
tu liittyvan ongelmia muun muassa yksilon
tyopaikkaan sitoutumisessa ja henkisen paa-
oman kumuloitumisessa tai osaamisen ke-
hittymisessd, jolloin haittaa aiheutuu pitkal-
14 aikavalilld myos organisaatio- ja tyoyhtei-
sotasolla (esim. Viitala & Makipelkola 2005,
255). Yleensa haittoja kasitellaan kuitenkin
yksilotasolla. Merkittavin niistd on taloudel-
linen epdvarmuus ja osa-aikatyon kohdalla
toimeentulon riittimattomyys. Myos tyotto-
myysturvan saaminen voi vaikeutua; puhu-
taankin osa-aikaty6ttomyydesta siina tapauk-
sessa, etta tyontekija tekisi mieluummin ko-
koaikaista ty6ta. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2012, 23,33)

Epéavakaassa tyomarkkina-asemassa voi-
daan olla myds perheittdin ja jopa sukupolves-
ta toiseen. Se yhdistyneena heikkoon sosiaa-
liseen kiinnittymiseen johtaisi pysyvaisluon-
teiseen huono-osaisuuteen (ks. Kortteinen &
Elovainio 2012, 163-165.) Joka neljannelld
epatyypillisissa tyosuhteissa tydskenteleval-
la tallainen asema on nayttanyt jaaneen py-
syvaksi. Se voi aiheuttaa etenkin nuorilla na-
koalattomuutta, johon voi liittyd monenlaisia
eldaménhallintaan ja terveyteen liittyvia ongel-
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mia. Ty6llistymisuskoa pidetdankin merkitta-
vana yksiloa kannustavana voimana. (Lehto &
Sutela 2008, 36-38.) Olennaista on tilanteen
vapaaehtoisuus tai vastentahtoisuus yksilolle,
tyosuhdemuodon sopivuus tyon luonteeseen
sekad se, sitoutuuko tyontekija pelkastaan tyo-
honsa ja ammattiinsa vai myos organisaatioon
(esim. Akerblad 2012; 2013).

Prekariaatista tehdyssa kvantitatiivisessa
analyysissa (Tilastokeskuksen tydolotutki-
musaineistot vuosilta 1984-2008) on todettu
koettujen tyollistymismahdollisuuksien vaih-
delleen odotetusti taloudellisten suhdantei-
den mukaan. Yksilon kokema tyottomyyden
uhka oli kuitenkin ollut suurempi jopa vakaa-
na pidetyn teollisuusyhteiskunnan oloissa,
1980-luvulla kuin 2000-luvulla. Prekariaatille
ominainen epavarmuuden kasautuminen
kaikkinensa oli koskenut naisia useammin
kuin miehia sekd 1990-luvun laman jalkeen
ettd 2000-luvun taantuman alla. Tarkeimpana
kriteerina todettiin olevan tyottomyyskoke-
mus. Nuoren idn havaittiin olevan aineisto-
jen mukaan sukupuoltakin merkittdvampi
tekija prekariaattiin luokittumisessa, joskin
2000-luvulla ikdryhmien valiset erot olivat
tidssa pienentyneet. Tutkimuksen mukaan
ennen muuta tiettyjen ikdkohorttien tyotto-
myyskokemukset, eikd niinkddn esimerkiksi
epatyynpillisissa tydsuhteissa toimiminen oli-
si ollut 1980-luvulta lahtien merkittavin pre-
karisaatiota selittava tekija. Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimusaineiston perusteella on li-
saksi paatelty, ettd vuoden 2008 jalkeisesta
taantumasta ovat selviytyneet muita parem-
min ylemmassa toimihenkil6asemassa olevat
miehet. (Pyoria & Ojala 2012.)

Tyo6olot ja tyéeldmdn laatu

Epéatyypillisissa tydsuhteissa olevien ase-
masta ja kohtelusta tydpaikoilla on raportoi-
tu eri tyooloselvitysten aineistojen pohjal-
ta. Maaraaikaisten ja vuokratyota tekevien
tyohon opastamisen, henkildstokoulutuk-
seen padsemisen, sairastamiseen, eldke- ja
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loma-asioihin liittyvien oikeuksien seka vir-
kistystoimintaan osallistumismahdollisuuk-
sien koettiin olleen huonompia kuin vaki-
naisilla tyontekijoilla. Tatd mielta olivat eri-
tyisesti haastatellut luottamushenkilot.
Vuokratydntekijat olivat muita maaraaikaisia
tyontekijoitd heikommassa asemassa. Vain
tiedotusasioissa oli toteutunut eri tydsuhde-
muodoissa olevien taysin tasa-arvoinen koh-
telu. Kuitenkin palkkatason on paatelty olleen
tyovoiman kayttotavasta riippumatta yhtey-
dessa eniten tydntekijan koulutustasoon, tyo-
kokemukseen ja tydtehtaviin. Tosin normaa-
litydsuhteessa se padsee kehittymain tasai-
semmin tydsuoritukseen perustuen. (Lehto
ym. 2005, 66-83.)

Myds henkilostokoulutukseen paasemi-
nen on madraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyo-
suhteissa oleville ollut mahdollista, joskin
normaalitydsuhteessa olevat ovat paasseet
sithen puolitoista kertaa todennakoéisemmin
(Kauhanen ym. 2012). Vastaavaa on ilmen-
nyt esimerkiksi muissa OECD-maissa (Forster
2012, 27-28). Heikoin asema on ollut 1dhto-
kohtaisesti vahadn koulutetuilla tyollistetyilld,
kausityontekijoilld ja sijaisilla, joihin tyonan-
tajat eivat ole satsanneet koulutusresursseja
(Lehto ym. 2005, 139).

Tyoolobarometrin mukaan epatyypilli-
sissa tyosuhteissa olleiden kohtaamia haitto-
ja ovat olleet muun muassa eriarvoinen koh-
telu tyopaikalla ja tydsyrjinta. Esimerkiksi
vuonna 2012 tallaista katsoi omassa tyoor-
ganisaatiossaan kohdistuneen maaraaikaisiin
tyontekijoihin 13 prosenttia ja osa-aikaisiin
kahdeksan prosenttia vastaajista. Maarat
olivat suurempia kuin koskaan aikaisemmin
vuodesta 2008 ldhtien. Tyotovereiden, asi-
akkaiden tai esimiesten taholta harjoitettua
tyopaikkakiusaamista oli havaittu julkisen
sektorin tyopaikoissa enemman kuin muilla
sektoreilla. Sielld on maaraaikaisiakin tyonte-
kijoita ollut suhteellisen paljon. Kiusaamista
oli havaittu eniten tydtovereiden, mutta myos
asiakkaiden taholta etenkin kunnissa. (Lyly-
Yrjandinen 2013, 72-78.) Kyse on usein sa-
malla naisvaltaisten alojen tyopaikoista.

Tybeldaman tutkimus — Arbetslivsforskning 12 (2) — 2014

Etenkin osa-aikaisten tyontekijoiden ase-
masta, tyooloista ja kdyttdytymisesta verrat-
tuna kokoaikaisiin on kansainvalisessa tutki-
muskirjallisuudessa kuitenkin esitetty kah-
denlaisia nidkemyksid. Tilastojen mukaan
osa-aikatyontekijoilla on ollut yksinkertai-
semmat tehtavat, alempi ammatillinen ase-
ma, fyysisesti raskaampi tyo ja heikompi luot-
tamus urakehitykseensa kuin kokoaikaisilla.
He ovat usein myds madraaikaisessa tyosuh-
teessa. Niin ikddn mahdollisuus muodolliseen
koulutukseen, ty6ssd oppimiseen ja tyévuo-
rojen suunnitteluun osallistumiseen, tiedon-
kulku tydpaikalla sekd kokemus tyén mielek-
kyydesta ovat olleet huonompia kuin koko-
aikatyota tekevilld. Osa-aikaiset tyontekijat
ovat lisdksi vaihtaneet tyopaikkaa suhteelli-
sen herkasti ollen siten myds heikommin si-
toutuneita tyonantajaansa, minkd on ndhty
heijastuvan potentiaalisesti myds asiakaspal-
velun laatuun. Toisaalta on maaritelty useita
erilaisia osa-aikaisten tyontekijoiden profii-
leita. (ks. Tilev 2013.) Lisdksi osa-aikatydssa
olevien tyontekijoiden vaikutusmahdollisuu-
det omaan tyohonsa ovat samalla olleet vahdn
heikommat, mutta heilld on ollut paremmat
mahdollisuudet yksiléllisiin ty6aikajoustoi-
hin kuin kokoaikaisilla tyontekijoilla. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2012, 34.)

Vuokratyota tekevien suhteellisen pienes-
td maarastd huolimatta heitd koskevia selvi-
tyksia ja tutkimuksia on tehty melko paljon
(ks. Lahteenmaki 2013, 47-63). Taman pal-
kansaajajoukon on usein kuvattu olevan mo-
nella tavalla heikommassa asemassa kuin
kayttajayrityksen omien tyontekijoiden. Noin
kymmenen vuoden takaisessa tutkimukses-
sa on laadullista aineistoa vuokratyota te-
kevien hyvinvointiin vaikuttavista tekijois-
td, kuten tulevaisuutta koskevan varmuuden
kokemisesta, erilaisista tyosuhde-eduista,
tyohon perehdyttdmisestd ja lomien pitdmis-
mahdollisuudesta. Tulokset ovat kovin ne-
gatiivisia. (Viitala & Makipelkola 2005, 47-
66.) Myo6s uudemmassa vaitostutkimuksessa
(Tanskanen 2012) on nostettu voimakkaasti
esiin epakohtia eri tutkimusaineistojen poh-
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jalta. Sen johtopaatdksena on, ettd vuokra-
tyontekijat ovat useiden tydeldman laadun
kriteereiden perusteella ty6elaman huo-
no-osaisia.

Ty6évoiman kdyttétavat ja sukupuolen
merkitys

Sukupuolten tasa-arvo ei nayttdisi tutkimus-
ten mukaan tdysin toteutuneen tyévoiman
kayttotapojen ja tydnteon muuttuvien muo-
tojen kohdalla, mika liittynee nimenomaan
Suomessa sukupuolen mukaan jakautunei-
siin tydmarkkinoihin. Palkansaajan ammatil-
linen tai sosioekonominen asema on yhtey-
dessa tyomarkkina-aseman koettuun vakau-
teen. Toisaalta sukupuolesta johtuvia eroja
on ilmennyt esimerkiksi ylempien toimihen-
kiloiden tyota tarkasteltaessa. Naiset ovat voi-
neet olla pitkdan maaraaikaisissa tehtavissa
tilapdisin ty6sopimuksin. Naiset ovat enem-
man kuin miehet myds katkoneet tyouraan-
sa perhevapaiden vuoksi ja siten potentiaa-
lisesti heikentdneet pidemmalla aikavalilla
tyomarkkina-asemaansa, tyonteon ehtojaan
ja toimeentuloaan seka tyduralla etenemista.

Laadulliseen haastatteluaineistoon perus-
tuvassa prekariaattitutkimuksessa esimerk-
kina on lapsiaan kotona hoitava nainen, joka
tekee tilapdistd, mutta autonomista ja mie-
lekkaaksi kokemaansa tyota sovittaakseen
yhteen tyon ja yksityiselaman (ks. Akerblad
2012). Tyduran epavakaus on ollut talloin kui-
tenkin tietoinen valinta seka siihen liittyva ta-
loudellinen epavarmuus ilmeisen ndennaista.
Vastentahtoisen maaraaikaisen tyon on todet-
tu aiheuttavan haitallista jakautumista yhteis-
kunnassa, tydorganisaatioissa ja sukupuolten
valilla. Siihen on liittynyt sekd toimeentulon
ettd ammatillisen identiteetin kehittymisen
vaikeuksia erityisesti naisilla. Lisdksi tyoyh-
teisdissd on havaittu asennoiduttavan erilai-
sissa tyosuhteissa oleviin eri tavoin. (Leinikki
2009.) Tyon prekarisoitumiseen kasitteena
on liitetty tyon tai jopa talouden "naisistumi-
nen” seka tydolojen ja tyésuhteiden muuttu-
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minen naisten aloille vanhastaan tyypillisiksi
(ks. esim. Jokinen 2013).

Sukupuolen merkitysta tyévoiman kayt-
totapojen yhteydessid on Kkasitelty jonkin
verran myos tydeldmapolitiikan kannalta.
Néakemysta siitd, ettd tydehtosopimuksilla
tuotettiin "naisvaltainen, epatyypillista tyota
teettava matalapalkkasektori” on analysoitu
maailmansotien valisen ajan tekstiiliteolli-
suustyota kasittelevassa vaitostutkimuksessa
(Suoranta 2009, 19). Vastaavanlaista jarjes-
telméatasolle etenevaa tutkimusta nykyajalta
on tehty vuokratyosta (Lahteenmaki 2013).
Sen mukaan 1990-luvulta ldhtien vuokra-
tyotd alettiin kasitella ratkaisuna tyottomyy-
teen, mutta ldhinna nuoria ja naisia koskien.
Tyontekijan valinnanvapauden merkitysta eri
elaméantilanteissa ja myos hyvassa tyomark-
kina-asemassa olevien vuokratydn mahdolli-
suutta oli alettu tuoda esiin tydmarkkinatoi-
mijoiden ja tiedotusvélineiden taholta. (Emt.
230-238.)

Vuonna 2012 valmistunutta ja toteutus-
vaiheessa olevaa kansallista ty6eldman ke-
hittdmisstrategiaa (Valtioneuvosto 2011) on
analysoitu sukupuolten tasa-arvon nakokul-
masta (Ylostalo ym. 2013). Johtopaatoksena
on, ettd sukupuolen mukaan jakautuneiden
tyomarkkinoiden merkitysta ei ole tuotu esiin
strategian tavoitteiden asetannassa ja tyoela-
man laadun kehittdmisen keinovalikoimassa.
Huomioitavia asioita olisivat esimerkiksi per-
hevapaajarjestelma valtakunnan tasolla seka
rekrytointikdytannot ja innovointia ja keski-
naistd luottamusta edistavat johtamiskaytan-
not tyopaikkatasolla. Merkittavana sukupuo-
len mukaan maarittyvdna asiana esitetdan
myds epatyypillisten tydsuhteiden kaytto,
joka olisi ollut liitettdvissa ty6hyvinvoinnin
ja terveyden strategiseen tavoitteeseen.

Tyovoiman kayttotapoja ja tydonteon
muotoja selvittdvan tyéryhman raportissa
on kuitenkin tarkasteltu maaraaikaista tyo-
ta, osa-aikatyota ja vuokratyotd myos suku-
puolten tasa-arvon kannalta (Tyo- ja elinkein-
oministeri6 2012, 23, 34, 40). Raportissa paa-
telladn maaraaikaisten ja osa-aikaisten tyo-
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suhteiden etenkin 25-34 - vuotiaiden palk-
katyota tekevien naisten kohdalla johtaneen
toimeentulo-ongelmiin, vaikeuttaneen urake-
hitysta sekd aiheuttaneen epavarmuuden ko-
kemista tulevaisuudesta. Raportissa viitataan
myo6s Suomessa tapahtuneisiin laittomiin irti-
sanomisiin raskauden ja synnytyksen perus-
teella. Niihin on todettu kuitenkin jo kiinnite-
tyn huomiota tyomarkkinajarjestojen tahol-
ta sekd Suomen ettd kansainvalisissa valvon-
taelimissa. Hoitovapaajarjestelman todetaan
puolestaan vahentdneen osa-aikatyon teke-
misen tarvetta Suomessa samalla, kun se mo-
nissa muissa EU-maissa liittyy nimenomaan
pienten lasten hoitamiseen. Lasten hoito
osa-aikaisen tyonteon syyna on lisdantynyt
Suomessa 2000-luvulla vain muutaman pro-
senttiyksikon. Sekin liittyy osittaista hoitova-
paata koskevan oikeuden kattavuuden laa-
jentamiseen. Merkille pantavaa kuitenkin on,
ettd myds tata jarjestelmaa kayttavat enem-
man naiset kuin miehet.

Tulevaisuuden nakymia

Tyomarkkinoiden lohkoutuminen ja tyovoi-
man jakautuminen tulevat globaalin talou-
den oloissa todennakoisesti jatkumaan, kos-
ka tydvoimapula-aloilla tarvitaan joustavaa
tyovoimaa ja paddytaan siten hyvin moninai-
siin tyovoiman kayttotapoihin. Kyseessa ovat
olleet sukupuolen mukaan jakautuneilla tyo-
markkinoilla usein naisvaltaiset palvelualat.
Tosin osa nuorista miehista - opiskelijat tai
vahan koulutetut - ovat olleet samalla tavalla
erdanlaista tyovoimareservia. Lisdksi voi en-
nakoida ty6aikojen (ml. elinikdinen tydaika)
variaatioiden lisddntyvan vield nykyisesta.
Sijaisten tarve tuskin vahenee, koska nyky-
kehityksen jatkuessa tydssa jaksamista edis-
tavia katkoksia tyontekoon toivotaan ja niihin
on myos varaa yha useammalla. Lisdksi tyds-
sa olevien opintovapaat tulevat johtamaan si-
jaisten tarpeeseen, mikali ajatellaan, etta tyo-
elama edellyttda tulevaisuudessa samoilta yk-
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siloiltd useampia muodollisia patevyyksia ja
ammatteja.

Tyoelaman kehittdmista ajatellen tydor-
ganisaation tasolla on mahdollista vaikuttaa
erilaisissa tydsuhteissa ja tydonteon muodois-
sa olevien asemaan. Tyontekijoiden vaiku-
tus- ja kehittymismahdollisuuksista huoleh-
timinen, demokraattinen tyévuorojen suun-
nittelu, henkildston ja tyotehtavien kierrat-
tadminen seka tyoaikapankkien ja -joustojen
kayttd parantavat tydmotivaatiota ja lieven-
tavat erilaisista tydvoiman kayttotavoista yk-
silotasolla koituvia haittoja. Hyddyt koituvat
tyoeldamdn molemmille osapuolille.

Kestavan tydeldman tavoitteen toteutumi-
nen edellyttdd myos ajantasaista ja kumuloi-
tunutta tutkimustietoa. Uusia tietotarpeita on
havaittu liittyvdn muun muassa tydsuhteiden
erilaistumisen vaikutuksiin seka tyontekijoi-
den ettd tyonantajien nakokulmasta, tydela-
man maarallisten ja toiminnallisten joustojen
kayttoon eri aloilla ja ammattiryhmissa seka
yksilon tyouran eri vaiheissa, tyosuhteiden
moninaistumiseen myds miesvaltaisilla aloil-
la, tydvoiman siirtymiin eri tydaikamuotojen
valilla seka vuokratyon tyomarkkinoiden ko-
konaiskuvaan (ml. ulkomainen tilapaistyovoi-
ma)®. Tutkimukselta edellytetdan talloin ilmi-
oiden tarkastelun kokonaisvaltaisuutta ja na-
kékulmien monipuolisuutta.

1 Tydvoiman kayttotapojen ja tyon tekemisen muotojen
muutostrendeja selvittava tydryhma: uudet tilastoinnin
ja tiedon tarpeet. Julkaisematon muistio 31.10.2012.
Ty6- ja elinkeinoministerio.
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