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Johdanto

Maahanmuuttajien maard on lisdantynyt
huomattavasti Suomessa 2000-luvulla.
Muuttovoitto ulkomailta on ollut merkitta-
vin Suomen vakilukua kasvattava tekija vii-
me vuosina. Vuonna 2012 Suomeen muutti
ulkomailta yli 31 000 henked, mika on suurin
maahan muuttaneiden lukuméara Suomen it-
sendisyyden aikana. Vuonna 2013 Suomessa
asui tai tydskenteli sadnnollisesti yli 300 000
maahanmuuttajataustaista henkil6a - osa py-
syvammin, osa tilapaisesti. Suurimmat vieras-
kielisten ryhmaét ovat venajan-, viron- ja so-
malinkieliset. (Tilastokeskus 2012; 2013.)

Maahanmuuton lisddntyminen nakyy
myds tyopaikkojen monikulttuuristumise-
na. Suomen tyémarkkinoilla arvioitiin vuon-
na 2010 olevan noin 130 000 ulkomaa-
laistaustaista tyontekijad, mika on noin vii-
si prosenttia kaikista tyollisista (Sisdasiain-
ministerio 2010). Tama tarkoittaa sitd, etta
yhd useammalla suomalaisella tyépaikal-
la on tyontekijoitd eri kulttuureista. Vuonna
2012 lahes 40 prosenttia tyossa kayvista il-
moitti tydpaikallaan olevan maahanmuuttaja-
taustaisia tyontekijoita (Toivanen & Bergbom
2013). Vuonna 2009 vastaava osuus oli noin
30 prosenttia (Vadananen & Toivanen 2010).
Kasvu on siis ollut huomattava verrattain ly-
hyessa ajassa. Tulevaisuudessa maahanmuut-
tajataustaisten tyontekijoiden maaran odote-
taan kasvavan entisestdan.
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Suurten maahanmuuttajaryhmien tyoela-
makokemuksista on ollut saatavilla Suomessa
tahdn saakka varsin niukasti kattaviin aineis-
toihin pohjautuvaa tietoa. Aiemmat Suomessa
toteutetut tutkimukset tdstd aiheesta on teh-
ty pddosin laadullisin menetelmin (esim.
Pitkdnen 2005; Silfver 2010; Sippola 2008;
Suutari 2005; Tiilikainen 2008; Trux 2000).
Maarallisid menetelmia ja rekisteriaineisto-
ja on Suomessa hyddynnetty lahinnd maa-
hanmuuttajien tyo6llistymisen tutkimukses-
sa (esim. Forsander 2007; Joronen 2003;
Sarvimaki 2008). Sen sijaan Suomessa ei ole
ollut saatavilla ajantasaista kvantitatiivisiin
aineistoihin pohjautuvaa, suurista maahan-
muuttajaryhmistad kerattya tietoa siitd, miten
tydelamaan jo siirtyneet maahanmuuttajat
voivat, ja mitka tyohon liittyvat voimavarat
mahdollisesti helpottavat tydssa onnistumis-
ta. Tiedon puutteen lisiksi maahanmuuttaja-
keskustelua on leimannut ongelmalédhtoisyys:
on pyritty tunnistamaan riskeja ja epakohtia
maahanmuuttajien tydnymparistdista ja koh-
telusta. Julkista keskustelua on puolestaan
usein leimannut asetelmallinen monikulttuu-
risuuden kritiikki tai sen ideologissavyttei-
nen puolustaminen. Monikulttuuristumista
on usein kdsitelty uhkana vakaudelle ja totu-
tuille kdytannaille.

Tyoterveyslaitoksen Maahanmuuttajan
onnistuminen tyossa - tutkimushankkeessa
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(2010-2013) Kkartoitettiin kolmen keskeisen
maahanmuuttajaryhmain tilannetta tyoela-
massa ja tyopaikoilla sekd voimavarapainot-
teisesti ettd kartoittaen mahdollisia epakoh-
tia. Siina selvitettiin laajaa kvantitatiivista ai-
neistoa hyddyntden miten Suomessa asuvat,
tydssa kayvat venalais-, kurdi- ja somalialais-
taustaiset maahanmuuttajat ovat onnistuneet
tydssddn, miten he voivat ja millaisissa tyo-
olosuhteissa he tydskentelevat. Lisdksi hank-
keessa tunnistettiin tyohon liittyvia potenti-
aalisia onnistumista edesauttavia tekijoita.
Tassa katsauksessa raportoimme naidéan kol-
men ryhmaén tilanteesta suomalaisessa tyo-
elamdssa sekd kerromme keskeisista tyossa
onnistumista tukevista resurssitekijoista, joi-
ta olemme tutkimuksessamme paikantaneet.
Tulokset on laajemmin julkaistu raporteis-
sa Venalais-, kurdi- ja somalialaistaustaisten
ty0 ja terveys Suomessa (Toivanen ym. 2013)
ja Maahanmuuttajan onnistuminen tydssa
(Airila ym. 2013).

Erilaisia onnistumisia

Maahanmuuttajien onnistumista tyos-
sd ja tydelamdssd voidaan tutkia erilais-
ten onnistumisindikaattoreiden avulla.
Onnistumisindikaattorit voidaan jakaa Satu
Lahteenmdaen (1995) urateoreettista typolo-
giaa soveltaen kolmelle tasolle. Maahanmuut-
tajan onnistumista tydssa voidaan tarkas-
tella objektiivisen aseman kautta, esimer-
kiksi sijoittumista ammatillisen hierarkian
eri tasoille tai tydsuhteen luonteen pohjalta.
Toiseksi onnistumista kuvaa subjektiivinen
kokemus onnistumisesta. Talldin tulkinnas-
sa painottuu tyontekijan oma kokemus on-
nistumisesta ja hyvinvoinnista, mita kuvaa-
vat muun muassa tyon ilo ja koettu tyokyky.
Kolmannelle tasolle sijoittuu organisatorinen
tulkinta onnistumisesta. Yksittdisen tyonte-
kijan kannalta tdma tarkoittaa esimerkiksi
yhteison jasenyyden saamista ja oman pai-
noarvon lisdantymista organisaation jasene-
na. Esimerkiksi kokemukset oman tydyhtei-

son tarkeydestd itselle sekd hyvaksytyksi ja
arvostetuksi tulemisesta tydyhteisossa il-
mentdvat organisatorisen tason onnistumis-
ta. Tassa katsauksessa valotetaan tutkittujen
ryhmien onnistumista tydssa naiden kolmen
ulottuvuuden kautta seka paikannetaan sub-
jektiivista ja organisatorista onnistumista tu-
kevia resursseja.

Aineisto ja menetelmat

Tutkimuksen kohderyhméana olivat 18-64
-vuotiaat venalais-, kurdi- ja somalialaistaus-
taiset ensimmaisen sukupolven maahan-
muuttajat kuudesta kaupungista: Helsingist3,
Espoosta, Vantaalta, Turusta, Tampereelta
ja Vaasasta. Tutkimukseen valittiin kolme
maahanmuuttajaryhmaa, jotka ovat 1ahtoi-
sin eri kulttuureista ja maantieteellisilta alu-
eilta ja joihin kuuluvien henkiléiden ole-
tettiin profiloituvan eri tavalla terveys-, hy-
vinvointi- sekd tyodeldmatekijoiden suh-
teen. Vendldistaustaisten syntymavaltio oli
Venija tai Neuvostoliitto ja didinkielena ve-
ndja tai suomi. Somalialaistaustaisten synty-
mavaltio oli Somalia. Kurditaustaisten synty-
mavaltio oli Irak tai Iran ja aidinkieli kurdi.
Poikkileikkaustutkimukseen osallistui yhteen-
sd 610 tyossa kdyvaa maahanmuuttajaa, joista
miehid oli 307 (50,3 %) ja naisia 303 (49,7 %).
Hieman yli puolet kaikista tydssa kayvista oli
vendldisia (n=325), kurditaustaisia oli noin
kolmannes (n=216) ja somalialaistaustaisia
11 prosenttia (n=69). Aineiston keruu toteu-
tettiin vuosina 2010-2012 osana Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoimaa
Maahanmuuttajien terveys- ja hyvinvointitut-
kimusta (ks. Castaneda ym. 2012). Terveyden
jahyvinvoinnin laitos vastasi aineiston keruus-
ta kdytannossa.

Hankkeen ensimmaisessa paajulkaisussa
Maahanmuuttajien ty6 ja terveys Suomessa
(Toivanen ym. 2013) koko vdestda koske-
vana vertailutietoina kaytettiin kansallisia
tutkimuksia, joissa on kaytetty samoja tut-
kimuskysymyksid kuin tdssd tutkimukses-
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sa. Keskeisimpina vertailuaineistoina olivat
Tyo6terveyslaitoksen Ty6 ja terveys 2009 -haas-
tattelututkimus (ks. Perki6-Makela ym. 2010)
jaTHL:n Terveys 2011 - tutkimus (ks. Aromaa
& Koskinen 2002; Koskinen, Lundqvist &
Ristiluoma 2012). Vertailua tehtdessa tutki-
musaineisto rajattiin 20-64-vuotiaisiin, jotta
aineiston ikdjakauma olisi yhdenmukainen
vertailuaineistona kaytettavan Tyo ja terveys
2009 -haastattelututkimuksen kanssa.

Maahanmuuttajien tilannetta tydelamas-
s kuvataan maahanmuuttajaryhmittdin su-
kupuolen mukaan. Kun verrataan eri ryhmia
keskenaan ja koko vaestdon, tulokset esite-
taan yksittaisten muuttujien prosenttijakau-
mina. Muuttujien perusjakaumista esitetdan
ikavakioidut tulokset. Maarittelimme 30 hen-
kil6a vahimmaismaaraksi, jolla ryhmittaisia
analyyseja tehtiin. Taiman vuoksi somalialais-
taustaisten naisten (n = 22) osalta tuloksia ei
raportoida. Maahanmuuttajaryhmien ja koko
vaeston valisid esiintyvyyseroja tarkasteltiin
ikavakioiduilla malleilla. (Ks. Toivanen ym.
2013, erityisesti luku 2.)

Hankkeen toisessa paijulkaisussa Maa-
hanmuuttajan onnistuminen tydssa (Airila
ym. 2013) pyrittiin puolestaan paikantamaan
onnistumista edesauttavia resursseja tyossa.
Ty6ssa onnistumisen malleissa kaytettiin lo-
gistista regressioanalyysid, jossa laskettiin ris-
kisuhteet ja arvioitiin merkitsevyystasot p-ar-
vojen perusteella. Kaikissa malleissa tarkas-
teltiin yksittaisten tekijéiden (yksilon sisdinen
taso, yksiloéiden valinen taso, toiminnallinen
taso) yhteytta tarkastelun kohteena olevaan
ty0dssd onnistumista kuvaavaan indikaattoriin
(tyokyky, tyon ilo, koettu tydyhteison hyvak-
syva suhtautuminen itseen ja oman tyodyhtei-
son tarkeys itselle). Kaikissa malleissa etninen
tausta, sukupuolj, ika, peruskoulutus, kielitai-
to, maassaoloaika ja tyonantajasektori vakioi-
tiin. (Ks. Airila ym. 2013, eritysesti luku 3.)

Analyyseissd kaytettiin painokertoimia,
joilla osallistuneita koskevat tulokset muun-
nettiin vastaamaan mahdollisimman hyvin
koko otoksen (osallistuneet + osallistumatta
jdaneet) tilannetta (ks. tarkemmin Harkdnen

72 m

2012). Painokertoimen ohella kaytettiin aa-
rellisen populaation korjausta, joka huomioi
suuren poimintasuhteen vaikutuksen ja tuot-
taa siten tarkemmat tulokset. Tilastollisina
tyokaluina kaytettiin SAS 9.2 -ohjelmistoa ja
Sudaan 10 -ohjelmistoa.

Onnistuvatko vendlais-, kurdi- ja
somalialaistaustaiset maahanmuuttajat
tyossaan?

Onnistuminen objektiivisesta ndkékulmasta

Ty6elamassa eri maahanmuuttajaryhmien
toiminta suuntautui erilaisille aloille ja teh-
taviin. Venaldistaustaiset miehet tyoskente-
livat erityisesti teollisuuden ja rakentamisen
alueella (33 %) ja naiset erilaissa asiantunti-
jatehtédvissa (43 %) seka palvelu- ja hoitoam-
mateissa (21 %). Kurdinaisista monet olivat
palveluammateissa, kuten myynti- ja hoito-
tyossd, kun taas miehista lahes kolmannes
toimi yrittdjina. Somalialaistaustaiset miehet
tyoskentelivat tavallisimmin kuljetus- ja va-
rastointi- (26 %) seka terveys- ja sosiaalialal-
la (20 %). Tallaista etnisesti ja kulttuurisesti
spesifia sijoittumista voi selittaa osaltaan eri-
lainen koulutus- ja kielitausta.
Maahanmuuttajat sijoittuvat ammatillisen
hierarkian eri tasoille yleensa eri tavoin kuin
koko véesto. Kuitenkin erot eri maahanmuut-
tajaryhmien valilla ovat suuria. Tutkimukseen
osallistuneista vendldistaustaisten miesten ja
naisten sijoittuminen sosioekonomisen ase-
man eri luokkiin vastasi pitkalti koko vieston
miesten ja naisten tilannetta. Sen sijaan kur-
ditaustaiset miehet ja naiset toimivat selvas-
ti koko vaestdn miehia ja naisia harvemmin
ylempina toimihenkil6ina. Kurditaustaisilla
naisilla painottui alempien toimihenkil6iden
ryhmd muita naisia enemman, samoin kur-
ditaustaiset miehet toimivat muita miehia
useammin alempina toimihenkil6ind mutta
my0s yrittdjind. Myds somalialaistaustaiset
miehet tyoskentelivat usein alemmissa toi-
mihenkiloammateissa. Monella koulutus ja
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tyotehtavit eivat vastanneetkaan toisiaan.
Kaikissa ryhmissd enemmisto (74-95 %) arvi-
oi, ettd omat tiedot ja taidot riittaisivat taman-
hetkista vaativimpiinkin tehtaviin. (Kuva 1.)
Myo6s maaraaikaiset tydsuhteet ja keikka-
luonteiset tyot olivat kaikissa ryhmissa ylei-
sempid kuin koko vaestolla. Vakaimpaan ase-
maan olivat padsseet venaldistaustaiset mie-
het, joista lahes kolme neljasta (72 %) tyos-
kenteli vakituisessa tyosuhteessa. Vastaava
osuus kurditaustaisilla miehilla oli 57 % ja
somalialaistaustaisilla 47 %. Naisilla vakaa
tyomarkkina-asema oli kaikissa ryhmissa al-
haisemmalla tasolla kuin miehilla. (Kuva 2.)

Subjektiivinen kokemus onnistumisesta

Tutkimukseen osallistuneiden maahanmuut-
tajien subjektiiviset kokemukset ja asenteet
tyoelamada kohtaan olivat pddsdantdisesti
koko vaestoda myonteisempia. Tyd oli hyvin
suurelle osalle erittdin tarked osa eldma3, ja
omaan tyohon oltiin tyytyvaisia. Tutkituista

ryhmistd etenkin kurdi- ja somalialaistaus-
taiset olivat innostuneita tydssa ja kokivat
tyon iloa selkeasti koko viest6a enemman.
Venalaistaustaisilla tydsta innostumisen ko-
kemukset olivat selvasti vahdisempid; heidan
arvionsa olivat lahimpana muun tydvaeston
kokemuksia. (Kuva 3.)

Valtaosa tutkimukseen osallistuneista
maahanmuuttajista arvioi olevansa tdysin
tyokykyinen. Kuitenkin ty6ssa kayvista ve-
néldis- ja kurditaustaisista naisista huomat-
tavasti harvempi kuin koko vdestdn naisis-
ta arvioi itsensa tdysin tyokykyiseksi. Myos
kurditaustaiset miehet kokivat tyokykynsa
rajoittuneemmaksi kuin miehet koko vaes-
tossa. (Kuva 4.)

Organisatorinen onnistuminen

Organisatorisesta ndkékulmasta tarkasteltu-
na tutkittujen ryhmien tilanne néytti varsin
valoisalta. Tutkimukseen osallistuneista maa-
hanmuuttajista yli 80 % koki haluavansa py-
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Kuva 1. Sosioekonominen asema, tydssa kayvat (%).

* Tyo ja terveys 2009. ** Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013.)
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B Maaraaikainen / keikkaluontoinen @ Vakituinen

Kuva 2. Tyosuhteen luonne, ty6ssa kayvat (%).
* TyO ja terveys 2009. ** Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013.)

MIEHET / Suomi* 32 | 51
Venaja 37 | 53
Kurdi 77 [ 14
Somali 81 | 17
NAISET / Suomi* 37 | 51
Veniija 43 | 51
Kurdi 84 | 14
Somali**
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O Paivittain O Muutaman kerran / kerran viikossa
B Muutaman kerran / kerran kuussa B Muutaman kerran vuodessa / ei koskaan

Kuva 3. Innostuminen tydssa, ty6ssa kayvat (%).
* Ty6 ja terveys 2009. ** Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013).
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sya oman tydyhteisonsa jasenend. Vahvimmin
oman tyoyhteisonsa jisenena halusivat pysya
kurditaustaiset miehet ja naiset. Yli nelja vii-
desta tutkimukseen osallistuneesta arvioi
myds tulleensa hyvaksytyksi omassa tyoyh-
teisOssadn. Myos ndissa arvioissa olivat kur-
ditaustaiset miehet ja naiset muita myontei-
sempid. (kuvat 5 ja 6.) Organisatorisen onnis-
tumisen osalta koko vdestdd koskevia vertai-
lutietoja ei ollut saatavilla.

Maahanmuuttajien onnistumista tukevat
resurssit

Tutkimuksessa selvitettiin myds minkalai-
set resurssit voivat tukea maahanmuuttaji-
en subjektiivista ja organisatorista onnistu-
mista: mitka tekijat ovat yhteydessa maahan-
muuttajien hyvaan tyokykyyn ja tyon ilon ko-
kemiseen, ja mitka tekijat taas liittyvat myon-
teiseen tyOoyhteisdsuhteeseen.
Tyo6yhteisolliset tekijat osoittautuivat
erityisen merkittaviksi tydssa onnistumista
edistaviksi tekijoiksi. Etenkin esimiehen toi-

minnalla, tyoyhteison avoimuudella, tydto-
vereilta saatavalla tuella ja perehdyttdmisel-
14 oli keskeinen merkitys tydssa onnistumi-
selle. My6s maahanmuuttajien tasapuolinen
kohtelu tydssa pohjusti tydssa onnistumista.
Tyoyhteisollisten tekijoiden merkitys oli siis
olennainen senkin jalkeen, kun useat tausta-
tekijat (etninen tausta, sukupuoli, ika, perus-
koulutus, kielitaito ja tyonantajasektori) oli
otettu huomioon.

Toki maahanmuuttaja tarvitsee myos it-
sestddn lahtevia voimavaroja. Yksilon tyol-
leen antama arvostus, tasa-arvoinen asen-
noituminen miesten ja naisten tyossakayn-
tiin seka yksilon oma aktiivisuus ja aloitteel-
lisuus olivat myos jossakin maarin maahan-
muuttajan tydssd onnistumisen rakennuspi-
lareita mutta niiden merkitys oli kuitenkin
vahaisempi kuin ty6yhteisollisten tekijoiden.

Pohdinta

Maahanmuuttajien onnistuminen tyossa, va-
kaa tydura sekd myonteinen kiinnittyminen
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Vendja

Kurdi

Somali

NAISET / Suomi*
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Kurdi

Somali**

0 10 20 30

O Taysin tyokykyinen

Kuva 4. Koettu tyokyky, tyossa kayvat (%).

40 50 60 70 80 90 100

M Osittain tyokykyinen tai tdysin tyokyvyton

* Terveys 2011. ** Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013.)
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MIEHET / Venija 54 | 23
Kurdi 1 76
somali | 60 |
NAISET / Venija 1 59 |
Kurdi 1 74
Somali* 1
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O Taysin samaa mielta O Melko samaa mieltd D Ei samaa eikd eri mielta
® Melko eri mielta W Taysin eri mieltd

Kuva 5. Suhde omaan tydyhteis66n: Haluan pysyd oman tyoyhteisoni jadsenend, tyossa kayvat (%).
* Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013.)

MIEHET / Venija 71 | 20 \_E
kurdi 89 | 11
somali | 68 [ a1 ]
NAISET / Venja 1 71 | 25
kurdi | 92 8
Somali* 1
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O Taysin samaa mielta O Melko samaa mielta @D Ei samaa eika eri mielta
m Melko eri mielta m Taysin eri mielta

Kuva 6. Suhde omaan tydyhteis66n: Minut hyvaksytaan tyoyhteisossani, tydssa kayvat (%).
* Ei raportoida, koska tutkittavien lukumaara liian pieni. (Ldhde: Toivanen ym. 2013.)
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Taulukko 1. Erilaisten voimavaratekijoiden merkitys tydssi onnistumisen ulottuvuuksilla®.
Tahdet kuvaavat p-arvoja: * <.05, ** <.01, *** <,001. (Ldhde: Airila ym. 2013.)

Subjektiivinen nakokulma

Organisatorinen nakokulma

Korkea Hyva TyOyhteiso Hyvaksytty
tyonilo tyokyky itselle tarkea tydyhteisdssa
YKSILON SISAINEN TASO
— tyon merkitys ja arvostus *Ex * * *
— sukupuolten tydnjakoa koskevat asenteet * *
YKSILOIDEN VALINEN TASO
— esimiehen toiminta *HE ** HAE HEE
— tyStoverituki * * HAE HEE
— tydyhteison avoimuus *Ex ** Fkx *Ex
— maahanmuuttajien kohtelu * * Fkx *Ex
* * % * %k k % k%

— perehdyttdminen
TOIMINNALLINEN TASO

— proaktiivisuus

ko *kokk

1 Logistiset regressiomallit, vakioitu etninen tausta, sukupuoli, ikd, peruskoulutus, kielitaito, maassaoloaika ja tydnanta-

jasektori.

tyohon ja tyoyhteisoon ovat keskeisia tule-
vaisuuden haasteita Suomessa. Tahan asti ei
ole kuitenkaan ollut saatavilla laajoihin kvan-
titatiivisiin aineistoihin pohjautuvaa, suuris-
ta maahanmuuttajaryhmista kerattya tietoa
siitd, miten tydeldméaan jo siirtyneet maahan-
muuttajat ovat onnistuneet 2010-luvun suo-
malaisessa tyoelamassa.

Maahanmuuttajien sijoittumisessa tyoela-
maan on havaittu painottumista suoritusta-
soisiin matalapalkkaisiin tyotehtéaviin (esim.
Forsander 2013; Pehkonen 2013). Vuonna
2010 siivoojan, myyjan, rakennustyontekijan
ja tarjoilijan ammatit olivat vieraskielisten
yleisimmat ammatit. Naita kaikkia voidaan
pitda tyypillisind niin sanottuina sisdantu-
loammatteina, jotka eivat valttamatta vas-
taa maahanmuuttajien koulutusta tai aiem-
paa tyokokemusta. Aikaisemmat tutkimuk-
set ovat myo0s osoittaneet, ettd usein maa-
hanmuuttajien asema tyodpaikalla on epéava-
kaampi kuin muiden: maaraaikaiset tydsuh-
teet, osa-aikatyo ja etenkin naisilla tyouran
rikkonaisuus ovat olleet yleisida (Forsander
2007; Sutela 2005). Myo6s tdhan tutkimuk-
seen osallistuneet maahanmuuttajat tyos-
kentelivat koko vaest6a harvemmin ylemmis-

sa toimihenkildéammateissa. Moni myos koki,
ettd oma osaaminen riittdisi sen hetkista vaa-
tivampiinkin tehtaviin. Lisaksi epdvakaa tyo-
markkina-asema leimasi monen Kiinnitty-
mistd tyoelamadn - maaraaikaiset ja keikka-
luontoiset tyosuhteet olivat yleisempia kuin
koko vaestolla. Venalais- ja kurditaustaisten
osalta tallaiset tydsuhteet olivat varsin sa-
malla tasolla kuin vuonna 2002 toteutetus-
sa Maahanmuuttajien elinolotutkimuksessa
(Pohjanpaa ym. 2003).

Tulokset kertovat maahanmuuttajien si-
joittuvan edelleen tyomarkkinoilla muu-
ta vdest6a useammin heikompiosaisten se-
gmenttiin, jossa tyotd leimaa keskimaéarais-
td enemman epidvakaus, heikompi palkka-
taso ja reaktiivinen suhde tyon tarjontaan.
Samalla on kuitenkin syytd muistaa, etta niin
naiden tutkittujen ryhmien sisalla kuin eri-
laisten maahanmuuttajaryhmien valilla on
jyrkkia eroja tyon sisalloissa ja tydsta saata-
vissa palkkioissa. Tutkituista ryhmista par-
haimpaan asemaan olivat padsseet venaldis-
taustaiset miehet, joiden asema on jo monin
paikoin varsin lahella koko vaeston miesten
tilannetta. Vaikka siis keskiméarin maahan-
muuttajien asema tyomarkkinoilla on hei-

Ty6eldman tutkimus — Arbetslivsforskning 12 (1) — 2014 m 77

en[aisnysay el eisynesie)



Katsauksia ja keskustelua

Venaldis-, kurdi- ja somalialaistaustaisten maahanmuuttajien onnistuminen tyossa

kompi kuin koko véestoll3, on kuitenkin ole-
massa maahanmuuttajaryhmia ja osakulttuu-
reita, joissa tyot ovat erittdin kiinnostavia ja
tyon luontaisetuudet korkealla tasolla (ks.
my0s Katainen 2009).

Subjektiivisen ja organisatorisen tydssa
onnistumisen osalta tulokset olivat myontei-
sia. Tutkituista ryhmista etenkin kurdi- ja so-
malialaistaustaiset olivat innostuneita tyds-
sd ja kokivat tyon iloa selkedsti muuta vaes-
t6a useammin. Samoin suhde omaan ty6yh-
teis60n oli padsaantodisesti myonteinen. Suuri
enemmistd maahanmuuttajista koki vahvas-
ti haluavansa pysya tydyhteisonsa jasenena
ja arvioi tulleensa hyvaksytyksi omassa tyo-
yhteiso6ssdan. Tama kertoo omalta osaltaan
tyossa kdyvien maahanmuuttajien sitoutu-
neisuudesta tyoyhteis6onsa, mika voi osal-
taan heijastua niin maahanmuuttajien omaan
tyopanokseen kuin laajemmin organisaation
menestykseen. Tutkimukseen osallistuneet
tydssa kdyvat maahanmuuttajaryhmat nayt-
tavat ndin integroituneen hyvin suomalaisil-
le tyopaikoille. Nayttadkin siltd, ettd maahan-
muuttajat kohtaavat tydssdan paljon hyvaa
ja heidan kokemuksensa suomalaisesta tyo-
elamasta ovat varsin rohkaisevia. Tdméan voi
nahda myonteisena signaalina monille tahoil-
le, esimerkiksi maahanmuuttajien rekrytoin-
tia harkitseville.

Kaikkiaan voidaan todeta, etta tutkimuk-
seen osallistuneiden maahanmuuttajien tyo-
elamaan liittyvat ongelmat koskivat etenkin
tyon tekemisen reunaehtoja ja objektiivisen
onnistumisen ulottuvuuttta. Itse ty6, tyoyh-
teiso ja tyopaikan suhteet sen sijaan koet-
tiin varsin mydnteisiksi. Tutkituilla maahan-
muuttajilla subjektiivinen kokemus tyostaan
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ja tydhyvinvoinnistaan oli hyvin myonteinen,
samoin organisatorisen onnistumisen taso oli
korkealla.

Maahanmuuttajat ovat joukko hyvin eri-
taustaisia henkil6ita, ja siten heiddn aseman-
sajatoiveensa tyoelaman ja tyopaikkojen suh-
teen vaihtelevat suuresti. Tassa katsauksessa
tarkasteltiin kuitenkin vain kolmen maahan-
muuttajaryhman tilannetta tyoelamassa eika
tuloksia siten voi yleistdd koskemaan kaikkia
Suomessa asuvia maahanmuuttajia. Lisdksi
on huomioitava, ettd namakin kolme maa-
hanmuuttajaryhmaa ovat hyvin heterogeeni-
nen joukkKo, ja eritaustaisten maahanmuutta-
jien tilanne voi olla hyvin erilainen (ks. myos
Dalgard & Thapa 2007).

Tutkimuksessamme havaittu tyoyhteison
ja esimiestydn vahva rooli ty6ssa onnistumi-
sessa vahvistaa aiempien tutkimusten tulok-
sia (esim. Bakker & Leiter 2010; Cieslik 2011;
Sparks ym. 2001): tyoyhteisollisilla tekijoilla
on keskeinen merkitys tyontekijan hyvinvoin-
nille. Tulokset antavat myds osviittaa siita
minne on syyta suuntautua maahanmuutta-
jataustaisten tyontekijoiden onnistumisen tu-
kemisessa. Osaava ja tasapuolinen johtajuus
seka avoin ja toisia kunnioittava tyoyhteisolli-
syys ovat keskeisessa asemassa, kun yha use-
ammat tyoorganisaatiot monikulttuuristuvat
jamaahanmuuttajat tulevat keskeisiksi toimi-
joiksi suomalaisilla tyopaikoilla.

k%%
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